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高端访谈

典当业突围需兼顾风控与创新
———专访宝瑞通典当行执行官徐云鹏

典当作为最古老的行业之一被称为

现代金融业的鼻祖，而中国作为世界上最

早出现典当活动的国家之一，其历史可以

追溯到汉代。虽然由于一些原因曾被终

止，但在恢复典当业的31年里，随着企业

对小额、短期、快速融资服务需求的旺盛，

典当行业一直保持着相对稳定的发展。

根据全国典当行业监管信息系统显

示，截至2017年12月，全国典当企业资产

总额为1668亿元，同比上升1.3%，负债合

计123.2亿元，同比上升8.7%。从总体盈利

情况来看，2017年总体盈利能力上升，全

行业实现营业利润17亿元，同比上升

8.6%；净利润10.4亿元，同比增长3%。然

而，行业亏损面与亏损额较上年有所上

升，其中出现亏损的企业有3100家，亏损

面达36.5%。

其实，作为小众行业的典当业一直面

临着来自各方的挑战，能够把控风险也成

为典当行生存发展的关键，此外，资金、专

业人才稀缺等问题也让不少小型典当行

难以长久在市场中立足。在徐云鹏看来，

对于金融属性较强的典当行业来说，风险

控制是首要任务，如果没能衡量好流通风

险、政策风险、管理风险等问题，典当行就

无法满足客户与员工的双重需求。

面对小贷机构的兴起和典当业固有

的风险压力，各家典当行都在积极探索创

新发展的道路，以满足客户日新月异的需

求。“除了经营房产、汽车的抵押和借贷业

务外，民品典当也是宝瑞通业务中的重要

板块。此外，为了增强典当行鉴定的权威

性，宝瑞通组建了汇集国内外顶级鉴定专

家的‘百人专家团’，建立了国内领先的奢

侈品鉴定数据库。宝瑞通希望通过业务的

差异化创新，让典当不止于资金周转，更

在于盘活资产；让典当不止于消费，更在

于文化体验和收藏投资。”徐云鹏表示，

“这些坚守和创新也有效地控制降低了企

业的运行风险。”

随着今年典当业交由金融办主管后，

典当行业也进入了发展的新纪元。徐云鹏

认为此番举措更加肯定了典当的金融属

性，在金融办相关条例的指导下，典当企

业能够更好地开展特色化经营。他表示，

典当包含金融和流通两个属性，宝瑞通一

直致力于典当金融属性的开发，因此划归

金融办主管将更加有利于我们开展典当

金融服务。同时，我们也会继续加强典当

流通领域的开发，在商场内开设寄卖店铺

售卖B端供应商的产品，甚至未来还希望

能将寄卖板块建设成面向C端的二手奢侈

品流通平台。

北京商报记者 马嘉会 宗泳杉

■北京商报：就宝瑞通而言，特
色业务主要体现在哪些方面？

徐云鹏： 宝瑞通致力于解决中
小微企业的应急融资，因此业务重

点主要聚焦在如何让客户能够最快

捷和便捷地拿到资金。目前，宝瑞通

最快的一笔业务达到了4小时工作

时间就放款的速度。在民品典当方

面，我们建立了“百人专家团”，通过

这一模式增加民品鉴定的权威性，

同时更好地配合绝当品销售。此外，

为了满足不同客户的需求，让更多

的大众享受到典当行业的专家鉴定

资源，我们的“百人专家团”也向民

间开放鉴定业务。

■北京商报：除了建立“百人专
家团”外，在民品典当方面宝瑞通又
进行了哪些创新？

徐云鹏： 我们希望民品典当业
务能够做的不仅仅是消费，而更多

的是文化体验，产品涉及古董珠宝、

限量珠宝、世界十大名表、传统手工

金器等多个门类，并经过权威鉴定

中心的鉴定以确保珠宝、名表等当

品价值评估的客观性和可信性。同

时，宝瑞通鉴定中心建立了奢侈品

鉴定数据库，并与中国商业联合会

钟表眼镜商品质量监督检测中心达

成合作，共同推动国内钟表鉴定标

准的建立。

■北京商报：面对市场中的诸多
挑战，您认为典当业的出路在哪儿？

徐云鹏： 创新至关重要，未来
宝瑞通将依然聚焦典当业金融属

性的创新，我认为创新分为经营创

新和管理创新两类，虽然在核心模

式上创新并非易事，但在产品和服

务上创新仍有很大的空间。比如除

了房产、民品、汽车外，能否丰富抵

押物的种类就是我们在不断探索的

方向之一。而在服务方面，我们也在

逐步推动通过互联网为客户提供

O2O服务，探索传统企业+互联网

的新模式。
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黄胄《草原颂歌图》珍藏40年首次亮相
近日，黄胄美术基金会、北京保

利拍卖在炎黄艺术馆为即将亮相北

京保利秋拍的黄胄巨制《草原颂歌

图》举行揭幕仪式，这也是其被珍藏

四十年后首次亮相拍场。

黄胄是20世纪中国人物画的高

峰，是中国美术的开拓者和奠基者。

《草原颂歌图》，创作于1977年，高123

厘米，宽69厘米，纸本重彩设色，画面

以近、中、远景三段组成“之”字形构

图。与黄胄先生众多取材边疆生活的

创作相比，本作有几点特殊之处。首

先，本作以蒙古族群众为主体，其间穿

插了维吾尔族、朝鲜族和汉族青年，这

种以多民族欢聚一堂来体现民族团结

的作品，在黄胄先生的作品中并不常

见；其次，人们胸前佩戴的毛主席像章

于同时期画作中亦不常见；名款“子

蓬”，则极少见。

此幅作品堪为黄胄先生的少见精

心之作，饱蘸着艺术家的热情，尺幅不

大，却迸发出极大的力量。群体人物欢

聚歌舞的一刻被他精准地用画面永恒

留存了下来，无论是青春洋溢的少男

少女、慈祥的老年乐师，还有远景的

羊群和牧马人，都被他融洽地安排

在一个画面中，近景中每个人物表

情动态各不相同，但画面整体却繁

而不乱，可说表现了黄胄作为近代伟

大艺术家非凡的场景控制能力和动态

造型的捕捉能力。画面中扑面而来的

歌颂祖国，向往美好生活的热烈气氛

很难不感动每一个看画的人。

难得的是，黄胄在40年前创作

这幅作品时，其夫人郑闻慧和女儿

梁缨都充当了画面人物的模特。郑

闻慧坚持来到现场向大家讲述黄胄

创作这幅作品时的情景。“这张画虽

然尺幅不大，但黄胄在画的时候是

经过‘文革’磨难之后才画的，所以

画的时候非常用心，可以说把所有

的力量都放在里头。”

炎黄艺术馆馆长崔晓东表示，“在

当时的年代，这幅作品所传达出的积

极热情是很重要的，人物情感丰富，可

谓黄老创作时期最好的作品。”黄胄学

生、著名画家史国良表示，“黄胄先生

的《草原颂歌图》发表得特别多，好多

画集里都出现过。因为当时他正处在

特殊年代，所以有很强的时代特征，他

的画非常有生活气息，也非常生动。如

果没有丰富的实地生活经验，这种姿

势是很难想象和编造的。这张画尺幅

不大，但场面很大、很深远，层层叠叠

来烘托这种深远感，这些都是传统绘

画里没有的，是黄胄先生自己摸索出

来的方法”。 北京商报记者 徐磊

2018年是新中国恢复典当行业的第31年， 同时也是典当行正式划归
各地金融办进行监管的元年， 监管部门的变化及行业属性的调整对典当
行业来说既是机遇也是挑战。随着银行信贷机构积极向小微企业倾斜，小
贷公司等类金融机构的迅猛发展，典当行业面临着来自内外的双重竞争。
面对变化和挑战， 宝瑞通典当行执行官徐云鹏认为找到风险与收益的平
衡点是典当行需要解决的首要问题。此外，组建过硬的鉴定专家团队、差
异化业务创新、改善客户体验也是帮助典当行突破发展瓶颈的关键。


