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中国国旅免税业务垄断式扩张

海南国资委的“大礼包”
近年来，中国国旅在免税业务上全

面撒网，扩展版图意愿十分强势。两个

月前，中国国旅曾表明大举进军海南的

态度，宣布将旗下中免公司直接持有的

83家全资或控股子公司股权划转给中

免海南公司。上个月，国旅集团又正式

将国内总部从北京迁入了海口，入主海

南免税乃至整个旅游市场的决心可见

一斑。

根据中国国旅本次的公告，在海南

省国资委将其持有的海免公司51%股

权无偿划转给国旅集团后，国旅集团将

持有海免公司51%股权，成为海免公司

的控股股东。鉴于海免公司的主营业务

为在海南省范围内从事国家批准的离

岛免税品经营，而中国国旅全资子公司

中免公司的主营业务为向内地及海外

市场提供免税商品的零售、商品物流服

务以及向海外出入境旅客提供免税商

品零售服务，为避免海免公司与中免公

司产生实质性同业竞争，国旅集团承诺

在本次无偿划转完成后，立即启动将所

持海免公司 51%股权注入中国国旅的

程序。

无论如何，海免并入国旅集团板块

已是板上钉钉。还有观点认为，本次股

权划转也意味着，未来海南的免税市场

已基本可以确定将由国旅集团掌控了。

公开资料显示，现阶段，国内拥有

免税经营牌照的公司包括中免、海免、

珠免、深免、中出服、中侨免等数家。在

海免纳入国旅集团前，海南免税市场中

仅有中免和海免两家公司。其中，海免

公司主要经营海口美兰机场免税店，中

免公司则主要经营位于三亚市海棠湾

的三亚国际免税城，此次交易完成后，

国旅集团将拥有目前海南省所有存量

免税业务。

全面拓展免税版图
其实，中国国旅对于免税业务的野

心早已路人皆知。

去年，中国国旅旗下中免公司在自

收购日上（中国）股权之后，又先后中标

了香港机场烟酒标段、首都机场T2和

T3免税经营权，并开始在昆明、广州、青

岛、南京、成都、乌鲁木齐等地机场布

点。今年2月，中国国旅还发布公告称，

中免公司又以15.05亿元，拟收购日上

免税行（上海）有限公司51%股权。随后

不久，这一收购也顺利通过了商务部的

反垄断审查。

而对于海南免税市场，中国国旅的

扩张也早已悄然展开。2017年2月，海免

就与中免共同出资成立了海南海中免

免税品有限公司，其中海免持股比例

51%，中免为49%。彼时，国旅集团已经

在逐步吞食海南免税市场。业内还有消

息称，今年8月开始，海口美兰机场免税

店的采购团队就已经由中免主导，未来

海南免税店也都将由中免方面主导。

实际上，就在8月底中国国旅发布

公告宣布对旗下免税业务调整时就明

确表示，本次划转是为了积极参与并推

动海南自贸区（港）的建设，同时完善中

国国旅免税业务战略布局，巩固中免公

司在海南离岛免税市场的优势地位，促

进海南离岛免税业务的开展，充分享受

当地各项优惠政策，加快推进中免公司

的国际化进程。

如此备受中国国旅“倚重”的免税

业务，确实已经成为了该公司的一棵

“摇钱树”。

据海口海关统计，今年1-6月，海口

海关监管的三亚、海口两家离岛免税店

销售免税品金额就已达52.5亿元。而根

据中国国旅2018年半年报，上半年中国

国旅旗下中免集团净利润高达18.6亿

元，成为带动中国国旅营收高增长的主

因之一。

高度垄断背后的隐忧
“海免加入国旅阵营后，中国国旅的

免税业务垄断强度将进一步加剧，粗略

估计可能会占全国市场的80%以上。”资

深旅游专家王兴斌表示，短期来看，国旅

集团总部落户海南，海南省将海免交由

国旅，是一种短期“互利”的交换行为。

“具体来说，一方面海南省可以借助国旅

的壮大，为海南吸引更多的投资和客源；

另一方面，国旅也能增强在行业内的话

语权，掌握更多的市场份额，但从长远的

角度来看，这种国旅的高度垄断需要被

打破，才能让行业更健康地发展、更充分

地竞争。”王兴斌表示。

王兴斌介绍，对于免税行业来说，

商品的价格优势是决定消费者选择的

重要因素，然而，如果国内的免税市场

高度垄断，进货、销售渠道都“一家独

大”，就意味着垄断企业将掌控商品价

格的决定权，不利于消费者进行消费选

择。“在免税市场相对发达的国家中，免

税业务都相对分散，比如法国就有多家

企业形成了一个充分竞争的市场，让游

客可以有多种选择。”王兴斌表示，免税

商品既不牵扯国家安全，也不是公共产

品，作为大众消费的重要渠道，相关部

门应尽快出手干预，打破国旅垄断，增

加免税牌照发放量。他举例称，目前我

国跨境电商发展迅速，电商有更广阔的

全球进货渠道和销售渠道，也可以借助

平台开展网上免税店业务，可以成为免

税经营牌照的有力竞争者。
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现阶段“集中火力”发展免税业务的中国国旅，又拿到了海南省国资委的一
份“大礼”。日前，中国国旅股份有限公司（以下简称“中国国旅”）发布公告称，日
前，海南省国资委正式将其持有的海南省免税品有限公司（以下简称“海免公
司”）51%股权无偿划转给了其控股股东中国旅游集团有限公司（以下简称“国
旅集团”）。本次无偿划转完成后，国旅集团将持有海免公司51%股权，成为海免
公司的控股股东。至此，除了中国国旅全资子公司中国免税品（集团）有限责任
公司（以下简称“中免公司”）外，国旅集团的免税板块再添一军。然而，目前已经
拥有了日上、中免、海免等多个国内主要免税品牌的国旅集团，在这种垄断式扩
张的发展模式下，是否真的有利于市场发展，恐怕还应该让市场来决定。

2018年国旅集团及中国国旅免税业务扩张大事记

中国国旅宣布中免公司拟收购日上

上海51%股权

中国国旅发布公告称，日上上海
收购案通过商务部反垄断审查

中国国旅旗下中免公司直接持有83家全资
或控股子公司股权划转给中免海南公司

国务院国资委发布消息称，
中国国旅总部从北京迁至海口

海南省国资委将其持有的海免公司51%股
权无偿划转国旅集团
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