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西藏高原之宝牦牛乳业股份有限公司（以下简称“高原之宝”）相关
负责人近日向北京商报记者透露，未来高原之宝将加大市场扩展，争取
国内业绩在三年内突破5亿元。此外，高原之宝再次提出三年国内上市、
五年海外上市计划。值得一提的是，目前，由于奶源稀缺，牦牛奶行业正
面临成本高、运输难、售价高等难题，高原之宝欲三年内将业绩突破5亿
元并非易事。业内人士认为，面对牦牛奶行业高成本低回报的现状，未来
可能会出现牦牛“串种”的现象，一旦牦牛不再具备稀缺性特征，高原之
宝的5亿元业绩目标将恐难实现。

5亿元激进目标
高原之宝相关负责人透露，未来高

原之宝将加速国内市场开拓，争取三年

内国内业绩突破5亿元，同时加大国际

市场布局，包括东南亚、欧洲、美洲等地

区。同时，公司还制定了三年国内上市，

五年海外上市的企业经济发展目标。

值得一提的是，这是高原之宝首次

公开三年实现5亿元的战略目标，不过，

对于公司目前业绩情况，该负责人并

未透露，仅表示目前营收业绩正以逐

年20%的增长在发展。一位不愿具名的

业内人士表示，高原之宝的年营收为1

亿-2亿元。

目前，高原之宝已先后建立西藏、

川藏、青藏、甘藏基地形成四大牦牛乳

制品加工基地。高原之宝系列产品包括

婴幼儿奶粉、孕妇奶粉、中老年奶粉、常

温奶、低温酸奶等，当前产品布局除了

电商平台之外，在北京、上海、广州、深

圳及成都均有布局。

然而，北京商报记者走访发现，由

于定位高端渠道，高原之宝牦牛奶的销

量并不理想。在部分高端超市中，200毫

升/ 盒高原之宝牦牛奶售价为14.5元，

200毫升/ 盒装高原之宝有机牦牛奶售

价则高达25.2元。业内人士表示，作为小

众奶品类，高原之宝触及到的消费群体

有限，由于牦牛奶的营养价值较高，导

致终端售价也较高，可能会失去一大部

分潜在消费者。不难发现，市场竞争激

烈和较高的售价是牦牛奶企未来面对

的最大挑战，高原之宝要想实现三年5

亿元的目标，非常不容易。

同时，经济学家宋清辉认为，作为

小众奶，高原之宝应首先稳固区域市

场，再向全国市场进行推广，但这也对

高原之宝整个供应链、物流以及整个管

理体系提出更高要求。

差异化竞争寻出路
事实上，近年来我国乳制品行业竞

争愈加激烈。随着市场不断扩容，消费

者的消费水平和选择标准也明显提高，

差异化和品质安全成为乳品市场竞争

的焦点。

目前，在国内高端奶细分市场，伊

利、蒙牛、光明、三元等主流乳企并未入

局，仅推出高端常温奶产品，但这些产

品均基于普通产品进化而来，在牦牛

奶、骆驼奶、羊奶等差异化高端奶市场，

这些乳企还并未涉足，而部分区域乳企

则以细分化产品抢占部分市场份额。

“走国际品牌，走差异化策略，走资源特

色，品质独特路线，我们跟其他的任何

一家牛奶没有竞争关系。”高原之宝相

关负责人说。

业内人士认为，虽然高原之宝与其

他乳企形成差异化竞争，但高原之宝的

品牌力并不足，消费者认知较少。对此，

高原之宝相关负责人也表示，高原之宝

将牦牛乳制品带入到全国乳品市场的

“战线”中，还需要大量的进行推广宣传

引导，让更多的消费者了解认知牦牛

奶。

据了解，高原之宝一直坚持在藏

区生产产品，这是高原之宝的优势，但

也成为劣势。业内人士表示，优势在

于高原之宝可以借助藏区良好的生

态环境，展现奶源地优势，但藏区生

产给高原之宝产品销售也带来时间上

的难题。

业绩增长受困高成本
事实上，随着消费不断升级，小众

奶产品已成为近年来新兴的乳品类型。

然而，尽管种类繁多，但认知度并不高。

对于高原之宝来说，虽然在市场中已深

耕十余年，但消费者对于牦牛奶的认知

度仍然不高。

高原之宝相关负责人坦言：“我们

的产能与国内其他乳业公司还存在差

距，因为高原之宝产品属于‘特种奶’，

目前液态奶年产能仅为3万吨。”

值得一提的是，对于目前高原之

宝面临的成本高，运输困难、加工运

输成本、奶源稀缺等因素造成的售

价偏高，以及由于运输时间长造成

的产品销售时间较短等问题，该负责

人表示：“我们正在努力克服这些困难

和问题。”

宋清辉认为，对于高原之宝来说，

原奶的供应量有限已成为最大问题。按

照要求，在西藏，牦牛最大养殖量是

9000万头，而每头牦牛每日最多产1.5

公斤奶，除去牧民自留部分外，可向公

司出售的原奶十分有限。“在牛奶市场

逐渐饱和的情况下，在以后发展道路上

企业或会布局牦牛奶市场。高原之宝除

了要面对原奶的供应量有限、高成本等

情况，还要面对其他企业的竞争。”宋清

辉说。

同时，乳业分析师宋亮表示，面对

高成本，低回报，在不久的将来也许会

出现牦牛“串种”，一旦出现了这种情

况，牦牛奶就失去了它自身的价值。“对

此，国家对于相关的产业要有一个产业

发展标准和相关的规划，特别是标准的

出台是杜绝的最好的方式，有标准，有

法律才有保障。”他说。

北京商报记者 刘洋 高春艳

立三年5亿元目标
高原之宝拿什么突围小众市场

高原之宝牦牛奶200ml/盒

14.5元
高原之宝有机纯牛奶200ml/盒

25.2元

线下价格

线上价格

高原之宝牦牛奶200ml/盒

19.67元
高原之宝有机纯牛奶200ml/盒

22元


