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业绩连跌 广生堂欲借医疗“赚快钱”
一份与和睦家医疗签订的运营服务协议让福州

和睦家广生妇儿医院获得品牌运营支持，也进一步推

动广生堂打造医疗产业链的战略。因医保控费和医院

药占比考核，广生堂核心产品抗乙肝病毒药物价格降

低，业绩也随之出现下滑。为提振公司业绩，广生堂加

速进入医疗服务领域寻求利润点。业内人士认为，近

年来辅助生殖等医疗服务业务较为火热，但受管理体

系和专家资源等因素影响，广生堂能否在该领域获得

收益还存在较大不确定性。

联姻和睦家
近日，广生堂发布公告称，公司与和睦家医疗签

订了《运营服务协议》，协议明确了双方的权利和义

务，这是广生堂与和睦家医疗的进一步深化合作，也

是打造地区人类遗传基因研究、生殖科学、高端妇儿

医疗产业链的重要一环。

此次《运营服务协议》进一步明确了双方的权利

和义务。和睦家医疗向福州和睦家广生妇儿医院提供

“和睦家”品牌授权、开业前的专业指导以及管理体系

等实质性运营等支持和指导、输出以及指导等。同时，

在品牌授予许可费和运营服务方面，福州和睦家广生

妇儿医院需向和睦家医疗每年支付一定的费用。广生

堂在公告中表示，拓展医疗健康服务领域是公司的全

新业务，公司将积极引进行业内人才，充分利用“和睦

家医疗”在该领域的行业积累和先进管理经验，为顺

利营业提供品牌等保障。

事实上，广生堂与和睦家早在一年前便有了合

作。2017年7月，广生堂与和睦家医疗签订了《合作意

向书》，并启动非公开发行A股股票项目，将福州和睦

家广生妇儿医院建设项目作为募投项目之一。意向书

公告显示，双方合作开办“和睦家”营利性高端医疗机

构，发挥各自的优势，投资设立以妇产及儿科为主要

特色的全科高端医疗机构，并打造在辅助生殖领域的

国际学术领先地位。

医药行业投资分析人士李顼在接受北京商报记

者采访时表示，双方的合作或是各取所需。从目前来

看，和睦家医院主要集中在一线城市，此次在二线城

市布局及试水可以为公司未来二三线城市连锁化铺

路。对于广生堂来说，公司新业务可以借助和睦家的

品牌形象和运营管理模式，使公司医疗业务更加迅速

被消费者熟知。“未来福州和睦家广生妇儿医院在宣

传上倾向和睦家品牌，能够加速提升医院的知名度。”

针对公司发力医疗服务新业务的原因、新业务

的未来发展以及公司战略等问题，北京商报记者致

电广生堂相关负责人，该负责人表示目前公司不接

受采访。

业绩三连跌
进入医疗服务领域的背后是广生堂业绩持续下

滑寻求新盈利点。

资料显示，作为一家主要从事核苷类抗乙肝病毒

药物研发、生产与销售的企业，广生堂的阿甘定、贺甘

定和恩甘定三大核苷酸类抗乙肝病毒产品是公司收

入的主要来源，占公司营收99%以上。不过，受医保控

费和医院药占比考核，核苷酸类抗乙肝病毒产品市场

增长放缓以及竞争产品增多，广生堂产品在多个区域

中标价格下降影响，公司的业绩增长形成压力。

财报数据显示，2016年，阿甘定、贺甘定的销售收

入分别为6237.36万元、2697.07万元，同比下降

24.18%、32.9%；2017年，阿甘定、贺甘定、恩甘定分别

实现销售收入4808.66万元、2458.87万元、2.14亿元，

同比下降22.91%、8.83%、4.01%。核心产品的下滑也

进一步影响了公司的整体业绩。2016年，广生堂净利

同比下降35.83%；2017年，净利同比下降49.46%；

2018年前三季度广生堂净利同比减少79.5%。

一位不愿具名的分析人士认为，医保控费等政

策对所有医药企业都造成了影响，由于广生堂三大

单品营收占比公司总营收近100%，因此广生堂的波

动较大。

在核心品种业绩下滑的情况下，广生堂一方面通

过加大投入向创新药转型，另一方面则加速布局医疗

服务业务寻求新利润点。2016年，广生堂与药明康德

在乙肝、脂肪肝和肝癌领域签署了4个创新药合作开

发合同；2017年，广生堂宣布与药明康德合作立项开

发治愈乙肝路线图等研发项目。

在上述不愿具名分析人士看来，药品创新研发具

有投入大、回报周期长、风险大等特点，广生堂想要短

期内靠创新药扭转业绩存在较大难度。“做创新药风

险较大，十年时间都不一定能研发出来一个创新药，

最后到临床三期、四期时会被毙掉，过去十年的投入

都白费了。相对于创新药来说，进入医疗服务能够让

广生堂较快获得一些收入。”

广生堂董秘牛妞此前在接受北京商报记者采访

时表示，广生堂在整个肝脏健康领域进行了包括乙

肝、乙肝抗病毒等全面布局，目前正在做新药研发等

布局工作。“药品价格下降对公司业绩有一定影响，每

年数千万的研发费用投入加大公司业绩压力。短期来

讲公司业绩会承担一定压力，但从长远来看，符合公

司发展战略。”

新业务未来待考
在鼓励社会办医等利好条件下，国内众多资本进

入医疗服务领域。2013年10月，国务院印发了《关于促

进健康服务业发展的若干意见》（国发[2013]40号）明

确，要广泛动员社会力量，多措并举发展健康服务业，

到2020年，健康服务业总规模达到8万亿元以上，成为

推动经济社会持续发展的重要力量。

LatitudeHealth创始人赵衡指出，在新药研发投

入大、周期长，而业绩又承压的情况下，广生堂亟待找

到新的利润增长点。“医疗服务具有广阔前景，二孩政

策的放开让辅助生殖等医疗服务业有更多的市场，提

早布局对公司有好处。”

在李顼看来，尽管有政策支撑，但医疗服务业务

能否在短期内获得可观利润还有待观察。医院的重资

产模式需要长期的投入，当医院达到收支平衡进入成

熟期和平台期后，企业需要新开医院增加盈利。妇儿

保健相关科室里的辅助生殖还涉及到资质牌照的问

题，截至2012年底，我国获得辅助生殖资质的机构共

356家。至此之后，各地就几乎再无新增辅助生殖机

构。再加上妇儿科室需要考虑专家依赖和病床周转等

情况，这一切可能加长回报周期。

此外，医院和药品不同，药品可以辐射全国，而医

院具有一定的辐射半径。“资本进入医院很容易，但后

续怎么管理、吸引患者都是需要考虑的问题。广生堂

此前主要是从事药品销售，目前在医疗服务这方面还

要完全依赖和睦家。”

不过，据上述不愿具名分析人士透露，在当前民

营医院行业中，定位高端的和睦家确实有一定的品牌

影响力，但目前和睦家聘用的多为外籍工作人员，支

付给工作人员的工资费用约占比总营收60%，和睦家

医疗的管理体系是否适合广生堂并给公司带来收益

还有待时间的检验。

北京商报记者 郭秀娟 姚倩/文 李烝/制表

茛 2016-2018年前三季度广生堂业绩情况

2016年

2017年

2018年
前三季度 净净净净净净净净净净净净净利利利利利利利利利利利利利666666666666600000000000003333333333333.............33333333333334444444444444万万万万万万万万万万万万万元元元元元元元元元元元元元，，，，，，，，，，，，，同同同同同同同同同同同同同比比比比比比比比比比比比比下下下下下下下下下下下下下降降降降降降降降降降降降降77777777777779999999999999.............5555555555555%%%%%%%%%%%%%

净利6641.3万元，同比下降35.83%

净净净净净净净净净净净净净利利利利利利利利利利利利利3333333333333333333333333355555555555556666666666666.............55555555555553333333333333万万万万万万万万万万万万万元元元元元元元元元元元元元，，，，，，，，，，，，，同同同同同同同同同同同同同比比比比比比比比比比比比比下下下下下下下下下下下下下降降降降降降降降降降降降降44444444444449999999999999.............44444444444446666666666666%%%%%%%%%%%%%


