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亏损难解 观致再陷渠道维权风波

迟来的爱驰还有机会吗
蓝朝晖

纸上谈车

近年来， 凡造车新势力的新车亮
相，少不了PPT秀和热血澎湃的演讲。作
为造车新秀，爱驰也不例外，在近日爱
驰首款车U5全球首秀活动上， 爱驰汽
车联合创始人兼总裁付强， 一开场就
谈起了自己的梦想。简单归纳一下，大
概是：让出行生活更美好；引领中国智
造品质，走向全球，聚焦人工智能，重塑
产业链。

虽然说充满智能科技的U5电动汽
车可以让爱驰的高管们长舒一口气，
但作为造车新势力，爱驰的考验才刚刚
开始。

如果问造车新势力追求的是什么，
无非是改变出行方式，解决现实汽车使用
中的诸多痛点，然而，在爱驰的产品讲解
中，有些过于低调，反而看不到诸多亮点。

根据爱驰提供的资料，爱驰U5是爱
驰汽车MAS平台的全球首款量产车型，
该平台拥有“上钢下铝” 的车身底盘框
架，满足减重需求的同时保障安全，还便
于制造、降低维护成本。最主要的是，MAS
平台的轴距可以在2700-3000mm之间扩
展，从而衍生出SUV、MPV、轿车跨界车以
及皮卡等15种车型。

爱驰U5具备L2级自动驾驶能力，拥

有双触摸大屏并搭配AI-ID体系， 可以
实现远程服务、多端互联、出行服务、车
辆管家、语音交互、个性定义、社交娱
乐、 创新服务等八个功能。AI能量续航
包是爱驰汽车为了解决电动车续航里
程的痛点而打造的，使得用户可以根据
出行情况，增加能量续航包，最终续航
里程可以达到560公里。

看起来配置满满，但仔细研读上述
内容之后，你会发现除了里程相比其他
精品多了个能量续航包外，亮点并不突
出。即使是在自动驾驶方面，也仅仅是
实现了L2级的能力。

实际上，作为一款追求智能科技的
车型，爱驰在创新方面并没有给人耳目
一新的感觉，反而更像是一次传统车企
的升级改造。

同时，按照爱驰的计划，到2019年
四季度， 爱驰U5首发限量版将在全国
批量交付。等到2019年四季度正式上市
之时，蔚来汽车、威马汽车、小鹏汽车
都已交付了近一年时间， 作为科技智
能的车型不知道预计也要迭代几轮。
届时爱驰的长处还是长处吗？ 它又能
靠什么吸引消费者呢？ 这些都应该是
爱驰考虑的问题。

维权风波发酵
12月6日，有媒体报道称，观致汽车

全国40家经销商联名发起致厂家函表

示，厂家低价直销扰乱市场、不按期兑

现新产品承诺、设置各种限制不给承诺

的返利及推广费等行为，导致观致汽车

经销商面临大量亏损情况。该40家经销

商要求厂家10天内给出解决方案，履行

承诺。

对此，北京某观致4S店销售负责

人对北京商报记者称，今年经销商的

整体销量确实不太好，几乎每家都

在赔钱，现在各家经销商也在向观

致汽车厂家寻求一些政策，避免更大

亏损。

值得注意的是，尽管观致汽车并未

对经销商抱团维权的相关传闻进行公

开回应，但12月7日观致汽车发布官方

消息称，在前一天举行的观致岁末营销

工作会议上，观致汽车销售公司总经理

陈思英对经销商关注的产品、渠道、市

场等方面问题进行了剖析，提出了解决

思路和解决方案。

终端以价换量
12月6日，在观致汽车2018岁末营

销工作会议上，宝能汽车常务副总裁、

观致汽车总裁李峰称，观致汽车有十年

的发展历史，具备了做高端化的品牌和

产品基础；观致汽车坚持做新时代中国

高端品牌的路线不动摇，将坚持资金投

入、技术投入、产品投入。

虽然宣称要走高端化之路，但观致

汽车的终端售价却正在大幅下降。记者

在北京某观致汽车4S店中注意到，店内

在售车型包括观致5SUV、观致3都市

SUV、观致3轿车三厢和两厢。店内销售

负责人告诉记者，观致5SUV的售价为

17.49万元，会有3.5万-4万元的优惠。如

果置换的话，还有1万元的置换补贴。其

他车型则有2万-3万元的不同优惠。

即使算上优惠政策，以观致5SUV

为例，该车售价也超过13万元。上述负

责人坦言，这个价格相对其他国产品牌

确实高了些，即使用材实惠，但较高的

价格仍会让消费者望而却步。

上述销售负责人向记者透露，该店

每月观致5的销量大概在20辆左右，整

个店内的销量每月在40-50辆。

押宝B端增长难持续
今年以来，无论是整体销量还是经

销商数量，观致汽车都开始迅速增长。

全国乘用车市场信息联席会公布的数

据显示，10月，观致汽车销量为6015辆，

1-10月累计销量为53987辆，而2017年

1-10月累计销量为12545辆，增长率高

达430.3%。

今年6月，在经销商投资人签约大

会上，观致汽车一口气新签约了51家一

级经销商。观致相关负责人表示，近两

个月来，已有几百家经销商表示希望加

盟观致经销商渠道。

观致汽车一路的高歌猛进与宝能

集团的入主不无关系。2017年12月，宝

能集团战略投资观致汽车获得51%股份，

这让处在绝境中的观致看到了希望。

根据观致汽车外方股东Kenon

Holdings二季度财报，观致汽车今年的

销量包括了来自宝能引进的租赁公司

的订单。KenonHoldings表示，这是去

年底三方签署投资协议时规定的内容。

而按照宝能与奇瑞、KenonHoldings

的投资协议，2018-2020年，宝能或宝

能关联公司将每年从观致采购约10万

辆汽车。

对于宝能采购观致汽车最后的流

向，有传闻称，这些车主要流入宝能共

享平台“联动云”，“联动云”在 2018年

从观致汽车购买了约4万辆新车。这意

味着，观致汽车的新增销量大部分来自

联动云，对经销商来说，单店销量增长

并不大。

观致4S店销售负责人对北京商报

记者表示，这个系统（联动云）应该属于

共享用车租赁平台，北方地区使用的并

不普遍，在南方地区使用较多，是以租

车形式运作的，没有卖车资格。

不过，即便销量暴增，观致依然没

有摆脱亏损的困境。KenonHoldings

的财报显示，今年上半年，观致汽车亏

损仍高达7.41亿元。自2013年底首款车

型上市以来，观致汽车累计净亏损已经

超过了110亿元。

业内人士认为，来自B端的订单虽

然有助于迅速提升观致汽车的销量，但

与经销商的实际利益关系不大。如果只

注重眼前自身利益，不能兼顾经销商利

益，对观致的长期发展并非是好事。

汽车行业专家颜景辉则表示，从目

前来看，宝能入主后，观致在低谷的时

候能够迅速恢复而且有一定的发展，这

对于观致汽车的发展是非常有利的。不

过，作为一个比较新的品牌，如何能够

继续保持目前的增长态势还有待于自

身产品力和服务力，同时提升品牌力。

北京商报记者 蓝朝晖 濮振宇 于海/文
代小杰/制表

尽管经销商联名状告厂家解决低价直销的传闻被否
认， 但观致目前所处的状况并没有想象得那样轻松。近
日，针对观致汽车全国40家经销商联名发起致厂家函，要
求厂家解决低价直销等问题的传闻， 北京商报记者走访
了位于京城的部分观致汽车4S店，有4S店销售负责人表
示听说过这件事情，但否认了出现联合抵制的现象。同时
指出，今年观致的亏损仍在延续，市场销量并不理想。

业内人士认为， 渠道风波仅仅是观致目前所处状况
的一个缩影，通过依靠B端订单实现较快增长，但无法兼
顾经销商利益的话，这种增长模式很难长期持续下去。
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