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C4 关注 Focus

国际泳联的“中国梦”

·动态·

北京商报讯（记者 方彬楠 白杨）12月17日，
探路者在投资者互动平台上向投资者表示，今年

10月，探路者嵩顶滑雪场与安泰雪业就《合作运营

管理探路者嵩顶滑雪场》正式签约，共同为广大滑

雪爱好者带来滑雪运动休闲体验。

据悉，探路者嵩顶滑雪场拥有中原地区最丰

富的雪道和娱雪设施，整个度假区现共建成项目

有儿童滑雪道，初级道、中级道、高级道、野雪道、

单板公园等雪道20条，另还设有冰雪公园、雪上皮

划艇、雪圈等娱雪项目；配套服务方面度假区内配

备了设施齐全的雪具大厅、大型停车场、美食区、

帐篷酒店等设施。

不过，值得关注的是，探路者因业绩持续低

迷，已经表明今年将聚焦资源促进户外用品主业

的长期健康发展，并将逐步进行剥离及退出旅行、

体育等领域中与户外主营业务相关性较小的业务

和投资项目。

财报显示，2016年开始，探路者营收、净利润

双双出现双位数下滑。其中，探路者营业收入同比

下滑24.42%；归属净利润同比下滑37.13%。2017

年，探路者归属净利润再次暴跌151.24%，并出现

亏损8485万元。2018年前三季度，探路者营收、净

利润再次双双下跌。不过，12月17日晚，探路者还

发布公告称，再次通过高新技术企业认定。

探路者被喻为“中国户外用品第一品牌”，成

立于1999年，2008年成为“北京奥运会特许供应

商”，2009年成功登陆创业板。

在业内人士看来，探路者在改革过程中难免

会遭遇“阵痛”，未来，探路者如何把握主业的发展

才是关键。

探路者加码布局冰雪产业 体育产业开始接受“小而美”
———对话体育BANK创始人安福秀

对话

日前，体育BANK发布了《中

国国际体育投融资报告（2019）》

（以下简称《报告》），该《报告》分为

总报告、案例篇及多视角看体育产

业机会等篇章，近40万字，报告综

合利用实地调研、专家访谈、典型

案例、数据分析等多种研究方法对

当前中国体育投融资市场进行分

析论述。当日，就中国体育产业投

融资趋势、特点等问题，体育

BANK创始人安福秀接受了北京

商报记者专访。在安福秀看来，与

此前相比，体育产业界的投资已开

始冷静，同时业界也开始接受“小

而美”企业的发展。

北京商报：投资人目前看重的
是什么？

安福秀：投资方比较看重的是
价值投资，也就是说被投资的公司

或项目要有很好的现金流。

北京商报：在体育产业投资方
面，现在和以前有哪些不同？

安福秀：在2014年、2015年的
时候，甚至只要有一个好的主意或

想法就可以去找投资人拿钱。那时

候，很多投资人追着体育产业界的

公司和项目想去投资。换句话说，

那时候，投资人只要发现一点点的

“好”，就会这样做。

到了2018年，无论是投资人还

是被投资的公司和项目都冷静很

多了，尤其是早期的项目相对来说

难以拿到融资了，也可以说现在大

家都保持了很好的心态。大部分想

要获得融资的公司和项目都认同

先做成生意。生意就是先要赚钱，

能够养活团队，先把模式走通，而

不是拿一笔投资来进行各种试错。

这样一来就诞生了很多小而

美的企业，而且无论是业界还是投

资方，现在已经开始接受小而美企

业的发展了，这在以前是很少被接

受的。

北京商报：企业在聚焦体育产
业中如何脱颖而出呢？

安福秀：企业发展到一定阶段
的时候，应该开始与各种跨界的内

容和项目去进行合作，之后资本自

然也会跟进来。这也就是现在很多

和体育沾边的企业纷纷跨界到体

育产业中来的原因。

北京商报：该怎样看待跨界体
育的潮流？

安福秀： 这要从两个方面来

看。一方面，作为体育行业的从业

者，我特别欢迎适合跨界的企业进

入到行业内。因为体育产业本身

其实非常需要跨界思维，这样可以

把产业无限放大。所以我们体育行

业从业者应该热情地去拥抱跨界

者。

另一方面，对于跨界者来说，

体育产业是一个非常好的内容。例

如，一个5A级景区如果仅是一个

景区，我有可能一生中只去一次，

但如果在那个5A级景区里组织举

办一项非常重要的赛事，而我恰恰

又是这项赛事的粉丝，或者我是这

项赛事的参与者，那么我可能每年

都会去，而且还很有可能带着家人

和朋友一起去。这样一来，这个景点

就增加了生命力，慢慢地就会赋予

这个景区相应的文化了。对于景区

的人流、传播和此前肯定也不是一

个量级了，所以现在像黄山等景区

都在积极和体育进行融合。

我现在发现越是有钱的机构

和越是有钱的行业，越能非常

快速地和体育去融合，这是个大

的趋势。

北京商报记者 方彬楠 白杨

日前，第5届FINA世界水上运动大

会将于杭州举办，随后为期6天的国际

泳联世界短池游泳锦标赛（以下简称

“短池世锦赛”）也如期进行。游泳是一

个基础大项，是奥运会上产生金牌数最

多的项目之一，也是衡量一个国家是否

是体育强国的重要指标。从产业维度来

看，游泳运动在世界范围内的市场开发

都算不上十分充分，与足球、篮球等高

度职业化的项目相比，游泳运动的产业

化依然有着巨大的发展空间。近年来，

国际泳联开始进行了多维度的尝试，不

仅将游泳世锦赛这一顶尖品牌不断深

耕，而且还在计划开拓跳水、水球等项

目的市场潜能。

开掘产业富矿
作为一个运动项目，游泳的市场价

值远非一项或几项赛事所能涵盖。对于

“游泳项目商业价值低”这个刻板印象，

一位来自美国的创业者吉门内斯曾做

过一项调查，他说当人们提到跑步、自

行车这样的项目时，态度往往是积极

的，而提到游泳的时候，总是疑虑是不

是市场太小、机会太少。

根据吉门内斯的调查，游泳虽然不

是美国人最热衷参加的有氧运动，但游

泳人口与跑步人口的差距并不算大，并

且，在2013年，游泳人口比2012年增加

了16%，而跑步人口同期的增加比例则

只有1%。

美国的例子相对特殊，对于游泳的

潜在人口，Sports Intelligence曾做过

一项关于“家长最希望自己的孩子从事

哪项运动”的调查，调查结果显示，在英

国、法国、意大利、西班牙、中国、韩国、

澳大利亚，游泳都高居榜首，这其中只

有美国例外，游泳排名第五。这份调查

从另一个侧面说明了游泳运动在世界

范围内的认知程度和发展潜能。

游泳不仅是一项运动，而且是一种

非常重要的生活技能，国际泳联执行主

席马库莱斯库表示：“我们目标其实有两

个，第一，让人们避免溺水的危险，第二，

通过练习游泳而推广健康的生活方式。

在国际泳联的长期规划当中，发展草根

运动、推进游泳教育一直是非常重要的

基础性工作。我们希望能够培养人们，从

年龄非常小的时候就开始练习游泳，这

样游泳就会成为他们的终身运动。”

深耕赛事拓局
除了奥运会这样四年一届的综合性

赛事，国际泳联世锦赛和游泳世界杯是

国际泳联近年来主抓的赛事，用赛事带

动产业，是国际泳联的一贯打法。

国际泳联是已经有110年历史的国

际组织，现有成员209个，遍布世界五大

洲，是世界上规模最大的国际协会之

一，是全球范围内管理游泳、公开水域

游泳、跳水、水球、花样游泳、高台跳水

这六大项目的机构。

在赛事方面，国际泳联世界锦标赛

和短池游泳锦标赛是世界泳坛最权威

的顶级赛事。

另外，在奥运会上，游泳项目也是巨

头之一，是历届奥运会在电视转播、观众、

网络覆盖率及门票销售上的领军者。2020

年东京奥运会，国际泳联将成为金牌数和

奖牌数最多的国际组织，这足以显示游泳

项目在世界体育格局中的地位。

马库莱斯库表示：“游泳世锦赛是

为数不多的能够引起海量公众和媒体

关注的单项锦标赛之一。2017年布达佩

斯世锦赛又一次彰显了这项赛事的价

值，因为这项赛事为主办城市带来了非

常大的社会和经济效益。国际泳联最近

开启了2025年和2027年游泳世锦赛的

申办工作，我们很高兴地宣布，我们已

经收到了来自中国、俄罗斯、美国、匈牙

利、塞尔维亚、乌克兰等国家和地区的

申请，这又一次证明了游泳世锦赛的魅

力和吸引力。”

除游泳之外，国际泳联还计划在跳

水、公开水域游泳、水球等方面寻求赛

事上的突破。

发力中国市场
在市场开发方面，国际泳联拥有着

欧米茄、尼康、养乐多等国际知名品牌，

近年来，三星、全日空等实力派企业也

加入了进来。

近年来，中国体育产业蓬勃发展，国

际泳联的国际化布局也处在关键关口，

随着越来越多的中国企业走向国际，国

际泳联也将目光放在了中国市场上。

事实上，国际泳联与中国企业的合

作还要追溯到2010年，美的集团正式成

为国际泳联全球官方合作伙伴，这也是

国际泳联的第一个中国全球官方合作

伙伴。

近年来，国际泳联又先后与华体集

团、浦发信用卡、雷士照明、华晨宝马、

阿里体育等机构进行了合作。

从单纯的赞助合作到瞄准中国的游

泳健身人群，可以看出国际泳联对中国

市场的认识和理解正在逐步深入，深入

开发中国的游泳产业，扩充中国的游泳

人口，既有利于健康生活方式的普及、全

民健身事业的发展，也有利于后续产业

深耕细作，这无疑是一件双赢的事情。

对于中国市场，马库莱斯库也有着

自己的期待，他说：“我们很高兴中国政

府能够重视游泳这一项目。游泳不仅是

一项体育运动，更是一种生活方式，是

一项救生技能，游泳是不可替代的。将

来，我们还将继续与中国游泳协会和中

国教育部门合作，尽快开展更多的游泳

课程，让更多的中国孩子获益。草根游

泳教学的发展是国际泳联游泳布局中

的基础性一环，大家都希望在高质量的

游泳池中享受游泳，不过我们也清醒地

认识到，在中国，游泳基础设施的供给

远远落后于庞大的市场需求。我们相信

越来越多的中国企业将看到游泳产业

的潜能，将目光放在游泳基础设施的开

发上。”

北京商报记者 方彬楠 白杨


