
“大量消耗木材几乎是每一个家居人心中的隐

痛，由于家具原材料主要来源于木材，每年都会大量

砍伐木材，无论是国内的还是国外砍伐的速度都远

远高于木材生长的速度，长此以往，难以为继。”一位

从业十几年的老家居人向北京商报记者感叹道，寻

找木材的替代品，很多人动过这个心思，万华让行业

看到了希望。

“把完全吃木头的行业变成部分吃草的，没那么

容易。”郭兴田这一句话包含着很多含义。从一根根粗

糙的秸秆变成一块块可供家具厂使用的禾香板要经过

12道工序。首先是调胶，万华使用的是无甲醛的聚氨酯

无醛生态胶，聚氨酯既有橡胶的弹性，又有塑料的强度

和优异的加工性能，能将打碎的秸秆很好地黏合在一

起，黏合后的秸秆经过从德国进口的迪芬巴赫9英尺秸

秆板连续压机生产线进行压缩，再用对角锯切割成一

块块规格统一的长方形板材。值得注意的是，切割后的

板材不会直接进行仓储，而是用翻板冷却机进行冷

却，然后仓储养生，养生之后才能防止板材变形。细

致的处理方式背后是万华对板材品质的追求。

使用可再生秸秆为原材料，不仅可以实现企业

及行业的可持续发展，而且会给产品贴上更高级别的

环保标签。2018年11月20日，北京商报记者在北京居

然之家北四环商场随机采访了几位消费者，他们都表

示对于家具而言环保是最基本也是最重要的要素，

“第一选择肯定是实木，实木环保性最强，不过对资源

消耗也大”。一位张姓消费者委婉地向北京商报记者

表示，毕竟用在自己家里，对环境环保而言和对自己

家人健康来说的环保很难取舍，如果能以秸秆为原材

料制造既环保品质又高的家具，应该会选购。

“在未来以次充好的产品不会存在了，不可持续

的原材料获取也不会存在；不符合消费者当期喜好

的产品，既会造成伤害也不被消费升级所接纳的产

品也不会存在了。”赵治美指出，家具行业要勇敢地

去拥抱和迎接消费升级，这是任何一个发展中国家

向发达国家过渡当中都必不可少的环节。如果想拥

有这个未来，就得提前准备去迎接消费升级，从原来

的原材料，到多纬度、多广角地去选择更符合可持续

性的原材料。

在单纯依靠木材为原材料的时期，家居企业一

般都是单打独斗，自己寻一块地自建工厂，随着原材

料的多元化发展，这种局面正被打破，同一个产业围

绕上下游聚集供应链的集群式被看好。

一个全现代化的无醛秸秆生态板生产线和生态

板饰面生产线附近，十几家家具企业争相布局……

2018年11月28日，在荆门万华绿色家居产业集群正

式投产现场，北京商报记者看到了一种新的集群式

发展模式在家居行业萌芽。

这个集群的核心是原材料，“这些家具厂需要什

么，我们全部用互联网把大家链接在一起，我的工厂

就知道他们要什么规格的板子、什么花色的贴面，直

接在1.5公里半径之内送达每一个工厂”。在郭兴田看

来，万华带给家居行业最大的改变不是研发了有可

能替代木材的无醛秸秆生态板，而是将集群式发展

引入家具生产端，对于下游企业来说，通过集群化生

产，依靠规模化效应，可以大大降低原料的生产成

本、物流成本、家具生产成本和经销商成本。

把板材、饰面、家具三大制造体系资源聚集在一

起，带来的是供应链成本的降低和效率的提升，未

来，万华还将在生态产业园和各个工厂之间铺设履

带，从万华生态产业园出产的禾香板直接通过履带

输送到各个工厂，实现零运输成本。这种产业集群的

发展模式引起了众多家居企业的关注。

作为最早和万华生态板业合作的企业之一，广

州诗尼曼家居股份有限公司执行总裁黄伟国坦言：

“分布式绿色家居产业集群是一个宏大的规划，万华

作为板材的提供者是其中一个重要的环节，绿色环

保的实现需要更多的地产公司、整装公司等全链条

地参与。”

作为家居行业探索集群式发展的先行者，万华

迈出了关键的一步。“以荆门万华生态产业园为模

板，未来3-5年内万华将在全国构建20个产业集群，

年产能达到500万立方米，每年撬动大家居产业年产

值2000亿元。”按照郭兴田的计划，未来，会有越来越

多上下游企业靠近与聚集，类似的产业集群会在全

国各地落子，模式将越来越成熟，探索更多可能。

北京商报记者 谢佳婷

寻找木材替代品

探路集群式发展

中国林产工业协会副会长钱小瑜：

跨界融合是未来家居行业必然趋势

消费升级给家具行业带来的最大问题
是“你会不会拥有这个未来”？如果你想拥
有这个未来， 你得提前准备去迎接消费升
级，从原来的原材料，到多纬度、多广角去
选择更符合可持续性的原材料， 包括替消
费者更多地去考量实际需要， 以及将更优
质的产品带给消费者。

在生产制造方面，家居企业应该从以
下这些角度出发应对消费升级。 首先，在
原材料的选择和设计定位中要契合当前
和未来的需要，不能全盘否定历史，也不
能一成不变；其次，要去研究透这个市场
到底需要什么， 然后才是我们要生产什
么；最重要的是，一定要严谨地思考清楚
这种需求的可持续性和我们企业生产制
造的可持续性， 不要盲目地建设一个工
厂，也不要盲目地生产产品。

前十年由于中国的基础设施建设开发，
大规模地开发房地产，带动了家具行业的消
费；下一个十年，中国的整个市场行情可能
会发生一些变化，家居行业的日子也没那么
好过。在这种情况下，建议企业在新材料、新
技术的研发上面要做好几个准备。 第一，原
材料来源多元化，不能仅仅跟风；第二，优化
生产成本，从用工、技术、设计等方面进行升
级，并且要提前筹备。另外，企业在下面三年
“寒冬期”，要做好现金为王的准备。

·对话企业·

谁是下一个木材替代品

这不是一城一池的门店战争， 也不是
无法描述的设计较量，由生产制造端发起
的这场变革，看似不起眼，实际上却影响
着整个家居行业的发展与趋势。

各类木材，是大多数家居产品的主要原
材料，使用实木制造的各种家居产品深受高
端消费者喜爱，实木产品看似是消费升级过
程中最有潜力，然而即使消费升级的大环境
下消费者可以忽略高成本带来的高价格，但
需求井喷之下，这种过度依赖并消耗资源的
产品是否可以持续？企业老板、研发设计人
员、生产线上的工人、销售人员各个心知肚
明。如果消费升级是对实木使用数量与质量
的升级，那么无异于饮鸩止渴。

木材是否有替代品？ 很多家居人都在
心里问过自己这个问题， 而后大多数否定
了， 摇摇头继续将一车又一车的木材运进
工厂车间， 看着它们生产出各种各样的家
居产品在市场上畅销。庆幸，行业里也有不
少敢于吃螃蟹的人， 万华用近二十年走出
了一条路：以秸秆造板材。定制家居企业纷
至沓来的订单， 已经证实了寻找木材替代
品的路是可行的。

虽然无法言说万华禾香板未来是否会成
为市场的主流，毕竟郭兴田自己的希望也只是
“占领板材市场20%-30%份额”。但由万华而始，
会有更多的企业走上寻找木材替代品的路，多
纬度、 多广角寻找更符合可持续性的原材料，
木材突围战已经开始打响。更多性能优于木材
的环保型新材料的出现，将推动家居行业由生
产制造端开始逐渐升级，继而带动整个行业升
级。下一个木材替代品将会是什么？

·记者手记·

·专家建议·

万华生态板业CEO赵治美：

不要跟风 多元化寻找原材料

消费升级主要是对家居产品、环保的升级。过去大
家对环保注意得不够，只关注产品的价格、美观，近几
年随着人们生活水平提高，（企业）更加关注到了环保。

对于高档家居品牌来说， 肯定要向着无醛板材发
展。尤其是橱柜，更偏向于聚氨酯无醛生态胶，聚氨酯无醛
生态胶不释放甲醛，而且有防水、防火的性能，强度较高，在
板材的表面加工上要求更高。在内结合上，有的企业（大自
然）开发了一种地板特别耐磨，像石头一样，但实际是木头，
用的是胶合板，有木材的呼吸性能，脚感比较软，而外观达
到和瓷砖的效果一样，既耐磨又光滑。不光大自然地板，很
多木板厂都向表面加工发展。有很多将木材中掺杂石头和

塑料，制成地板，还有的加入铝条，板材和智能家居结合，不
需要电线，都融入板材中，大家都向着创新的方向发展，跨
界融合，只要是智能家居需要的性能都叠加进去，这样家
里未来能实现声控、无线充电等等。

跨界是未来家居行业的趋势， 而且必须跨界。比
如随着互联网的发展，一些企业的每张板材中都装有
芯片，实现物联网的可追踪、可选择、可查询，通过芯
片查到哪家工厂生产，哪天生产，产品质量、性能，用
的是什么材料，从哪进口的等等。目前大量企业做到
的是扫描二维码和条形码，未来更多的企业用芯片就
能实现更多、更广的用途。
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