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近五年国内电影市场票房表现
（单位：亿元）

Focus
聚焦

北京商报讯（记者 魏蔚）人员结构优化后，知
乎正在尝试更多可能。12月27日，知乎短视频

App“即影”浮出水面。据了解，这一低调测试了两

个月的图文、短视频类记录平台，iOS版本已经更

新两次。

值得注意的是，知乎公关部人士向北京商报

记者承认即影为知乎产品，不过强调尚未正式发

布。北京商报记者发现，知乎多位内部人士均已注

册即影账户，并且频繁发布作品。知乎创始人兼

CEO周源也是即影的活跃用户，10月18日至今，

几乎保持了每日发布的频率。

根据AppStore上的产品官方介绍，即影帮

助用户快速制作风格独特的影像内容，不设公开

评论，内容的反馈只有发布者自己知道。而北京

商报记者试用发现，从严格意义上说，即影不是

一个纯粹的短视频App，用户还可以通过图片和

文字进行记录，提供多种拍摄素材和功能，这是

即影与抖音、微视、yoo视频等短视频App最大的

区别。此外，即影的社交互动更加私密，用户间可

以通过私信和评论互动，但是无法看到其他用户

的评论。

即影还突出了投资方腾讯的痕迹，仅提供微

信登录和QQ登录两种方式，这与腾讯的微视和

yoo视频的设计一样。同时即影还支持用户把内

容分享到微信。不过对于即影具体的定位和未来

的发展方向，知乎相关人士未予回应。

即影如何定位也是业内人士眼中的挑战。

“知乎的用户具有独特的风格，跟通常看抖音的

人有很大差异，即影如何定位？视频和文字是完

全不同的两套信息编码和解码的系统，如何让内

容制作者和用户的大脑在两种思维里转换？”智

云图品牌咨询公司创始人姜晓峰认为，这是即影

面临的挑战，“基于上述前提，如何选择内容和制

作内容？如何传播？如何盘活原有的用户流量，如

何抓住腾讯系产品的社交流量？如何建立一个强

大的传播链条”？

不过在内容＋社交的模式推动下，短视频或许

是不得不有的尝试。姜晓峰认为，目前短视频增长

红利边际递减，差异化竞争开启。知乎进军短视频

有品牌优势、用户规模、内容沉淀以及大V等头部

资源。也有业内人士对即影的未来充满疑惑。不久

前，知乎被曝大规模裁员。据界面消息，在知乎的部

分裁撤中，短视频是被精简的业务部门之一。

精简短视频业务部门是否会影响即影的发

展？精简短视频部门是否因为即影的表现？知乎相

关人士表示，“大规模裁员是谣传，只是年底的正

常人员调整和结构优化，视频部门没有被裁撤，视

频和创新业务也没有关系”。

裁员风波后 知乎内测短视频“即影”

·资讯播报·

北京冬奥会官方特许商品高铁起售

北京商报讯（记者 武媛媛）北京冬奥会官方特许
商品正式进入高铁销售渠道。12月27日，北京冬奥组

委在中国铁路北京局高铁动车组列车G119次（北京

南站至上海虹桥）上举行北京冬奥会特许商品首发

式，标志着北京2022年冬奥会官方特许商品正式登上

高铁列车，向铁路乘客销售。

据了解，中国铁路北京局所辖高铁动车自京津冀

地区发往全国各地，服务范围覆盖全国高速铁路网，

北京局是全国铁路网的重要枢纽，处于路网中枢位

置，每年运送旅客将近十亿人次。

目前在全国铁路范围内，北京局集团公司的京铁

列服公司是北京冬奥组委唯一批准的冬奥特许商品

零售商。

据中国铁路北京局相关负责人介绍，北京局先期

将在15对高铁列车上开展特许商品销售，包括北京

站、北京西站、北京南站出发的列车。下一步北京局将

根据北京冬奥会的筹办进展，经北京冬奥组委批准

后，将北京冬奥会特许商品销售迅速推广至北京局其

他列车销售。

在举办首发式的G119次列车上，高铁列车为特

许商品销售专门配备了统一形象的小推车，上面装载

的特许商品包括徽章、纪念章、钥匙扣、保温杯、丝巾、

邮册、明信片等20余个品种，商品售价在几十元到300

元之间。

事实上，北京冬奥会特许经营计划实施以来，已

推出七大类共计500余种奥运特许商品，截至11月

底，特许商品销售额已超过1.3亿元。今后高铁列车

将会根据北京冬奥会特许商品新品上市的进度，持

续同步更新列车销售商品目录。之后，旅客可通过

扫描二维码进入列车服务页面，浏览商品信息点击

购买；如果该商品已经售完，旅客订购后，列车人员

可帮旅客邮寄。

开盘破发 卓越教育能否借上市突围
北京商报讯（记者 刘斯文）12月27

日，深耕华南地区教培市场21年的卓

越教育登陆港交所，并不意外地遭遇

了开盘破发。对于在巨头夹击之下扩

张缓慢、甚至在起跑线上就慢了半拍

的卓越教育而言，上市或许并不意味

着此后就能突破重围，一帆风顺。

据了解，此次卓越教育的发行价

偏下限定价，定为2.4港元/ 股，总股本

8.48亿元，市值20.35亿港元。卓越教育

此次发行1.51亿股，募集资金3.43亿港

元，所得款项50%将用于拓展业务网

络，30%用于寻求战略联盟及收购，

20%用于提高教学质量。

根据沙利文报告，按照2017年招

生人次及收益计算，卓越教育是华南

地区最大、全国第五大K12课外教育服

务提供商。但全国排名前五位的企业

共计占K12课外教育市场的4.7%，卓越

教育仅占全国市场份额的0.3%。

据了解，在2006年新东方上市后，

学大教育、好未来都在2010年教育公

司上市潮前，快速扩张全国学习中心

达到百余家。而卓越教育走出广州用

了十年时间，2007年才开辟佛山市场。

卓越教育CEO唐俊京在2014年表示，

卓越教育采取谨慎扩张策略，甚至在北

京这样的培训机构必争之地，还没有设

立一家分校。可见，卓越教育要想突破

发展瓶颈，除了立足华南，全国布局才

是关键。

同时，过于温和的扩张，一定程度

使得卓越教育营收增长乏力。据招股

书披露，2015、2016、2017年卓越教育

营收分别为7.60亿元、8.96亿元、11.41

亿元；净利润分别为0.67亿元、0.73亿

元、0.9亿元；年平均毛利率维持在

42%。其中由于课程体系的标准化程度

不够，对教师依赖度过高，使得师资成

为卓越教育的最大成本支出。

此外，2014年后卓越教育布局了

素质教育和在线教育。素质教育产品

主要由卓越大语文、巧问教育和少儿

英语3个模块构成。2015-2016年间，

还创立了个性化辅导业务工具牛师

帮，创建自有网校平台卓越课堂等。但

由于入场稍晚、内容建设不足，卓越教

育在线教育产品距离创造营收还有一

段距离。

上市对于卓越教育或许只意味

着“补课”，汇丰银行分析师指出，卓

越教育募集期大户无人申购，2018年

教培市场整改政策频发，教育股整体

表现低迷，错过了上市的好时机，不

仅估值低了一个层级，认购热度也低

了不少。

在赛伯乐投资集团合伙人程子婴

看来，卓越教育的上市正值教培机构

整改的大限之期，政策监管既带来了

利好也提出了挑战，利好在于市场逐

渐向制度化改进，对现金流占优势的头

部企业来说影响较小，同时行业的进入

门槛提高了。挑战在于如何做好内功修

炼：教学内容研发、师资力量的强化等。

可见，此次整顿潮不仅倒逼机构业务转

型，也在改变着行业格局，卓越教育面

临着巨大的市场竞争，到底采取何种动

作扳回一局有待时间证明。

腾邦国际引入国资战投转型旅游

北京商报讯（记者 武媛媛）虽然喊出了要成为全
球最大旅游集团之一的口号，但腾邦国际商业服务集

团股份有限公司（以下简称“腾邦国际”）通过“买买

买”扩张导致资金承压的消息却频频传出。

在该公司最新发布的公告中，其控股股东腾邦集

团有限公司（以下简称“腾邦集团”）与深圳市投资控

股有限公司（以下简称“深投控”）、深圳市福田投资控

股有限公司（以下简称“福田投控”）在今年12月26日

签署了《战略合作协议》，拟同时引进深投控和福田投

控成为腾邦国际的战略股东，并以福田保税区物业和

土地资产为载体，借粤港澳大湾区的区位优势，展开

多层次合作。

对于此次交易，腾邦国际指出，引入深投控、福田

投控国有资本作为战略股东，有助于为该公司引进更

多政府、产业、金融等战略及业务资源，提升公司治理

能力。但业内人士分析，在引入两家战投公司后，腾邦

国际加码的仍是区域业务，再加上不久前该公司收购

北京九州风行失败，均给这家野心勃勃的企业的全国

化布局带来不确定性。

北京联合大学旅游产业经济研究所所长张金山

指出，虽然引进两大国资战投公司，可在政策、资源以

及资金方面得到一定支持，但是企业资金困境如果不

能找到突破口，后期恐难完成健康转型。此外，腾邦国

际通过资本收购快速完成业务增量，以追求利润增长

的经营模式也存在一定问题。该公司去年收购多家旅

行社，业务方面形成同质化，整合的难度随之加大。且

如果各项收购资产未来预期不达标，腾邦国际的资金

负担将继续加重。“目前，腾邦国际的全国化布局分散

且战略不明，想要做世界级大型旅游集团，只能说还

有很长的路要走。”张金山称。

气温走低 北京市内冰场陆续开放

北京商报讯（记者 关子辰）由于12月气温骤降，
今年京城冰场的开放日期成为最近三年来最早的一

次。12月27日，北京商报记者获悉，目前北京市内多家

冰场陆续开放。其中，北海公园、陶然亭公园两大天然

冰场已经正式开放，而颐和园昆明湖冰场预计将于元

旦左右开放。此外，玉渊潭公园、紫竹院公园内的天然

冰场也将于近期开放。北京市民不出市区也能体验冰

上运动的乐趣。

北京商报记者了解到，北海公园成为今年首个开

放的市属公园冰场。目前北京市区各大冰场均开放在

即，其中，陶然亭公园冰场验收合格开始试营业，此

外，颐和园冰场、什刹海冰场正等待验收，预计将于元

旦期间开放。紫竹院公园、北京植物园的冰场预计也

将于元旦后正式待客。

据了解，市内冰场的开放与气温有关。而冰层厚

度受天气变化影响较大，如前年受“暖冬”影响，各大

冰场推迟3周才开放。去年北海冰场的开放时间是12

月29日，前年则为次年的1月20日。通常，冰场的冰层

厚度需达到一定条件，并经体育局、公安局等部门进

行安全验收才能正式开放。据颐和园相关负责人介

绍，目前冰场的冰层厚度已经达到15厘米，已满足开

放的物理条件，在天气允许的情况下，冰场可持续开

放至立春节气，即2019年2月初。

借北京2022年冬奥会和冬残奥会（以下简称“北

京冬奥会”）筹办之势，我国冰雪产业的能量正在外

溢，巨量商机也开始显现。据多家旅游机构预测，元旦

假期前后，与冰雪相关的旅游将激增。据携程方面提

供的定制游数据显示，冰雪定制游增长超过4倍，其中

亲子人群比例最高，达到了37%。此外，据驴妈妈旅游

网发布的《2018双旦旅游预测报告》显示，圣诞、元旦

期间，出游总人次同比上涨近三成。

600亿票房后的电影市场之变
2018年中国电影市场成绩单即将

在三天后揭晓。虽然最终会以哪一个

数字作为结尾还是个谜，但从截至12

月26日全年票房距离600亿元只差不

到5亿元的缺口来看，随着元旦小长假

的来临，达成600亿元的目标似乎并非

难事。而在这600亿元票房背后可以发

现，无论是内容制作还是影院院线、票

务平台，每一个细分领域也各自均发

生了一定变化。

新力量崛起
自上个月全年电影票房已超去年

总票房后，600亿元目标是否能实现就

成为业内热议的话题。据猫眼专业版

显示，截至12月26日，全年票房已达

595.89亿元，而截至北京商报记者发稿

时，12月27日单日票房为3036万元，再

加上未来还有17部新片上映，实现小

目标也指日可待。

随着新纪录的刷新，2018年的中

国电影市场也成了人们关注的一个焦

点，具体到电影背后的出品方则会发

现，新生力量正在悄然崛起。以累计票

房在30亿元以上的影片为例，其中，

《红海行动》的联合出品方有耳东影

业、咪咕文化，同时北京演艺集团有限

责任公司也是27位联合出品方中的一

员。而《唐人街探案2》出品方之一的北

京文化，则是从旅游产业转型到文娱

行业的跨界公司，在短短五年的转型

过程中，参与了多部票房较高的电影

作品。

除了新晋力量的崛起，互联网起

家的电影公司也较为活跃。如阿里影

业，《我不是药神》、《西虹市首富》、

《红海行动》等影片背后都有该公司

的身影，而腾讯影业也参与了《无名

之辈》、《影》、《动物世界》等较具知名

度的影片。且值得注意的是，以上电

影公司还增加了与海外公司的合作，

不仅揽获18.69亿元票房的《毒液：致

命守护者》，腾讯影业也参与了全球

投资，IP大片《碟中谍6》也选择阿里

影业作为官方营销合作伙伴和联合

出品方。

影评人刘贺表示，与此前电影市

场以老牌电影公司为主不同，随着近

年来市场的发展，越来越多新力量加

入到从业行列，在为整个市场带来资

金的同时，也引入了更多资源和业务

模式。虽然不能否认，入局者的增加使

得电影市场出现不少市场泡沫，此前

一段时间内赚快钱的想法也导致业内

颇为浮躁，但从另一个角度来看，确实

也让市场增添了更多活力。

影院院线再迎洗牌
不断扩大的票房规模和新生力量

的崛起固然令从业者感到欣喜，但却

有一抹阴云始终笼罩在影院、院线从

业者的头顶。12月初，星美控股通过公

告宣布的“在国内经营的约320家影院

中，约140家已短暂停业，而约11家有

可能将于不久后因不能支付租金而失

去赎回权”，再次将“人人都能赚钱”的

假面撕开，并拉入到现实。

如今星美影院仍未解决自身所面

临的发展困境，但该公司的境况只是

影院、院线处于洗牌风暴中的缩影之

一，且这轮风暴早在去年就已刮起。早

在去年1月，大地院线以33.87亿元拿下

了橙天嘉禾旗下所有的中国内地地区

影城，随后保利文化也曾宣布全资子

公司保利影业以6.8亿元收购星星文化

100%股权，并接管旗下21家影城。

在业内人士看来，影院、院线行业

并非是失去了发展空间，而是需要经

过合理规划，稳步布局开拓市场。为了

平衡业务，部分公司也将影院、院线等

相关业务剥离。其中，今年1月，完美世

界以约16.65亿元的价格，将院线业务

相关资产转让给完美世界控股集团有

限公司。

投资分析师许杉表示，电影市场

的扩大及三线及以下城市观影欲望的

提升，令资本在过去几年快速入局，但

影院数量的增长已经超过票房和观众

人次的增速，导致单家影院或银幕的

平均票房下降，平均上座率也持续下

滑，并从2015年的17.37%下降至目前

的12.15%，无法找到盈利模式的部分

影院、院线承受着较大的经营压力。

票务平台两强对垒
近年来电影市场出现洗牌的领域

不只是影院、院线端，直接面对观影者

的票务平台此前也经历了一轮整合。

尽管从市场格局来看，猫眼和淘票票

的两巨头争霸已经成为不可动摇的事

实，但两大票务平台之间的竞争也在

今年的市场调整下变得更为严峻。

今年9月一个重磅消息传来：第三

方和影院自有渠道的一切线上票补将

被停止。与此同时还有消息称，第三方

票务平台对院线的结算周期将进行新

的规定，并从今年10月1日起，把结算

周期变为T＋7结算，2019年10月1日开

始变为即时结算。事实上，实施票补已

经成为不同平台间争夺用户的主要方

式之一，票补取消后，又该如何继续吸

引用户使用并走入电影院成为不可忽

视的问题。

对此，猫眼和淘票票也已开始在

服务体验和增值服务上发力，以弥

补票补消失后带来的流量损失。其

中，淘票票在今年初曾透露未来三

年的战略布局，表示要实现用户运

营平台、片方营销平台和大数据平

台三维联动，推动并实现中国电影

的线上宣发智能化。随后在今年11

月，淘票票则启动“用户和市场扩增

计划”，将投入至少10亿元协同手机

淘宝、支付宝等电商生态，为电影市

场创造增量。

在淘票票不断布局的同时，猫眼

也不甘示弱，不仅多次优化更新App，

提供“排片助手”等服务，还开始为上

市进行准备，并在9月初向港交所递交

了IPO申请，计划将募集资金用于提升

综合平台实力、研究开发及技术基建、

潜在的投资和收购以及补充运营资金

等方面。

从业者认为，竞争会推动不同平

台和公司强化自身核心能力，从而也

推动整个市场实现进一步发展。而600

亿元的票房规模若在今年实现，也离

不开各个细分领域的贡献，但也不用

过于专注这一数字。在中国电影家协

会秘书长饶曙光看来，这其实就是一

个数字而已，标志着中国电影市场发

展到了一个阶段，而如今的当务之急

是要抓住结构性调整的机会推进结构

性优化，在不断做大的同时更要向做

强的目标努力。

北京商报记者 卢扬 郑蕊
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