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北京商报 2019.1.4
文化创意产业周刊

北京商报讯（记者 卢扬 郑蕊）大型古装连续剧
《知否知否应是绿肥红瘦》于12月25日在湖南卫视、

马来西亚电视台、香港电视台、爱奇艺视频、腾讯视

频、优酷等平台同步播出。与此同时，中国风文化艺

术摄影盘子女人坊继《延禧攻略》、《三生三世十里桃

花》、《海上牧云记》、《扶摇》等影视IP复刻后，也再次

获得《知否知否应是绿肥红瘦》的独家复刻版权。

盘子女人坊自开发与影视剧人物版权复刻合作

的新方向后，吸引了大批粉丝。据盘子女人坊官方透

露，基于此前《延禧攻略》的市场反响，《知否知否应

是绿肥红瘦》因原著小说拥有数亿的用户阅读量，同

时冯绍峰及赵丽颖的粉丝量也过数亿，所以此次盘

子女人坊《知否知否应是绿肥红瘦》版权的独家复

刻，或将再次撬动数亿客户。

据悉，盘子女人坊复刻的影视剧人物形象都是

在未开播前就已签约。盘子女人坊创始人杨健表示，

“在影视IP选择上，我们尤为慎重，每一次的选择都

沁入了长达半年甚至一年以上的考察、立项、审核等

诸多前期准备工作。影视剧在传递价值观上有着极

强的渗透力，盘子女人坊也是希望借助影视剧的流

量让更多年轻人了解中国古文化、爱上中国风。无论

在剧本还是剧中服饰等细节上，我们都会选择对中

国传统文化有更多考究的影视剧”。

据悉，中国风文化摄影领导品牌盘子女人坊成

立于2003年，15年一直专注中国风文化摄影，目前

全国有近40家直营旗舰店、200家品牌授权加盟店，

已服务超过200万用户并已完成C轮融资。

曾经的誓言尚未兑现
对于出售有妖气部分股权的消息，

奥飞娱乐方面向北京商报记者表示，

“奥飞娱乐收购有妖气是动漫产业布局

的重要一环，有妖气的加入有利于奥飞

娱乐作为上市公司的IP资源整合与扩

充补强，拓宽IP的受众群体，全面提升

IP实力。目前有妖气平台运营情况良

好，各项跨界合作与IP授权持续创新，

明年也将继续筹备多项动漫影视衍生

作品。奥飞娱乐一直在为有妖气寻找合

适的战略投资者，希望通过引入优质资

源，助力有妖气平台发展壮大。如相关

事项确定后，公司将严格按照信息披露

的规定和要求履行披露义务”。

回顾上次奥飞娱乐和有妖气同时出

现在人们的视野中，还是三年前奥飞娱

乐以9.04亿元收购有妖气母公司四月星

空100%股权。当时，奥飞娱乐曾立下誓

言：“要将有妖气现有的职业漫画作品及

漫画家数量提升10倍以上，这意味着未

来有妖气的漫画家将达17万人，存量漫

画作品超40万”。在奥飞动漫互动娱乐

CEO陈德荣看来，两家公司走到一起，相

当于收获中国最大的动漫IP金矿。然而，

强强联合时立下的誓言究竟能否成真？

据奥飞娱乐财报显示，2015年，有

妖气连载的漫画作品超4万部，月活跃读

者超800万，累计1.7万位漫画作者持续

创作、更新内容。而截至2018年上半年，

有妖气注册用户为2700多万，连载漫画

作品超5万部，这与三年前的誓言相距甚

远。值得注意的是，奥飞娱乐2017年年

报和2018年半年报中都未提漫画作者

数量，只称漫画作者、漫画作品、用户数

量保持健康上升态势。但极光大数据

2018年5月曾发布最受用户偏好的动漫

应用排名，依次为快看漫画、腾讯动漫和

看漫画，有妖气仅在第九位。

当初的誓言还未全部实现，如今奥

飞娱乐却欲为有妖气寻觅新的投资者。

北大文化产业研究院动漫游戏中心主任

邓丽丽认为，奥飞娱乐可能是出于战略

调整的考量，为有妖气寻找资本是一方

面，更重要的是希望寻找到带资本又带

资源的投资者，以此促进有妖气的发展。

业绩增长连续放缓
对于一直将做“新世代的迪士尼”

视为目标的奥飞娱乐来说，收购有妖气

后显然没能好好利用这座“金矿”，尤其

在腾讯动漫、快看漫画、布卡漫画等后

起之秀群雄并起的竞争之下，有妖气显

得有些后劲不足。

与此同时，奥飞娱乐的业绩表现也

不尽如人意，据该公司2018年三季度财

报显示，去年前三季度营业收入同比减

少19.51%；归属于上市公司股东的净利

润同比减少76.98%，而扣非后净利润则

为-5204万元，同比减少138.97%。其实

自2016年起，奥飞娱乐的业绩增长就逐

年放缓，2018年上半年就已出现净利润

同比下滑超两成的情况。

一向以“买买买”著称的奥飞娱乐在

业绩不景气的情况下欲出售有妖气部分

股权，也不免引发外界的猜测和质疑。

中国科学院科学艺术研究中心副主

任张之益表示，虽然为有妖气寻觅投资者

出于何种考虑外界很难猜测，但不可否认

的是，自收购以来，有妖气的发展价值并

没有得到很大的成长，奥飞娱乐只是关注

了一个IP但是没能做好后续的运营。

竞争加速战略调整
据艾瑞咨询发布的《2018年中国动

漫行业研究报告》显示，我国泛二次元

用户规模已近3.5亿，随着二次元的核心

用户“90后”、“00后”群体逐渐成为消费

主力，动漫行业未来面临巨大的红利。

然而，受漫画、动画制作周期长且精

品产出率不确定等因素影响，想要在市场

红利中分得一杯羹并非易事。张之益表

示，尽管国家有相应政策的支持，但受人

才稀缺限制，二次元市场一直没能发展

起来，内容开发依然停留在表面。对奥飞

娱乐来说，动漫是重要板块之一，没有动

漫就没有奥飞娱乐的今天，但在开发IP的

过程中，未免过于短视。

奥飞娱乐似乎也认识到了这一点，并

在2018年半年报中提出，公司以打造精品

内容为核心的商业模式面临着内容开发

与业务投资回收周期长、回报不稳定的风

险。为应对此风险，公司已完成漫画、动画、

电影等文化产业核心领域的布局，形成了

单个IP以多元内容开发，进行多圈层粉丝

积累的模式。为了形成稳定的现金流，在衡

量资金成本的基础上，启动股权、债权融资

计划。公司还将秉持更开放的态度，以轻资

产、产业合作等方式撬动更大的市场资金

与资源，加快开发IP。

“奥飞娱乐应该将注意力放在它的

优势项目上，在经历了几年的跑马圈地

之后，可能需要奥飞做一些减法，集中

力量发展核心竞争力。”邓丽丽说道。

北京商报记者 宗泳杉

收窄战线 奥飞娱乐欲售“有妖气”

《小姐姐的花店》瞄准慢综艺

北京商报讯（记者 郑蕊）日前，
亚马逊中国发布基于亚马逊阅读

数据产生的2018年度阅读榜单，并

联合新华网及众多国内知名出版

机构发起并揭晓“40年·25部影响

力外译作品”书单。销售数据显示，

《原则》获2018亚马逊中国年度纸

质书畅销榜、纸质书新书榜和

Kindle付费电子书新书榜三料冠

军；《月亮与六便士》夺得Kindle年

度付费电子书畅销榜及Kindle

Unlimited电子书包月服务年度借

阅书榜的榜首；《毅力：如何培养自

律的习惯（漫画版）》是2018年度阅

读完成率最高的Kindle电子书；而

在作家榜中，东野圭吾继续蝉联年

度纸质图书和Kindle付费电子书

两个作家榜的榜首。

在2018年的新书榜中，经管类

新书的表现尤为抢眼。其中，纸质

新书榜前十中就包括四本经管类

书籍《原则》、《高难度沟通：麻省理

工高人气沟通课》、《见识》、《看人

的艺术：11种以物识人术，看人看

到骨子里》。

此外，漫画类作品也成2018年

新书榜的一大亮点。在亚马逊中国

纸质新书榜和Kindle付费电子新

书榜前十中，漫画类书籍均占据了

三席，包括同时冲入两个榜单前十

的《半小时漫画中国史2》和《半小

时漫画世界史》，以及纸书新书榜

的《半小时漫画中国史3》和Kindle

付费电子新书榜的《镖人》。在

Kindle付费电子书完成率榜前十

中，漫画类作品也多达四部，包括

《毅力：如何培养自律的习惯（漫画

版）》、《镖人》、《新版爆笑校园》和

《父与子全集》。在当下碎片化时

代，具有幽默、简单易读等特点的

漫画类书籍或正成为读者利用碎

片化时间阅读的重要组成内容。

北京商报讯（记者郑蕊）2018年
12月27日，由爱奇艺自制的《小姐姐

的花店》正式开播，并将垂直花艺领

域创新式引入慢综艺细分场景，弥

补亚洲综艺领域、日韩市场空白。

据悉，6位明星在意大利浪漫

的佛罗伦萨小镇开启16天的沉浸

式花店体验之旅：全宇宙最美店

长小S、镇店大总管宋佳、首席花

艺师林彦俊、花间使者小鬼、花艺

助理春夏、花艺师欧阳娜娜，用节

目组为他们提供的启动资金“白

手起家”，凭借自己的能力，克服

语言障碍和文化差异，用东方人

的智慧和才情打造出一家有“人

情味”的花店。在经营过程中，他

们会遇到突发性的经营难题，也

会给街边的乞讨者送鲜花，带去

冬日的温暖。

作为一档经营体验类慢综艺，

爱奇艺通过洞察市场及用户需求，

理解在消费升级趋势下，青年群体

对于慢综艺的需求已经从基本的

“衣食住行”过渡到“精神层面”。而

开花店恰恰满足了“慢职业”和“精

神性愉悦”的双重特点，触发青年

人“花时间，去生活”的情感共鸣。

《原则》登顶2018亚马逊中国年度纸质书畅销榜 盘子女人坊获《知否》人物复刻版权

日前，有消息称奥飞娱乐正欲出售“有妖气”的部分资产，也有消息称可能会打包出售整个平台业务。而就
在三年前，奥飞娱乐曾以9亿元的高价将有妖气“豪娶进门”，还一度创下动漫产业最大收购纪录。近年来，以玩
具起家的奥飞娱乐一直在布局上游内容产业，而有妖气就是奥飞娱乐这一布局中的重要一环。然而，自2016年
起奥飞娱乐的业绩就呈现出逐年放缓的态势，此番出售有妖气部分股权也让外界议论纷纷。那么奥飞娱乐是出
于何种考虑易主有妖气？未来在动漫板块又有着怎样的布局呢？

近年奥飞娱乐业绩一览
年份 营业收入 同比增减 净利润 同比增减

2016年 33.6亿元 29.8%������ 4.98亿元 1.9%

2017年 36.4亿元 1.92%������� 9013万元 -81.9%

2018年前三季度 21.3亿元 -19.51%������ 7260万元 -76.9%


