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2018年
1月10日

退出
浙江天猫网络
有限公司
股东名单

2018年
5月23日

退出
阿里科技
有限公司

2018年
7月16日

退出
阿里云计算
有限公司

2018年
12月27日

退出
杭州阿里巴巴
广告有限公司

2019年
1月4日

退出
浙江淘宝网络
有限公司

2018
年至今马云退出阿里旗下企业股东情况

解除马云绑定 阿里“软着陆”

·商讯·

瑞幸咖啡任命金融背景新高管
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作为阿里创始人与掌舵人的马

云，正在淡化在登记信息层面的露出。

1月7日，马云出清淘宝股权的信息不

胫而走，阿里出面否认。根据国家企业

信用信息公示系统显示，1月4日马云

和谢世煌退出淘宝网的股权备案。阿

里自去年7月公布调整VIE架构开始，

马云与谢世煌的名字在股权备案一栏

里悉数变为新增杭州臻希投资管理有

限公司，淘宝网已是第5个涉及变更的

公司。分析认为，此次调整将让淘宝网

的所有权和管理权统一，马云与阿里

一直属于“强绑定”关系，如今VIE架构

逐渐调整降低了因突然变更导致公司

股价出现大幅下滑的危险系数。

淘宝更新股东
阿里确定张勇将接棒马云后的近

4个月内，浙江淘宝网络有限公司（以

下简称“淘宝网”）的股东发生了变更。

国家企业信用信息公示系统显示，马

云和谢世煌退出浙江淘宝网络有限公

司的股权备案，新增杭州臻希投资管

理有限公司作为唯一股东。阿里巴巴

集团CEO张勇还代替前任CEO陆兆禧

成为淘宝网的法定代表人。

根据天眼查信息显示，杭州臻希

投资管理有限公司法人为郑俊芳，现

为阿里合伙人兼首席平台治理官。其

中，杭州臻强投资管理合伙企业（有

限合伙）和杭州臻晟投资管理合伙企

业各认缴250万元注册资本，持股

50%。

目前，张勇、赵颖、郑俊芳、童文红、

邵晓锋5名高管各持有杭州臻强和杭

州臻晟20%股份。与此同时，杭州臻希

的对外投资包含了阿里的主要业务体

系，例如淘宝、天猫以及阿里云等。

对此，阿里回应称，马云从未转让

和退出淘宝的股份，也没有这个打算；

这是任何公司在管理过程中都非常正

常且普通的技术和法律层面操作。当

前的调整不涉及阿里巴巴集团层面的

股权调整，也不影响阿里巴巴合伙人

机制。马云仍将担任阿里合伙人并继

续在阿里巴巴合伙人机制中发挥重要

影响力。

实现软着陆
股权备案的变更正有计划且缓慢

地进行着，让阿里在资本市场和商业

环境中进行着软着陆。

“如果此举视为阿里正在进行交

班，那交班早已在阿里内部开始过

渡了，淘宝仅仅是过渡中的单点。此

举也并不意味着马云不再是阿里的

掌权者。”一位不愿署名的独立投资

人向北京商报记者如此描述。张勇

接收淘宝网后，所有权和管理权便

实现了统一。

“互联网行业中，阿里这艘巨舰航

线的改变均会掀起波浪。面对竞争越

发激烈的外部环境，阿里对涉及组织

部门、人事调整的架构自然要循序渐

进并有一定的计划。分阶段地调整才

能将因掌舵人从明面上淡出产生的冲

击力降低，尤其是交由资本市场衡量

价值的企业，此举尤为重要。”上述投

资人强调。

淘宝网的股权备案变更仅仅是阿

里调整VIE框架的一环。调整前，因

VIE架构被注册在开曼和英属维尔京

群岛的5个实体公司中，马云和谢世煌

对其中重大可变利益实体的4个拥有

多数股份。2018年7月，阿里公布财报

之时公布了对VIE架构的调整，计划在

2019年完成调整。完成VIE结构之后，

5个实体公司的主要控制者将是阿里

的合伙人，也就是在职高管，而非马云

和谢世煌。

公开信息显示，马云和谢世煌已5

次“交出”阿里旗下公司的股权。从

2018年1月10日至今，两人先后退出浙

江天猫网络有限公司、杭州阿里科技

有限公司、阿里云计算有限公司、杭州

阿里巴巴广告有限公司和淘宝网的股

东名单。

物联网观察员赵振营对北京商

报记者表示，对VIE架构的逐渐调整，

能够让阿里实现软着陆，减少股市的

波动。

弱化个人风险
阿里正尝试降低个人对企业的影

响。阿里完善VIE架构的核心意思是降

低“关键人（及继任者）风险”，分散自

然人的个人控制权，代之以合伙人制

度控制。赵振营强调，一两个人的离场

早已经无法对阿里造成实质性影响，

但由于阿里体量较大，出于对股东和

金融稳定的负责，阿里需要作出相应

的调整，意在淡化关键人物离场对公

司的影响。在赵振营看来，阶段性的调

整可以使管理层对阿里未来战略的布

局更加多元和客观。

赵振营解释称，VIE是通过协议控

制境内运营实体公司，在控制力上相

对于直接全资持股的控制具有更多的

不稳定性因素；但VIE对阿里抵御创始

人离场风险还是有一定价值。

马云的名字从阿里旗下的子公司

逐渐淡出时，并不意味着阿里的掌舵

人换了面孔。阿里称，本次调整不涉及

集团层面的股权调整，马云仍将担任

阿里合伙人并发挥重要作用。当前，马

云在阿里的持股比例约为6.4%，仍是

第三大股东。

“马云仅仅是在工商登记方面不

再是淘宝网的股东，但并不影响通过

其他的方式发挥影响力。企业背后的

‘关系’错综复杂地交叉着，登记的公

开信息是展示的窗口，但市场与资本

可从该窗口窥探背后的动向。”上述投

资人进一步解释称。

北京商报记者 王晓然 赵述评/文
李烝/制表

北京商报讯（记者 王晓然 赵超越）1月7日，瑞幸
咖啡宣布任命ReinoutSchakel为公司首席财务官兼

首席战略官，向CEO钱治亚汇报。有业内人士分析指

出，瑞幸咖啡此举或为未来上市铺路。

资料显示，ReinoutSchakel曾担任香港渣打银

行执行董事一职，并于瑞士信贷及普华永道任职多

年，拥有超过十年的股权、债务融资以及并购业务

经验。在过去六年里，ReinoutSchakel一直为亚太

地区领先的消费和零售公司提供咨询服务，对亚洲

消费市场的发展尤其是中国新零售市场的长期增

长趋势有着深刻的理解。而此前，有消息传出瑞幸

咖啡已在境外注册瑞幸咖啡（香港）有限公司，或为

赴港IPO做准备。

有业内人士分析认为，瑞幸现阶段引入一位投行

背景的高管而不是有餐饮营运经验的高层，显示出品

牌的首要任务是上市。然而随着门店数量的增加，预

计今年一季度的亏损还会增加。对此，瑞幸咖啡相关

负责人表示不予置评。上述业内人士表示，随着门店

的持续扩张，租金、人员等方面的支出成本也与日俱

增，这对于企业的融资、运营、管理等方面也会面临较

大压力。总体来看，瑞幸咖啡的运作模式存在“赌博”

式风险，能否顺利上市还有待进一步观察。

京天红炸糕摆脱“撤店”风波

北京商报讯（记者 王晓然 赵超越）1月7日，以售
卖京天红炸糕出名的京天红酒家在原址继续经营的

消息持续在消费人群中传播，也引发大量消费者前往

排队购买。北京商报记者当日在现场看到，排队人数

多达百人。京天红总经理韩美俊表示，经过与业主方

多次协商，京天红餐厅得以继续在原址经营。目前，已

有两家京天红档口店即将面市，京天红酒家也有相应

扩张计划。

此前，有媒体曝出坐落在虎坊桥路口南的京天红

酒家即将于1月8日正式停业，门口的炸糕档口也将于

春节假期后结束经营，消息一出引发大量消费者前往

购买。餐厅门口的炸糕档口更是排出百米的蛇形长

队，甚至不少消费者排队时间长达六、七个小时。

京天红总经理韩美俊在接受北京商报记者采访

时表示，因房屋租赁到期，京天红酒家将于1月8日正

式停业，炸糕档口也将于春节过后的初八、初九关停。

但消息一出引发大量消费者排队购买，消费者的呼声

也较高。考虑到炸糕已成为地区的传统小吃，随后便

与业主方工人俱乐部等多方协商，门店得以继续营

业，但要等工人俱乐部装修完毕后才能重新开业，目

前还没有具体营业时间。


