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困境难解 广发银行七年上市梦待续

“补血”迫切 近300亿增资耗时两年落定
1月4日，中国人寿发布公告称，截至2018年12月

14日，该公司已完成与广发银行股份认购协议的签署

和认购款项支付工作。广发银行称，已严格按照法律

法规完成本次股份增发，定向发行42.85亿股新股，总

股本增至196.87亿股，增资扩股总额达297.84亿元。

对于此次增资举措，广发银行对北京商报记者表

示，增资扩股总额达297.84亿元的资金已经全部到

账。本次股份增发完成后，将进一步增强广发银行资

本实力，为业务拓展和战略实施提供坚实支撑。

值得关注的是，广发银行此次增资历时近两年。

2017年4月，广发银行召开2017年第一次临时股东大

会，审议通过了进行总额不超过300亿元的股份增发

方案。

本次增资扩股是广发银行在大股东易主后的首

次增资扩股。根据彼时公告，考虑到国有资产评估结

果备案价格等因素，发行价格初步定为7.01元/股。不

过，根据中航投资母公司中航资本在2018年7月的公

告，广发银行增资扩股的每股增发价与之前相比有所

下调，从每股7.01元降至6.9511元。

近年来，银行使用优先股、定向增资等工具为自己

“补血”的现象已非常普遍。迟迟未登陆资本市场的广

发银行更是在近年来出现资本充足率明显下滑的现

象，“补血”需求迫切。数据显示，2015年末，广发银行资

本充足率为11.43%，而2016年末该指标下滑为

10.54%。2017年末，广发银行资本充足率有所回升，为

10.71%，不过，面对新的监管要求，广发银行仍需“补

血”。根据要求，系统重要性银行于2018年底核心一级

资本充足率不得低于8.5%，一级资本充足率不得低于

9.5%，资本充足率不得低于11.5%；非系统重要性银行

2018年底的核心一级资本充足率、一级资本充足率和

资本充足率最低要求分别为7.5%、8.5%和10.5%。

北京大学经济学院金融系教授吕随启表示，增资

扩股可以补充准备金，缓解流动性不足的压力，圈占

更多金融资源，扩大市场份额和影响力，有利于广发

银行进一步升级，实现超常规扩张。

三年两次换帅 罚单不断显内控隐忧
事实上，在宣布定增消息前，广发银行刚刚宣布

换帅。2018年12月26日，广发银行公告称，由王滨接任

杨明生担任广发银行董事长。广发银行方面称，杨明

生因年龄原因，已于2018年12月25日提出辞任董事长

及董事职务。

广发银行新任董事长王滨仅比杨明生小三岁，也

是“国寿人”。1958年11月生，王滨先后在政府、金融机

构任职，有近30年的金融管理经验。现任中国人寿保

险（集团）公司董事长、党委书记，中国人寿保险股份

有限公司董事长，中国人寿资产管理有限公司董事

长，中国人寿保险（海外）股份有限公司董事长。

此次也是广发银行三年间第二次换帅。2016年9

月，中国人寿入主广发银行，公司高管全部更换为国

寿人马。彼时，杨明生就任广发银行董事长。

对于频繁的人事变动，著名经济学家宋清辉表

示，广发银行频繁更换管理层可能会在管理思路以及

银行队伍建设上出现一段混乱情况，为未来发展埋下

隐患。管理层的频繁变动也会让广发银行品牌管理变

得迷惘，无助于其品牌形象打造。

吕随启认为，频繁更换管理层，从不好的一面来

说，对于管理思路和银行队伍建设应该会有一定负面

影响。从好的一面来说，如果这种更换与市场形势的

快速变化相适应，也许就可以称为必要的调整。人员

的更换如果是在结构上的优化，则能够有利于银行效

率的提高，也有可能是件好事。

对于中国人寿入主的影响，广发银行方面表示，

依托大股东背景，广发银行得以共享国家最大商业保

险集团资源和中国人寿的“金字招牌”。从量上看，协

同业务规模快速增长。双方落地的投融资项目已达数

十个，金额超千亿元。从质上看，协同模式不断升级，

金融供给质量从“大卖场式的相互代销”向“以客户为

中心的一揽子解决方案”升级。

除了人事变动，广发银行近年来罚单不断，也引

起市场关注。中国人寿入主不久后，广发银行就遭遇

“侨兴债”风波。2017年，广发银行因为“侨兴债”遭受7

亿元天价罚单。此后，广发银行接连遭到处罚。据不完

全统计，广发银行2018年所收罚单涉及金额就超过千

万元。

对此，宋清辉表示，2017年以来，广发银行频频被

罚，一定程度上也暴露出广发银行在经营管理方面存

在的漏洞。吕随启表示，频收罚单说明银行业务仍然

存在许多不规范的范畴，有可能因此放大风险。希望

广发银行能够立足长远，以此为契机，规范内部管理，

满足监管要求，把坏事变成好事。

一波三折 七年上市计划仍搁浅
除了罚单问题，广发银行上市进程也是市场关注

的焦点。在去年，广发银行迎来30岁生日，不过，在三十

而立之际，广发银行仍未在上市战略上实现突破，也因

此位列仅有的3家未上市全国性股份制银行之一。

2011年5月，广发银行就已向证监局备案，正式启

动IPO，方案是“A+H”同步上市。为了推进IPO相关工

作，广发银行在2012年进行股权规范与股东确权，基

本完成不合规股东的清理工作。2013年4月，广发银

行股东大会正式授权董事会及高管层启动上市计划；

2013年12月初，广发银行决定暂搁A股上市计划，全

力挺进H股，争取2014年6-8月完成IPO上市。在2015

年年报中，广发银行表达了IPO的愿望。

在2016年，广发银行步入“国寿时代”。彼时，有市

场人士认为，中国人寿入主会给广发银行IPO带来转

机。不过，在2017年7月13日晚间，广发银行的IPO状

态已悄然改成了“暂时中止”。

一位广发银行内部人士指出，广发银行内部上市

动力不足，上市之后，各类经营指标信披严格，管理层

并不太希望如此。

对于广发银行迟迟未能上市，宋清辉表示，增资

扩股对于一家银行的意义是不言而喻的。广发银行迟

迟不能上市的原因主要是股权结构不稳定、高管变动

频繁、银行声誉受损严重等，这些都会影响广发银行

持续稳健经营的能力，监管机构通常也会考虑暂停审

核。未来，广发银行应及时补上相关的漏洞，等待时机

再申请上市。

吕随启表示，上市推迟的原因也许不是单方面

的，比如宏观经济下滑、外部环境趋紧、IPO速度整体

放慢，又比如银行盈利能力下降，一些指标可能难以

满足监管要求，而且在市场流动性紧张的前提下，受

融资约束的限制，银行也有可能主动推迟上市步伐。

事实上，广发银行并未放弃上市计划。广发银行方

面表示，实现公开上市是广发银行进一步完善公司治

理机制、建立长效资本补充机制、夯实持续发展基础的

必由之路。广发银行一直高度重视和积极推进各项准

备工作。后续广发银行将在前期各项工作的基础上，综

合考虑内外部环境与形势变化，继续推进上市进程，建

立资本补充长效机制。 北京商报记者 刘双霞

刚刚经历换帅的广发银行又迎
来增资扩股。耗时两年，广发银行近
300亿元定增落定。 在分析人士看
来， 此次增资有助于广发银行补足
资本， 进一步满足监管资本充足率
要求，且有可能进一步推动上市。不
过，也有分析人士指出，广发银行近
年来高管变动频繁、监管罚单不断，
都成为阻碍其上市的因素。


