
研究 Research
编辑 谢佳婷 美编 白杨 责校 池红云 电话：64101916��7401148@qq.com

2019.1.10
家居产业周刊C4 北京商报

我乐家居：借原创设计突围

重设计研发 打造“最强大脑”
汪春俊的办公室被征用了，让位于

我乐家居的“最强大脑”。

下午两点多，来到汪春俊总经理的

办公室前，见到的是一张玻璃上张贴的

“温馨提示”：汪春俊总经理办公室临时

变更至二楼行政部对面，给您带来不

便，请谅解。

“我的办公室给研发人员了。”汪春

俊并不尴尬，反而有些得意。透明的玻

璃背后，是一组组研发设计人员在会

战，他们专注地讨论设计方案，有人边

比划边说，有人在纸上画着，有人敲击

键盘写着背后的逻辑，有人眼睛盯着另

一块电脑屏幕上的设计图……汪春俊

的办公室被征用，是因为我乐家居始终

坚持自主研发设计，持续打造品牌核心

竞争力。

汪春俊原来总经理办公室外面的

一大片工位，全是研发设计人员的阵

地，100个工位坐满着洋溢着青春气息、

极具创意思维的年轻人，汪春俊在一排

排工位之间穿行，与他们热情地打着招

呼，仿佛好友一般，他的眼光在每一块

电脑屏幕上扫描，有时看到一个好设计

时会大声叫好，探寻创意诞生背后的逻

辑。让出办公室已经3个多月，汪春俊还

是习惯在这附近转悠，每个月他有1/4

的时间是与研发设计人员一起度过的。

我乐家居的“最强大脑”———研发

设计出引领定制家具趋势前沿的原创

产品，助推我乐家居快速跳出同质化竞

争。走进任意一家家居卖场，七八家店

都会找到相似的东西，而在我乐家居门

店里却找不到一处与它们相似的设计。

“我乐家居的产品跟别家不一样”已经

形成市场印象。

强产权保护 铸造双重护身符
我乐家居多年来为定制家具行业

带来多款引领行业设计水平的原创产

品，时有产品被同行抄袭“借鉴”。为了

保护原创产品，我乐家居为每一款新品

铸造了双重护身符，一道是国家知识产

权局申请的外观专利，另一道是向国家

版权局申请的著作权保护。

“这些产品是真金白银花了钱研发

设计出来的，不能进行保护的产品我都

不推，全部淘汰掉。”汪春俊对于产品的

原创价值极为看重，一旦感觉专利保护

申请不下来，或者市场上已经有类似的

产品，这个方案就会被淘汰掉，每推一

个产品都有两三个方案被否掉。与此同

时，为了保证产品设计的流行性与时尚

度，所有产品上市三年后必须下架。

我乐家居的这种打法，在被价格战

打得硝烟弥漫的定制行业显得颇为另

类。分析人士认为，我乐家居不打价格

战，只打价值战，或能把定制家具行业拉

上一个更高的竞争层次———价值竞争，

即使别的企业学习我乐家居的原创精

神，做出来的也是不一样的原创产品。

研发，意味着人员与金钱的大投入，

是实力玩家的市场竞赛。如若出现被抄

袭“借鉴”，可能面临的就是我乐家居的

法律维权。汪春俊向北京商报记者透露，

公司已对侵权企业进行起诉，我乐所有

产品都有双重护身符，坚决对抗抄袭“借

鉴”，坚定不移地保护原创产品。

建智能工厂 实现规模定制
研发是前端，生产是后端，为了保

障我乐家居“最强大脑”研发的产品高

效生产，满足大幅上涨的市场需求，我

乐家居斥巨资投入建设■水工业4.0智

能工厂，高度信息化、自动化工厂大幅

提高了生产效率，最关键的■水工业4.0

智能工厂独创的SAP系统，实现了从引

流、售前、签合同、下订单，到采购、生

产、入库、发货、送货、安装、验收、售后

的全生命周期管理，打通了20个系统。

终端设计人员按需画图，工厂按图

生产，我乐溧水工业4.0智能工厂具备

先进的柔性化生产能力。我乐的智能

工厂从设备到系统都是因需定制。在

我乐家居■水工业4.0智能工厂走一

圈，可以见到很多厂家为其定制的设

备，甚至很多生产线都是我乐家居自

主研发，比如窄料封边回转线，传统一

台设备需要配置两个人，板材封完一

边后需要工人转运至设备前端继续封

下一边，我乐家居自主研发的智能U形

回转线，板件封完一边后自动回转，仅

一人即可操作一台设备，大大减少转

运时间，提高人效。

特有的柔性化生产系统，使我乐家

居拥有复杂定制产品的大规模生产能

力，独创的自动分拣线能将一起生产

的同批次产品自动分拣为不同订单，

同一摞板材，既有山东淄博的客户，又

有河北承德的客户。和汪春俊在我乐

溧水工业4.0智能工厂一期里快速穿

行，耳旁生产设备全速运转的声音意

味着我乐家居2018年的市场表现正如

汪春俊所预期的那样———寒冬逆市增

长。“二期建设已经启动，2020年，■水

工业4.0智能工厂将全部建成，研发是

前端，生产是后端，届时我乐家居将产

能再提高、生产更高效，把‘最强大脑’

研发设计的行业前沿产品送至每一个

对家居有着高品位的中国家庭。”汪春

俊说。

北京商报记者 谢佳婷

在抄袭成风的家居行业， 出现了
一位叛逆者，将产业链向全屋定制家
居领域延伸的上市定制巨头我乐家
居，欲借原创设计突围。

2019年初，在南京我乐家居总部
见到总经理汪春俊时，从他脸上没有
捕捉到一丝严寒下的苦楚，而是满脸
自信，“我现在很有信心，我们研发力
量强大，所有产品都是自己原创设计
的，每件新品都必须是首创，必须有
专利权和著作权”。

身为上市公司我乐家居总经理，汪春俊每个月有1/4的时间是与研发设计人员一起度过的。


