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65岁董明珠再干三年

·公司报道·

延期超过7个月的格力电器董事

会换届终于迎来结局，1月16日，65岁

的董明珠高票当选新一任非独立董

事，并以9票同意、0票反对、0票弃权，

当选为格力电器董事长。过去近七年，

格力电器在董明珠的带领下获得了许

多，董明珠也刷新了事业上的新篇章，

二者互相成就。下一个任期，仍然充满

挑战和不确定性，面对物联网时代与

智能家居的到来，董明珠需要做的还

有很多。

意料之中
1月16日下午5时30分，格力电器

2019年第一次临时股东大会召开，董

明珠当选格力电器新一任非独立董

事，刘姝威当选格力电器新一任董事

会独立董事。在这次选举中，格力电器

新一任董事会共提名9名董事候选人，

分别为董明珠、黄辉、望靖东、张伟、张

军督、郭书战、刘姝威、邢子文和王晓

华。在选举非独立董事议案时，董明珠

现场得票率134%、黄辉91%、望靖东

99%、张伟88%、郭书战89%；选举独立

董事时，刘姝威得票率100%。

选举结果揭晓前，董明珠就格力

未来接班人的问题回应称，“我心目当

中还是有评估的，谁能真正对未来格

力电器的发展负责，这是个严肃话题，

这个人选不是我说了算，是他自己做

出来的”。

对于股东关心的分红问题，董明

珠表示，2012-2018年，格力累计分红

超过400亿元，相信格力会持续分红，

但什么时候分红、给多少分红，也要看

公司未来的发展战略。“我原来1万元

的格力电器股票，现在已经增值到几

千万元，因为我从来没卖过。”

在位七年
作为一名“老格力人”，董明珠加

入格力电器已近30年。董明珠获得连

任，对很多格力电器的股东和投资者

来说无疑是强心剂。1995-2005年，也

就是董明珠领导格力市场期间，连续

11年将格力空调产销量、销售收入、市

场占有率做到全国首位，使得格力销

售额每年均以30%的速度增长，净利保

持15%以上的增幅。一时间，很多人都

知道了董明珠，她的一句“好空调，格

力造”，也让消费者记住了格力。

2012年5月，格力电器宣布，董明

珠正式被任命为格力集团董事长，她

担任董事长的七年来，格力电器累积

净利润1094.9亿元，营收从2011年的

835.17亿元增至2017年的1482.86亿

元，净利润从2011年的52.27亿元增至

2017年的224.02亿元。董明珠在本次股

东大会上透露，预计2018年将实现2000

亿元的营收，税后利润超过260亿元。

业绩成就显眼，业务拓展也引人

注目。在董明珠的带领下，格力电器一

直在走多元化之路，做手机、做冰洗、

进军新能源、做芯片。其中，最轰动的

应该是对珠海银隆的投资。2016年，格

力电器发布公告称，有意斥资130亿元

入股新能源汽车企业———珠海银隆，

同时还公布了详细收购方案，但受到

外界大量质疑，甚至格力不少股东都

持反对意见，最终这项收购计划流产。

一个月后，董明珠宣布以个人身份投

资珠海银隆，目前她已经是该公司第

二大股东。

在此次临时股东大会上，董明珠

回应了自己对珠海银隆的坚持：“格力

收购银隆，我认为是遭到了一些阻碍。

随着人类生活物资的变化，储能、新能

源是必然方向，我认为，对于格力来

讲，尽管能在（家用）空调领域做到世

界老大，却没办法打进汽车空调，所以

收购银隆是打开汽车空调市场的一条

路，我们是带着梦想去做这件事的。”

多元化挑战
董明珠曾承诺，2023年格力电器

要实现6000亿元的营收。业内普遍认

为，这是个很大的挑战，其中一个阻碍

性因素就是产品线太过单一。

家电分析师梁振鹏认为，格力电

器绝大部分销售额来自于空调，抗风

险能力较低，如果碰到夏季不够炎热

等不可抗因素，就会对业绩产生非常

大的影响，格力过去就有过这样的先

例。数据显示，2018年上半年，格力电

器收入909.76亿元，其中空调销售为

758.2亿元，占比达到83.34%。

产经观察家、钉科技总编丁少将

也认为，目前格力只能靠空调支撑主

要营收和利润，其他多元化家电品类、

智能装备等尚不能对公司形成有力支

撑，但空调业务又受房地产、天气以及

市场竞争趋于激烈等因素制约，增长

的天花板明显。“董明珠承诺花重金研

发芯片，也成立芯片公司，在下一个任

期能否让芯片半导体业务进入投入回

报期，是一个挑战。”

对此，董明珠在临时股东大会上

表示，空调依然是主业，也不认为空调

行业已经到了天花板，称中央空调、光

伏空调仍然有很大的发展空间。全国

中央空调1000亿元的市场，格力占比

超过20%，且以每年30%的速度在增

长，市场空间拓展非常快。

至于外界对格力多元化发展受挫

的质疑，董明珠直言：“大家说格力手

机没成功，你怎么知道没成功呀？我的

业绩在增长，我就是成功的。芯片也是

一定要做的，每年格力电器进口那么

多芯片……格力希望成为创造者，而

不是靠着别人活下去。”

任重道远
没有企业能够永远高枕无忧，面

对强劲对手，面对互联网时代向物联

网时代的转变，格力必须做点什么。产

业观察家洪仕斌指出，正因为过去几

年董明珠带领格力取得了不小成绩，

她在外界留下了美誉度，但珠海银隆

过去一年出了不少问题，对董明珠本

人产生了负面影响，她需要做出转变。

在专家们看来，多元化尝试是对

的，但怎么做才能达到目的最为关键，

对此，他们给出了不同侧重点的意见。

广撒网，重点突破。丁少将认为，

格力还是应该在做好空调的基础上，

重点突破一到两个其他品类，形成多

业务协同支撑公司发展的态势，并争

取早日在上游半导体领域获得技术突

破和落地产业应用，打开新增长空间。

自有品牌有效跨界。“新能源有很

大的发展空间，董明珠应该带格力到

另一个大产业领域中，做有效的跨界，

而不是单纯投资一家公司；在冰洗、小

家电等领域，格力不应只做其他品牌

产品的延伸，最好用格力品牌来支撑

跨界，两方面同时发展，才可以完成

6000亿元的目标。”洪仕斌坦言。

专业的人做专业的事。梁振鹏强

调，格力这几年的多元化都没有成功，

很大一个原因在于“不专业”。“格力主

业是空调，属于机械制造业，手机属于

IT类的消费电子行业，需要具备移动

互联网思维的、懂IT的人，组建专业的

团队，做专业的市场策划，才能够做出

成绩，而不是原有的空调专业人员来

接手。”他说，格力一直在布局智能家

居，但智能家居要做到互联互通，前提

是产品线齐全，格力本身的产品范围

就不大，未来必须突破这一点。

董明珠的下一个三年任期，仍然

是一条铺满荆棘的路。

北京商报记者 石飞月/文 宋媛媛/制表

北京商报讯(记者 石飞月)1月16日，芯片供应商
联发科官方发布声明表示，“与小米终止合作”为无根

据的不实传言。

近日，有消息称，联发科终止与小米手机的合作，

不再为以后的小米手机提供芯片支持。对此，联发科

官方称：“联发科技与小米手机合作关系良好，合作案

如常顺利进行，并无暂停供货一事。”

据了解，目前在小米官网售卖的机型中，搭载联

发科芯片的产品有红米6（12nmHelioP22）、红米6A

（HelioA22）两款。

数据显示，2018年12月，联发科合并营收

213.87亿新台币，同比增长14.66%，环比增长

14.56%。随着12月的营收增长，联发科连续3个月

下滑的月度营收趋势终止，不过受10月、11月营收

拖累，四季度合并营收为608.91亿新台币，环比减

少9.2%，同比微增0.81%。

联发科的芯片多用于中低端手机，因此受手机市

场饱和影响较大。智库中国信通院公布的数据显示，

2018年，中国智能手机出货量下滑15.5%，全年出货

量降至3.9亿部，其中12月下滑高达17%。

此外，联发科和很多科技公司一样，深陷专利

诉讼中。有消息称，AMD已于近日向联发科提起诉

讼，要求对方就侵犯己方的两项专利支付费用即现

金赔偿。

2017年，AMD向美国国际贸易委员会（ITC）提

起侵权指控，指控LG、联发科、Vizio、SigmaDesigns

（集成电路设计厂商）的电视/ 智能设备等，侵犯自己

多项GPU/APU技术专利。当时AMD官方称，这些公

司在美销售的智能手机、电视等产品滥用自己的图形

技术专利，其中7633506（美国注册编号）涉及向帧缓

冲渲染大量图形数据的图形处理架构，7796133涉及

GPU使用的纹理处理电路，8760454则涉及GPU的统

一着色器硬件架构。

联发科否认与小米终止合作

传闻发酵半年后，福特与大众终于走到了一

起。1月15日晚，这两家德国造车巨头与美国百年

车企正式宣布结成联盟。业内人士表示，目前两家

车企仅公布在商用车和皮卡领域的具体合作计

划，合作效应完全显现尚需时日。双方将携手走向

何方，市场正拭目以待。

组建战略联盟
1月15日晚，福特汽车和大众集团正式宣布，

双方将组建业务范围广泛的战略联盟，并签署首

项合作协议，两家公司最早将在2022年推出共同

为全球市场开发的商用车车型和中型皮卡车型。

根据双方拟定的分工，在战略联盟之下，福特

汽车将负责为双方面向欧洲市场开发和生产大尺

寸商用车型，而大众汽车则负责开发和生产MPV

车型。同时，福特汽车和大众集团还签署了一项合

作备忘录，旨在探索在自动驾驶、智能移动出行服

务和电动车型领域内的合作，目前双方已着手开

始探寻潜在合作机会。双方团队在未来的数月中

将继续讨论合作的细节。

据了解，本次新组建的联盟不会涉及合作双

方交互持股。合作双方将成立一个联合委员会，以

完成联盟管理工作。该管理委员会由福特汽车

CEO韩恺特和大众集团CEO迪斯共同领导，由来

自双方公司的高层共同组成。

事实上，大众集团与福特汽车结盟的传闻由

来已久。早在2018年6月，大众集团就与福特汽车

签署了一项谅解备忘录，探寻结成战略合作联盟。

文件内容包括双方公司正在研究多项合作项目，

其中包含将联合开发一系列商用车产品。此外，大

众与福特确认战略联盟合作将不涉及包括交叉持

股在内的股权结构变化。

此后，迪斯在接受媒体采访时表示，大众正与

福特就建立联盟进行协商，有可能利用福特在北

美的工厂生产挂有“VW”标志的汽车。同时，大众

将在美国建第二家工厂，主要生产电动汽车。

谋求优势互补
对于结盟原因，福特汽车方面解释为“结盟能

够让两家公司在保留各自品牌特性的同时，助力

双方共同承担产品开发成本，利用各自的产能提

升产品能力和竞争力，同时降低成本”。

然而，无论从双方各自发展状况还是更为广

泛的国际关系，本次大众集团与福特汽车“抱团”

的背后都包含着更为复杂的因素。

2018年，福特汽车全球销量下降3.5%至250

万辆。虽然整体销量低迷，但作为美国本土企业，

福特汽车仍然以238.1万辆的年销量夺得美国汽

车销量榜冠军。同年，大众集团的汽车全球总销量

则同比增长0.9%至1083.4万辆，连续三年突破千

万辆大关，但是在美国市场的销量却仅占大众集

团总销量的5.9%。

市场重心不同的背后，是两家企业产品结构

的巨大差异。目前，福特在北美皮卡市场具有巨大

的优势，F系列皮卡是美国市场上最畅销的车型系

列。与此对应的是，“排放门丑闻”后，大众集团在

北美市场元气大伤，柴油车销量陷入艰难的恢复

期，美国消费者偏爱皮卡和大尺寸SUV，而大众在

美国的产品序列中仅有Tiguan、Atlas等SUV产

品，并无皮卡车型。

在此背景下，福特首席财务官尚克斯曾坦言，

福特与大众对扩大合作范围进行谈判，超越商用

车领域，能帮助福特扭转在欧洲和南美的亏损，分

担昂贵的技术和小型车成本。

虽然大众与福特拥有良好的合作基础，但外

部力量显然将“可能”加速变为“现实”。2018年3

月，美国总统特朗普曾表示，考虑对欧洲进口汽车

征税。该消息一经传出，投资者开始纷纷出售德国

车企的股票。

“现在是特朗普威胁要对欧洲汽车征税，大

众才不得已到美国生产。”汽车行业分析师贾新

光表示。

中国市场待落子
根据计划，大众与福特联盟最早将在2022年

推出的商用车车型和中型皮卡车型会面向全球市

场。双方预计，在商用车型和皮卡车型上的合作，

将自2023年起带来税前利润的增长。尽管本次大

众与福特结盟并不会直接影响中国市场，但从双

方合作内容来看，如果想要实现并扩大上述盈利

目标，中国市场在未来仍将是一个绕不过的战略

重地。

经过20多年的增长，我国已成为除美国外全

球最大的商用车市场。中国汽车工业协会公布的

数据显示，2018年，我国商用车产销分别达到428

万辆和437.1万辆，同比增长1.7%和5.1%。此外，中

国在政策层面对外资的限制也在解绑。根据此前

国家发展改革委公布的汽车合资股比开放时间

表，到2020年，我国将取消商用车外资股比限制。

在此背景下，大众逐渐展现出在华发力商用

车的意图。2017年11月，继新能源合资项目正式

落地不到半年后，大众与江淮再次签订第二个合

资项目，计划共同研发、销售多用途汽车车型。

目前，受环保升级、安全法规升级以及市场需

求升级等因素的作用，中国商用车市场向中高端

方向转型升级的趋势明显，而江淮大众的合资项

目瞄准的正是商用车的中高端细分市场和产品。

但是，与大众集团近两年才加大布局商用车

板块不同，福特早已实现旗下商用车在中国的产

销。早在1995年，国内车企江铃汽车就与福特形成

战略投资伙伴关系并开始生产、销售福特商用车。

业内人士认为，由于国内2020年才放开商用

车股比限制，如果大众与福特现在就合作推动商

用车在华的产销，无疑会面临相关车型由哪家企

业旗下的合资公司来生产等各类问题，而这可能就

是阻碍联盟目前将中国市场纳入合作范围的重要原

因。也就是说，中国市场对联盟无比重要，但落子时

机还需等待。 北京商报记者 方彬楠 濮振宇

大众福特抱团取暖

北京商报讯(记者 魏蔚)1月16日晚间，港股上市
直播平台天鸽互动发布公告称，微博斥资3.5亿元投

资无他相机。完成交易后，天鸽互动与微博分别持有

无他所属公司股份51.2%、34.8%。

据了解，无他相机是一款图片、视频编辑工具，主

要竞争对手包括美图秀秀、天天P图等。2018年初，天

鸽互动收购了无他相机，开始以“直播+相机”组建业

务双核心，争夺国内“颜值经济”尤其是女性市场。此

前，天鸽互动已经拥有喵播、9158、新浪SHOW等多

款移动直播App。

据极光数据显示，在2018Q3女性移动网民App

偏好指数中，无他相机的App偏好指数为60.7。也就

是说，以女性用户为主的无他补足了天鸽原用户群，

三季度天鸽MAU（月度活跃用户）升至6334.6万人。

天鸽互动曾透露，计划将无他打造为社交化平

台，逐步推出系列延伸产品，完成“直播+相机”的融合

转型。

据悉，微博关联公司新浪香港为天鸽互动股东

之一，持有23.69%股份。分析人士指出，微博的入股

有助于天鸽互动进一步实现上述蓝图。微博拥有丰

富的社交运营经验以及一套完善的商业体系可供无

他借鉴，同时借助天鸽和微博的众多明星、网红等资

源，可为无他增加社交属性。而且无他也有助于二者

在图像、直播、短视频等在技术上的提升，给予用户

更好的体验。

另有消息称，微博、天鸽互动、无他相机三方合

作，集资源于一体，有望推出全新社交App。

微博3.5亿元入股无他相机

格力电器近三年业绩

（单位：亿元）

2016年 2017年 2018年（预告）

1083.03

154.64
260-270

2000-2010

1482.86

224.02

净利润 营收

北京商报讯（记者 魏蔚）平静许久的网络社交领
域，因1月15日同天上线的马桶MT、多闪和聊天宝三

款社交App掀起风波。1月16日，有媒体曝光，腾讯董

事会主席兼CEO马化腾针对三款社交App，在朋友圈

评论，“先让家里人用起来再说吧，负能量的匿名社交

是旗帜鲜明地反对的，没得说”。腾讯公关总监张军也

表示，“用产品说话”。

网上流传的截图显示，1月15日，互联网实验室

CEO方兴东在朋友圈表示，“让竞争来得更猛烈些，打

破过去五年微信独霸天下的沉闷格局。至于谁能够脱

颖而出，我不知道。但是我知道一点：谁的产品能够真

正走出国门，第一个走向全球，谁就可能超越微信。全

球化失败，是微信最大的软肋，也是竞争者最大的机

会。时代不同了，微信很神，也依然折戟全球化。微信

的巅峰已过，新的气象即将开始”。

而马化腾则在朋友圈评论：“先让家里人用起来

再说吧，负能量的匿名社交是旗帜鲜明地反对的，没

得说。”同时，1月16日，张军也对新产品撼动微信的观

点表态，“没有哪个领域是谁的专利，每个领域谁都可

以做，用产品说话”。

事实上，这三款新品一上线，即与微信发生“摩

擦”。根据马桶MT创始人王欣的微博配图，马桶MT官

网链接在微信内部被终止页面访问。北京商报记者试

图通过微信扫描多闪二维码下载App也未能成功，只

能在浏览器输入网址下载。

虽然腾讯方面对封杀一说至今未予回应，但微信

对社交和短视频的态度，在“微信之父”张小龙不久前

的演讲中可见端倪，谈及近期上线的短视频功能“时

刻视频”，张小龙认为，朋友圈这种“高压”社交工具，

可能并不代表未来趋势，未来用户需要一种更为轻松

的方式，这就是视频动态。“视频对于微信来说是一个

载体，我们希望视频动态是朋友圈的反面，微信有耐

心去培育用户的这个习惯。”

马化腾回应三款新App“夺食”微信


