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东阳红木转型的三条路

路径一 专注做精品
专注一个品类还是多元系列化发展,

是东阳红木家具企业必须面临的课题。

关掉北京的7家店面,全面回归东

阳,在气势恢宏的公司总部设置展厅,

按照居家方式重新布置,让客户对材质

与工艺有认知,还能提升客户的家具陈

设水平,从此,凌云阁将这里作为主要

窗口,除了少数代理商以外,全国不再

设直营店。

“如今做红木家具最大的困难在于

原料,稍微好点儿的木材都十分昂贵,

像海南黄花梨、大红酸枝等珍贵木材都

囤积在材料商手上,想做规模很不现

实。”作为东阳人在外创业,又回归东阳

的企业家代表,凌云阁创始人马凌云颇

为淡定。

在展厅内逛了一圈,偌大的店内摆

满了各式各样的红木家具,黄花梨宝

座、大红酸枝躺椅、黄花梨架子床、小叶

紫檀餐桌……这些家具无一不是用名

贵木材制成,单是木材的价格就值几百

上千万元,更别说制成家具了。“这件小

叶紫檀柜子原来10万元就能买到,现在

需要200万元。”马凌云坦言,这些摆在

展厅里的红木家具都是高端产品,价格

高,客户都是真正喜欢红木,以前买过

准备再次购买,看中的一是红木家具越

用越舒服,二是还有增值与收藏价值。

收缩规模,专注于精品研发,不扩

张分店,将产品卖给懂得红木的人,正

是凌云阁应对市场变化的法门。从创立

之初就以高端精品定位的大清翰林,同

样以专注的姿态,将产品做成艺术品与

收藏品,吸引着真正的红木行家前来

“寻宝”。

大清翰林品牌创始人吴腾飞有着

“中国木雕艺术大师”的美誉,在以他的

名字命名的艺术馆里,随处可见雕刻精

美、做工繁复的清式家具,充分体现了

东阳木雕与红木家具的完美结合。“这

套家具做了八年还没做好,完成它还需

要两年。”品着普洱茶,吴腾飞儒雅地指

着大厅进门处的一套家具说,“现在我

只做自己喜欢的,不一定要卖掉,但必

须充分发挥材料的价值。”

在展厅中,大清翰林的品牌文化随

处可见,榫卯结构、八德文化,都有形象

展示,就连电梯外面都有大清翰林标识

的红木墙饰。在走廊中,一位木雕师傅

在聚精会神地进行创作,如有兴趣,参

观者可以在旁边观摩学习,甚至还能对

着样品比划两下。“大清翰林没有一个

经销商,客户都是从全国各地慕名而

来。”吴腾飞自信地表示,红木市场很

大,目前远未被完全打开,只要专注地

做好精品,发展空间十分广阔。

路径二 多元做民品
在东阳,像凌云阁、大清翰林一样

有海南黄花梨、小叶紫檀作为“压箱底”

的毕竟还属少数,十年完成一件家具也

不是一般企业能耗得起的,因此走亲民

化路线,产品向“80后”、“90后”新生代

消费群倾斜,以多元化的方式开发适应

更多消费群的产品系列,以扩张专卖店

的方式做大规模,成为一些红木家具企

业转型的路径。

20年前,当李忠信刚刚创立中信红

木品牌之时,整个东阳只有60多家红木

企业,如今则有几千家,而当初那些企

业已有20多家消失了。“市场倒逼企业

转型升级,红木家具的洗牌进程在加

速。”作为中信红木董事长,李忠信有自

己独到的观点,“红木家具要做产业化,

走入寻常百姓家,不能只做收藏品。”

如何走进寻常百姓家？中信红木选

择的是全国连锁扩张,把店开到大江南

北。截至2018年底,中信红木在全国拥

有260家店,并且这个数字还在不断增

加。“2019年1月就要新开6家店,春节前

再开15家。”李忠信表示,之所以开店这

么顺利,是由于中信红木的产品适合老

百姓使用,品种系列很齐全,除了以前主

打的古典系列“中信”、新中式系列“长信

世家”以外,2018年又全新推出新古典

系列“前言”,无论哪个层次、哪个年龄的

消费者,只要走进中信红木的专卖店里,

总可以选到一款适合自己的产品。

“红木是拿来使用的。”带着这样的

信念,李忠信用多元化产品系列,将红

木当作民品,卖进千家万户。与他不谋

而合的还有老牌红木品牌苏阳红,它派

生出的新中式品牌东遇,经过一年多时

间的发展,已经基本脱离了苏阳红的印

记,走向独立发展的道路。

已是寒冬时节,东阳的雨连绵不

断,站在屋外人不由得打寒战,而东遇

的专卖店中却是一片热火朝天的景象：

营销总监韩五洲在向客户介绍新中式

产品、工人师傅在仓库中包装家具、财务

在给店员分发这个月的工资……“店中

有些混搭的家具,您别介意,那是有人

买走了样品。”东遇总经理吴春飞笑呵

呵地向北京商报记者解释。（下转C3版）
北京商报记者 谢佳婷 孔文燮/文

宋媛媛/漫画

在三年的时间里， 从3000多家淘
汰到1300多家的企业大洗牌中， 活下
来的东阳红木家具企业，有着怎样的绝
活儿?2019年之初，北京商报记者亲临
东阳这个木雕与红木结合而形成的品
牌集散地调查采访时，发现这些优势企
业正以三条路径引领着东阳红木产业
的转型：一是专注做精品，二是多元做
民品，三是定制做全品。

东阳红木转型升级探秘之二


