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家居产业周刊 Brand品牌

2019年1月10日晚，在传出通过武汉中商借壳上市指日可待的消息几小时后，2018年度（第十四届）北京十大商业品牌全
新揭晓，居然之家与京东、吴裕泰、物美、北京稻香村、金源新燕莎MALL、莱百首饰、大董餐饮、华夏典当行、新发地一道共同荣
膺“2018年度北京十大商业品牌”。引人注目的是，在连续举办了14届的北京十大商业品牌评选中，居然之家是唯一连续14次
一次不落地获得“北京十大商业品牌”的品牌。

北京十大商业品牌评选创立于

2005年，由北京市商业联合会与北京日

报报业集团共同主办，北京商报社承办，

是北京商业领域备受关注的年度盛事，

无论规模、权威性还是影响力都堪称北

京商业领域评选之最。首次揭晓的“2005

年度北京十大商业品牌”分别是北京同

仁堂、北京银行、北京燕莎友谊商城、稻香

村、大中电器、九华山庄、居然之家、全聚

德、物美和中复电讯，当时创立于1999年

的居然之家，作为“先行赔付”服务首创

者，从众多家居卖场中突出重围，并使家

居这个尚未被大众认知的行业树立起品

牌形象，这一服务后来更成为商业领域

的基本配置。居然之家还陆续推出了“绿

色环保”、“统一退换货”、“一个月无理由

退货”等服务升级举措，被家居同行争相

模仿，使家居行业得到规范。

此后，“北京十大商业品牌”榜单不

断变换，居然之家却一直榜上有名，成为

唯一一个14次评选中连续上榜的“北京

十大商业品牌”。连续14次蝉联“北京十

大商业品牌”，标志着居然之家这14年里

在不断发展、壮大，每一个年度里都在北

京商业界有着卓越表现，并以自己的创

新之举影响和改变着北京的商业格局。

2005年首次获得“北京十大商业品

牌”之时，居然之家刚刚完成从1店到4

店的京城布局，在山西太原开出首家外

埠店，开始了全国扩张进程，销售额达

到40亿元。此后，居然之家践行着当初

制定的各项发展目标，并于2014年提前

一年实现百店连锁计划，总经营面积达

500万平方米，年销售额超过350亿元。

2018年度（第十四届）北京十大商

业品牌评选由北京日报报业集团、北京

市商业联合会共同主办，北京商报社承

办，中国商业联合会、中国经济传媒协

会特别支持，主题是“智慧商业 开放共

赢”，居然之家第14次成为“北京十大商

业品牌”，与京东、吴裕泰、物美、北京稻

香村、金源新燕莎MALL、莱百首饰、大

董餐饮、华夏典当行、新发地等品牌一

同上榜。这一年里，也是居然之家快速

发展的一年：引阿里巴巴、泰康集团等

入资130亿元，加快新零售步伐；董事长

汪林朋提出“三张网”发展战略，即一张

“天网”———居然设计家，两张“地网”

———实体店和智慧物流；“6·18”北京地

区销售突破10亿元，“双11”全国门店销

售额突破120亿元；新开分店80家，全国

连锁店数量突破300家，达到303家；市

场销售额突破750亿元，同比增长23%，

比2005年增长了18.75倍；成功举办北

京国际家居展暨智能生活节（BIFF）与

北京室内装饰及设计博览会暨智能云

栖生活节（BIHD），其中“智能云栖”、

“定制”和德国红点设计大奖，成为行业

亮点；对卖场进行数字化改造，融合多

业态的居然之家体验MALL成为商业

综合体的典范。

连续14次获得“北京十大商业品

牌”，只是居然之家发展旅程中的一个标

志性记录，它已经确定了更加宏大的发

展目标：一是继续夯实家居主业，稳步提

升现有分店经营质量，2019年争取新开

店100家以上，到年底累计开店数量突破

400家，销售额超过850亿元；3-5年内，

累计开业分店数量超过600家；8-10年

内，开业数量将达到1200家以上。二是全

力打造居然“设计家”电商平台，在新零售

道路上继续高歌猛进，2019年“设计家”

电商平台争取实现国内注册设计师100

万、1000家以上工厂产品模型对接，并在

美国、欧洲成立设计家分支机构，将中国

设计和家居建材产品带到国外；继续深

化与阿里的战略合作，完成全国主要城

市卖场的数字化转型升级，赋能广大厂

商合作伙伴，积极参与“6·18”、“双11”活

动并继续保持天猫全网行业第一的销售

业绩。三是完成京津冀智慧物流园的建

设和全国物流布局的规划，占地500亩的

天津宝坻智慧物流园计划于2019年初开

工建设并于下半年投入运营，同时长春、

沈阳、太原、武汉等地的智慧物流园也将

于2019年落地并逐步形成品牌效应，物

流园将向所有厂家和经销商开放。

14次，次次上榜“北京十大商业品

牌”独此一个，居然之家用自己不断成长

的历程书写了一个从北京起步的商业品

牌的加速发展传奇。从1999年成立时的

北京1家店，到2014年的全国100家店，

用了15年；从2014年的100家店到2017

年的200家店，用了3年；从2017年的200

家店到2018年的300家店，只用了1年。

就在第14次荣膺“北京十大商业品牌”之

际，居然之家已经站到了上市的门槛上，

可以预见的是，借助资本的力量，它未来

的发展步伐将更快、更稳、更好。

北京商报记者 谢佳婷 孔文燮

居然之家14次荣获北京十大商业品牌

集美城外诚等5家家居企业齐获商业创新大奖

（上接C1版）

北京商报讯（记者 谢佳婷 孔文
燮）2019年1月10日晚，在由北京市商
业联合会和北京日报报业集团共同主

办的2019北京商业品牌大会上，集美

家居、城外诚、蓝景丽家、家和家美、红

星美凯龙等5个家居品牌，与东方新天

地、国美零售、合生汇、58同城、中国黄

金等24个知名品牌一道，荣膺2018年

度“北京商业创新大奖”。

创立于2005年的北京商业品牌大

会，历经13年品牌打磨和口碑积淀，已

成为北京商业领域规模最大、最具权

威、影响最深远的年度商业盛会，本次

大会围绕“智慧商业开放共赢”的主题，

表彰北京商业界的开拓创新力量。集美

家居、城外诚等5个获得“北京商业创新

大奖”的品牌，以各具特色的创新之

举，展现出在消费升级的时代脉搏下，

北京家居消费的革新、升级与活力。

“它联手巨头试水无界零售，探路

线上线下融合之道。它就是———集美

家居。”集美家居，北京具有亲民特色

的家居卖场，2018年面对消费升级带

来的渠道和形式变迁，联手京东试水

无界零售，成为京东“6·18”全国首家

赋能的实体家居卖场，线上展示爆品、

线下体验门店，探路线上线下融合之

道，树立创新榜样。

“它迎合消费升级，创无死角卖

场，实现100%出租率。它就是———城

外诚。”城外城，京城单体规模最大的

家居卖场，2018年紧随市场需求的变

化，淘汰1/3的小品牌，新开20多个旗

舰店，将一条主通道变为中央大街、东

街、西街三条大街，创新无死角卖场，

实现100%出租率与100%交租率，表

现出强劲的商业活力。

“它引入智能化、新业态，推动商

城生态化建设。它就是———蓝景丽

家。”蓝景丽家，三环边上的诚信服务

模范家居卖场，2018年开启由家居卖

场向智能型家居商业综合体的转型之

路，开发各种智能化系统，引入综合性

健身中心等新业态，推动商城生态化

建设，为三环消费增添亮丽新风景。

“它响应‘疏解’择地重生，创新酒

店定制与红木业态。它就是———家和

家美。”家和家美，北京家居行业的元

老级家居卖场，积极响应“非首都核心

功能疏解”，拆除东四环家和家美酒店

用品市场后，择吕家营重生，创新全新

的酒店用品定制与红木奥特莱斯两大

业态，为商业转型作出表率。

“它逆势将家居板块推上A股，中国

家居零售A＋H第一股。它就是———红

星美凯龙。”红星美凯龙，来自外埠已服

务京城消费者16年的领军级家居卖场，

在上市融资难度提升的大环境下，将家

居板块推上A股，成为中国家居零售行

业A＋H第一股，结盟腾讯启动“双11”，

借力IMP全球家居智慧营销平台创下

160亿元纪录，开创市场传奇。

行业动向

东遇的产品畅销，源于它以新中式

的设计给予了产品亲民的形象，具有很多

传统红木家具没有的属性：材质采用

100%国标红木、工艺100%沿袭传统、风

格100%追求时尚，只要是手能摸到的地

方做工都一致，如果能扫描出金属来，免

费送一套。以这样的品质保证，当众多红

木同行都在收缩店面、准备过冬之时，东

遇反而以快艇一般的速度在全国跑马圈

地，仅2018年就新开50家店面，2018年底

达到90家，2019年则计划突破180家，“现

在还有5家店准备于春节前开业，另有5家

店的图纸正在设计中，将于春节后开业”。

“专注是为了保存实力，多元是为

了快速扩张，无论哪种形式，适合自己

的就是最好的。”东阳市红木办负责人

如此评论企业的运营战略。

路径三 定制做全品
既不是藏品，又不是民品，以“红

木”为基础，围绕“木”做文章，以定制的

方式做全屋木作产品，也是东阳红木企

业转型的一条路径。

已有35年历史的卓木王2018年将自

己的品牌重新定位为“中式精致生活大家

居”，开创了全新的红木大家居发展模式。

与很多做全屋定制的品牌不一样，卓木王

提供的是一个整体空间，针对的是中产阶

层，是生活空间的定制，把空间设计、原木

整装、红木家具、软装配饰都囊括进来。

“大家居以设计驱动、品类齐全、全案解

决、生活方式呈现为四大特征，未来材质

也不局限于红木，更加强化设计感和时尚

性。”卓木王总裁杜长江专门成立了中式

精致生活研究院，对接国内外大牌设计

师，不断加强学习、请教、合作，实现卓木

王“让世界看见东方美”的目标。

双洋红木比卓木王更进一步，将触角

伸向了与“木”相关的领域。董事长王海洋

透露，双洋旗下成立了古建、家装、家具三

个事业部，从造房子到装修、再到家具，只

要与木头相关的部分，全部可以从设计开

始，实现一站式解决。“从买土地、造房子

到装修，中间有太多环节，家具需求早就

被截流了，倒逼我们往前走。”在王海洋看

来，东阳有家具、古建、木雕的优势，应该

把木作产品做齐、做全，“只要有木头的地

方双洋都可以做。”

与卓木王、双洋相比，明尊只是一个

新兴品牌，规模很小，同样以定制的模式

在一个特定的领域将产品做全，走出了一

条独特的发展之路。“我只做明式经典家

具，全部按照客户需求定制。”明尊品牌创

始人方洪，用行云流水般的线条、经典雅

致的造型，复刻出曾经辉煌、灿烂的人文精

神，直达道器合一，是他的最大追求，一榫

一卯、一阴一阳、一雕一刻、一木一器，无不

精致入微，达到艺术效果。“规模不大，产

品很全，定制有特色，生存能力很强。”东

阳市红木办负责人对方洪的评价，折射

出定制模式的独特魅力，这也是众多东

阳红木小企业的创新发展之路。

东阳红木转型的三条路


