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三次延期后尴尬撤牌

天津信托混改遇坎

曾被寄予厚望的天津信托混改项目，在三度延期之后，因“未收集到合格意向投
资者”而无奈撤牌。天津海泰控股集团有限公司（以下简称“海泰控股”）日前发布公告
称，天津信托混改项目拟从天津产权交易中心撤牌。分析人士认为，在2019年，信托行
业仍面临严峻形势，信托公司的转型也迫在眉睫，如何有效把控风险以及面对其他同
业对固有市场的侵蚀依旧是摆在天津信托面前的两大难题。

此前在讨论信托公司混改屡屡遇坎

时，就曾有业内人士指出，在混改方面，实

际控制人是较为关键的因素，这一点在天

津信托身上再次得到印证。

1月18日，海泰控股发布公告称，子公

司天津信托拟进行混合所有制改革，引入

战略投资者，截至2019年1月16日，天津

信托未征集到合格意向投资者。海泰控股

表示，为了促进混改工作顺利进行，按照

国资监管部门的要求，天津信托混改项目

拟从天津产权交易中心撤牌。1月23日，北

京商报记者查询天津产权交易中心发现，

天津信托混改项目已然撤下。

作为天津市实施混改的市管企业之

一，2018年4月28日，天津信托混改项目

正式在天津产权交易中心挂牌，公开招募

战略投资者。据挂牌信息显示，天津信

托拟新增注册资本21亿元，征集3名投

资方，对应持股比例为39.73%；其中战

略投资者Ⅰ对应持股比例7%、战略投资

者Ⅱ对应持股比例18%、战略投资者Ⅲ对

应持股比例14.73%。拟募集资金总额视

募集情况而定。

目前，天津信托注册资本金为17亿

元，有5家股东，分别是海泰控股（持股

51.58%）、天津市泰达国际控股（集团）有

限公司（持股42.11%）、天津教育发展投

资有限公司（持股1.05%）、安邦人寿保险

股份有限公司（持股3.90%）以及安邦保

险集团股份有限公司（持股1.36%）。根据

此前的混改部署，在引战投成功后，海泰

控股仍然继续持有天津信托23.08%股

权，仍为其第一大股东。

天津信托对于此次混改寄予厚望。天

津信托方面此前表示，希望借助此次混合

所有制改革，实现资本实力提升、治理机

制完善、发展活力增强的战略目标。

多次造势后却遭遇撤牌的尴尬局面

也让业内侧目。在金乐函数分析师廖鹤凯

看来，混改并不改变实际控制人关系，而

天津信托是随大股东天津海泰控股集团

一并进行混改。他表示，天津海泰控股集

团的混改方案拟引进战略投资者持股比

例70%，高新区管委会保留30%的股权。

本身按照天津信托引入战略投资者的要

求和相关监管要求已经非常苛刻，需要有

实力有能力且愿意实际投入又不控制的

投资方，确实在当下市场有较大难度。

对混改项目被撤牌的原因，天津信托

相关负责人在回应北京商报记者时表示，

前期的挂牌方案是海泰集团和天津信托同

步混改，资金量需求较大，加上2018年市场

上资金较往年更紧，有投资实力的意向投资

方减少；同时监管机构对股东准入标准的把

控也更加严格，导致方案不被市场认可。

回溯天津信托的混改历程，可谓是一

波三折。作为天津市第二家混改的信托公

司，天津信托混改项目曾遭遇三度延期，分别

为2018年8月、2018年10月和2018年12月，

延长原因均为“未征集到合格意向投资者”。

对于天津信托混改项目频繁被延期

的原因，有信托分析人士认为，一般挂牌

前都会预先圈定投资者，混改延迟可能与

战略投资者的确认，入股比例、价格、条件

等没有确认好有关。

对于未来公司的混改进展，天津信托

也定下了目标。“近期，天津市政府同意海

泰控股和天津信托不再捆绑，分别制定方

案推进混改。公司将继续坚定地推进混合

所有制改革，以‘混改成功’为最终目标，

制定新的混改方案，推动混改尽早成功。”

上述天津信托相关负责人在接受北京商

报记者采访时表示。

目前，天津信托2018年未经审计的财

务报告已出炉，在资管行业深刻变革的

2018年，天津信托营业收入出现缩水，净

利润虽保持正增长，但增速较2017年有

所滑落。据银行间市场数据（未审计）显示，

2018年，天津信托实现营业收入11.65亿

元，其中，信托收入4.68亿元，全年实现净利

润6.3亿元，同比增加11.7%。时间拉长至2017

年末，彼时天津信托管理资产总额为2236.71

亿元，创历史最高水平；所有者权益为45.58

亿元，同比增长13.5%；2017年，实现营业收

入13.01亿元，同比增长15.85%；净利润5.33亿

元，同比增长29%。

除了业绩有所下滑外，天津信托也在

2018年金融监管风暴中频频被点名。2018

年春节前夕，天津信托分别因“证券信托结

构化比例超过法定上限”、“资金池信托业务

新增非标资产入池、未如实披露信用风险”、

“地方融资平台贷款业务未直接对应项目、

资金使用监控不到位”被天津银监局开具3

张罚单，合计罚款100万元。

2018年以来强监管的“主旋律”仍在延续，作为我

国金融领域第二大金融主体的信托业也成为监管关

注的高压领域。展望2019年，行业仍面临严峻形势，信

托公司的转型也迫在眉睫。而天津信托在转型的道路

上也没有停下脚步，在资产证券化、慈善信托、家族信

托等业务板块实现了突破。

北京商报记者不完全统计，目前天津信托对外参

与投资的公司至少有10家，在金融股权投资方面，参

股了天弘基金、信唐货币、天津市蓟州村镇银行以及

渤海证券。此外，在天津国通股权投资基金、天津天信

汇金资产、海澜德投资集团、天津信唐货币经纪、天津

北洋物产集团、天津市松江营造土木工程、海航生态

科技集团均有布局。

在对北京商报记者的回应中，天津信托相关负责

人也表示，目前公司仍以“混改与经营并重、合规与发

展并重”为经营方针，不断提升经营效率和水平。在新

形势下，坚持服务实体经济的发展导向，优化行业资

产配置，提升主动管理能力。扩大资产证券化、家族信

托、慈善信托等创新业务的规模，在严控风险、依法合

规的基础上，通过灵活的业务模式，为客户提供更加

优质的服务。

事实上，天津信托此前也曾提出，拟将自身定位

从天津本土信托公司推向全国的发展战略。“天津信

托大规模股改后实力的增强，本土业务已然无法满

足其规模的匹配，新的实力战投引入也是要获取更

大的发展，全国市场势在必行。资管新格局下，天津

信托首先要完成市场化改革，更好地发挥其牌照优

势，深耕发掘京津冀地区的发展机遇，传统业务做

大做强服务更大的客户群体的前提下，举全国之力

促区域繁荣。创新业务模式把握参与新经济机会，继

续深耕慈善信托和家族信托领域。”

廖鹤凯进一步表示，“但需要注意的是，在依然复

杂的经济环境下，如何有效把控风险以及其他同业对

固有市场的侵蚀等问题”。

上述信托分析人士也认为，实现全国展业首先需

要解决业务团队的全国布局，全国展业后对于风控也

有更高的要求，天津信托必须以强有力的风控做保

障，对于团队管理、激励约束机制要有优化。

北京商报记者 崔启斌 宋亦桐/文 代小杰/制表

三度延期

市场化改革迫在眉睫

天津信托混改项目
进展情况

混改项目遭撤牌

2018年4月28日

正式在天津产
权交易中心挂
牌，公开招募战
略投资者

2018年8月21日
因未征集到合
格意向投资者，
自2018年8月22
日起延长信息
发布

2018年10月22日
因未征集到合格
意向投资者，自
2018年10月23日
起延长信息发布

2018年12月17日

因未征集到合格
意向投资者，自
2018年12月18日
起延长信息发布

2019年1月18日
因未征集到合
格意向投资者，
拟从天津产权
交易中心撤牌

天津信托近年业绩数据一览
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