
主管总编辑助理 吴文治 编辑 谢佳婷 美编 白杨 责校 池红云 E-mail：7401148@qq.com

2019.1.24

家居产业周刊
Home Weekly
总第575期 今日4版 每周四出版
新闻热线 64101916
主编 谢佳婷新 |闻 |启 |迪 |财 |智

C1-C4
家居周刊订阅号

“80后”掌舵 东阳红木转型提速

一个“80后”的创业传奇
“严格来说，我属于‘红创一代’，双洋是我一手创

立的，但我也是个‘80后’。”作为双洋红木董事长、东

阳红木家具协会青年企业家委员会（以下简称“青委

会”）主任，王海洋十分谦虚，举手投足间显出大气、稳

重、优雅的气质。

在创立双洋红木之前，王海洋是一家磁瓦厂的合

伙人，品牌采用的就是“双洋”。“父亲是做生意的，是

他那个时代比较红火的床上用品批发商，每天穿梭于

工厂与店面之间，耳濡目染下，我从小就立志要做老

板。”2019年元旦刚过那几天，东阳下着细雨，有些阴

冷，王海洋一面泡着茶，一面说起自己的创业故事，偌

大的办公室充满了暖意，“我在小学的作文中写到将

来的理想，就不是写的做科学家、大学教授之类，而是

做老板。”

2003年，刚刚从浙江大学毕业的王海洋不愿

参加任何工作，直接向父亲提出借他100万元开始

创业。创业做什么？他根本不知道。因为自己一个

亲戚开的是磁铁厂，东阳90%的企业都在做磁铁

生意，于是他也一头扎进磁铁行业，开了个磁瓦

厂。学电子信息通信出身的王海洋拉着刚退休的

父亲和在医院工作的哥哥王志杨三人合伙，并以

兄弟俩名字的谐音取了个“双洋”的品牌名，父亲

和哥哥负责生产，他负责销售。“刚开始跑业务，一

窍不通，连产品长什么样都不知道，仅凭一张嘴就

敢四处找订单、拉客户。”15年后，王海洋仍然佩服

自己当时的胆略。

不过，仅靠一腔热血根本行不通。王海洋辛苦奔

波了几个月，一算账，赚的钱发工资都不够，更别说

利润了，产品卖不出去，只能一堆堆倒掉。初尝失败

滋味的王海洋并没有气馁，反而越挫越勇，很快与

当地著名的电机厂建立了良好的合作关系。两年

后，双洋磁瓦厂做到了东阳老大，销售额达到2000

万元，最忙的时候两条生产线满负荷地昼夜作业，

还是有很多订单不得不延迟交付。这让王海洋思考

起磁瓦行业的前途：一方面电机磁瓦属于上游原材

料产业，附加值低，没有议价权；另一方面，两条生

产线都已饱和，再投入一条生产线回报率也不高，

利润太薄。

2006年，王海洋决定卖掉磁瓦厂的股份，开始

第二次创业。当时红木已经在东阳做成了气候，政

府也相当支持，是个朝阳产业，于是他一脚踏进这

个行业，开起了红木家具厂，并沿用“双洋”品牌。

有了第一次创业的经验，王海洋很快便带领双洋

红木走向了全国。截至2019年1月，双洋红木在全

国拥有100多家专卖店，成为名副其实的行业知名

品牌，王海洋也用自己的成功，书写了一个“80后”

东阳企业家的创业传奇。

年轻人渐成新生力量
以王海洋为代表，东阳红木界一批“80后”“红创二代”

正在走上前台，有的是自己创业做老板，有的是继承上辈

事业做掌门人，有的则在父辈的企业中分管重要部门，以

青委会为平台，大家互相交流、学习、鼓励，形成一股重要

的新生力量。

出生于中华木作世家的卓木王总裁杜长江是一

个货真价实的“红创二代”。2005年，杜长江大学毕

业后，到英国格拉斯哥大学继续深造，游历伦敦，受

到欧洲古典文化的熏陶。两年后学成归国，他没有

立即回到父亲身边，反而先到上海一家房地产企业

进行社会历练，每天穿梭于摩登时尚的上海，感受

到中西结合的文化氛围。2011年底，杜长江回到东

阳，从卓木王品牌创始人杜承三手中接过总裁大

印，开始了卓木王的变革之旅。既有中国文化的沉

淀，又有西方文化的洗礼，还有其他企业的管理经

验，完成企业转型和升级，勇气、信心和能力，杜长

江一样也不少。

不同于杜长江子承父业，同样是“80后”的方洪与

王海洋一样，也是自己创业，他以前做的就是木材生

意，给红木生产企业提供原材料。做红木，自己的实力

无法与巨头抗衡，2015年方洪创立明尊红木家具厂

时，便走上了一条看似艰难却很独特的路：专做正宗

明式家具。几年下来，凭借纯正的风格、苛刻的工艺、

精准的定位，已经在东阳小有名气，连东阳红木办负

责人都对他赞不绝口：“方洪的企业做得不大，但产品

特别有韵味，懂行的人是真喜欢。”

北京商报记者 谢佳婷 孔文燮/文 贾丛丛/漫画
（下转C2版）

坐在宽敞明亮的办公室里， 王海洋娴熟地泡着
茶，聊着天儿，身边都是清一色的“80后”：杜长江、吴
春飞、方洪、马姣姣……他们聚在一起可不是只为了聊
天，而是商讨东阳红木产业的发展大计，这样的“神侃
会”每月都会有那么几次。在东阳，他们这群人被称为
“红创二代”。2019年开年， 北京商报记者在调查时发
现，东阳红木企业在过去三年的时间里从3000多家淘
汰到1300多家，在变革大潮中，以“红创二代”为主体
的“80后”正在走上管理舞台，推动东阳红木加速转型
升级。

东阳红木转型升级探秘之三


