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补课互联网 我爱我家谋变

加码VR
我爱我家对外的最新增资动作，剑

指VR看房。

1月24日晚间，我爱我家发布公告

称，公司拟以现金方式出资1777.7778

万元用于对上海亦我信息技术有限公

司（以下简称“上海亦我”）进行增资，本

次增资完成后，上海亦我的注册资本由

12.037万元增加至13.3744万元，我爱

我家取得其9.9997%的股权。我爱我家

称，通过增资入股上海亦我，有利于加

强我爱我家在VR看房领域的布局，促

进公司体系内的房源快速实现VR展

示，促进公司主营业务的快速发展，促

进公司战略目标的实现。

吸引我爱我家砸下重金的，是上

海亦我手持的核心业务项目———“123

看房”。

公告显示，作为一家从事室内3D实

景建模和远程看房的专业化公司，上海

亦我成立于2014年3月27日，其“123看

房”是全球首批通过机器视觉、机器学

习实现极低成本3D建模的技术提供商，

通过将人工智能领域的前沿科技应用

于房地产领域，实现在新房和二手房领

域的海量3D实景建模与远程看房。北京

商报记者了解到，凭借“123看房”在行

业内的VR制作优势，上海亦我曾先后

获得房产服务平台“同策房产”、58集团

互联网房产信息服务品牌“安居客”的

投资，并聚焦了行业内一众房地产相关

企业的关注目光。

我爱我家的投资逻辑似乎不难理

解。当前市面上包括贝壳找房、安居客、

房天下以及中原地产在内的四大中介

平台均已入局VR看房，尽管其看房

App对于VR展示房源的表现形式呈现

差异，但是各家抢滩布局的热情均十分

高涨。

我爱我家公告中对于上海亦我的

具体描述，也足见其背后思量。根据公

告，上海亦我经营业务包括VR看房业

务，其VR看房技术具有三大特点；一是

拍摄迅速、成本低，更适合于二手房交

易较多的公司使用；二是家居家装VR，

通过“123看房”的独家拍摄技术及3D

建模技术，可以实现快速量房、精确量

房，并对接3D的虚拟装饰效果，帮助房

地产行业从家装市场变现流量；三是智

慧城市，通过VR技术，实现消防远程监

控可视化、智能家居控制可视化，以及

虚拟商铺和整体数据。

关于VR看房，我爱我家瞄准的不

只是当下，更是未来。我爱我家于公告

中直言，“鉴于上海亦我与本公司在资

源与业务方面有较好的互补性，未来在

VR看房上存在战略契合点，有广阔的

业务合作空间”。

不过有业内人士指出，作为一项

科技领域的新兴技术，VR虽然可以在

房地产中介发挥远超预期的功效，但

要想真正实现“改变行业”的大目标，

软硬件层面上依旧有许多有待提高的

发展空间。

跨界合作
在宣布增资上海亦我、旨在通过其

核心业务“123看房”加强自身VR布局

的同时，一场来自我爱我家这个传统

房地产中介机构与移动通信运营商的

“跨界牵手”，也于同一日赋予了更多

内容。

1月24日晚间，我爱我家对外宣布

与中国移动通信集团北京有限公司（以

下简称“中国移动北京公司”）签署战略

合作框架协议。在行业人士看来，这意

味着我爱我家在上市之后，全面走向数

字化之路的转型意图已经十分明显。

根据公告，中国移动北京公司将为

我爱我家提供优质的通信基础服务，其

中包括为我爱我家员工移动号码提供

通信服务，以及企业彩印、视频彩铃、中

间号码隐藏等企业内部的运营服务。同

时，中国移动北京公司将为我爱我家提

供包括互联网专线和数字传输专线等

服务在内的优质专线服务，以及IDC和

移动云服务。

此外，中国移动北京公司还将依

据我爱我家的需求，为我爱我家提供

智慧门店以及智能家居等服务。据了

解，基于我爱我家旗下相寓租房高端

品牌公寓的定位，中国移动可以提供

光纤到户的企业宽带及家庭宽带，以

及智能安防、互联网电视和大视频服

务等成套的智能家居解决方案，并实

现远程监控水表电表的数据，帮助简

化退租流程的同时还可以提供住户

缴费提示、异常状态报警、费用清算

等服务。

合硕机构首席分析师郭毅表示，从

我爱我家与中国移动北京公司的战略

合作框架协议内容来看，对于我爱我家

而言，二者间的合作一是基于降低运营

成本的考量，此外，如果中国移动能够

在数据端上实现对中介门店及持有房

源的智慧化管理和服务，或将对我爱我

家整体服务水平的提升和管理半径的

加大有所帮助。

“不过，上述合作对于我爱我家本

身的服务水平和技术能力的提升，并没

有什么本质作用。”郭毅如是补充道。

转型提速
中国楼市迈入“租购并举”存量房

时代之下，如何更好地匹配存量房租

赁、买卖需求以及提供更优质的服务，

越来越多地被外界提及，这一问题也亟

须包括老牌经纪公司、互联网中介和创

业公司在内的中介行业从业企业作答。

在此背景下，我爱我家正试图以转型来

“接招”。

资料显示，当前我爱我家集团旗下

拥有我爱我家、相寓、昆百大、伟业顾

问、汇金行、伟嘉安捷、我爱我家海外等

多个专业品牌，服务包括二手房经纪、

新房开发与代理、住宅及商业资产管

理、投资金融、海外业务等。国内业务覆

盖北京、上海、杭州等国内17个大型城

市，国际业务覆盖美国、加拿大、澳大利

亚等50余个国家和地区。

然而，相对多元化的产品以及较大

范围的业务布局并没有给我爱我家足

够的安全感，在中介行业平台化新秀接

连涌现且日渐壮大的当下，不管是出于

自发亦或是行业倒逼的变革，老牌中介

公司的自我革新已然势在必行。众多资

料也显示，我爱我家近来已在转型上开

始提速。

转型冲击之下，首当其冲的是我爱

我家高管一行迎来变阵。1月8日媒体报

道，北京我爱我家原总经理高晓辉晋升

为副总裁，北京我爱我家仍由高晓辉管

理；控股公司将成立区域运营中心，高

晓辉将分管除杭州、苏州、南京之外的

城市公司运营。此外，北京我爱我家原

副总经理、相寓总经理刘洋被任命为上

海我爱我家总经理，相寓总经理职务仍

然不变。而实际上，自2018年5月开始，

我爱我家的人事变动便已接连不断：

2018年5月18日，我爱我家监事、监事会

主席顾俊辞职；6月6日，总裁助理窦岩

离职；8月18日，副总裁、我爱我家研究

院院长胡景晖卸任；8月21日，副总裁兼

首席CIO（首席信息官）曹晓航也提交

了辞职申请。

（下转B2版）

继拟收购中环互联筹划广布
局、 接连人事变动调整定位外，又
开始在房地产科技应用与互联网
转型上发力。2019年开年以来，我
爱我家先后于1月7日以及1月24
日与微软、 中国移动达成战略合
作， 这被外界视为其互联网转型、
重谋行业位次的信号。


