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10位家居大咖的猪年展望

居然之家董事长 汪林朋：
信心比黄金更重要

2018年是国际国内经济形势发生

很多变化的一年，也是家居行业经济形

势最严峻的一年，2019年家居行业的形

势可能会更难，更需要我们拥有坚如磐

石的信心和坚韧不拔的决心，不抱怨环

境，一步一个脚印，把事业做好，居然之

家对家居行业的未来充满信心。

尽管每个企业都面临市场的考

验，但对于拥有优秀企业文化和先进

管理经验的企业来说，这也是进一步

发展的机会。2019年居然之家计划实

现营收850亿元，开店400家以上，成为

家居新零售标杆。

红星美凯龙副董事长 车建芳：
优化家居板块

每一个家居人都是美好生活的创

造者，中国大家居行业的发展已经进入

新时代，这意味着未来的家居行业将更

智能、更人文、更艺术、更高频、更个性、

更便捷、更融合、更无界……作为家居

行业领导者，红星美凯龙已经全面升级

产业布局，从家居板块衍生，不断融合

地产、商业、影业、文旅等板块，真正做

到引领中国生活美学。

此外，红星美凯龙还将优化原有家

居板块，在2019年重点布局进口家居、

智能生活、家装设计、软装生活、设计品

牌和生活方式。

集美控股集团总裁 刘志萍：
固本求新

在2018年，集美集团进一步贯彻

供给侧改革精神，不断提升家居商场

整体形象和服务意识。集美集团把疏

解作为调整和充实、促进企业再上台

阶的机遇，引进品牌优良、品质过硬、

品系高端、具有较强美誉度的品牌加

盟，特别是在异业拓展和经营上广开

思路，激活和补充了家居商场的经营

状态，收到了很好的效果，在行业市场

比较艰难的情况下，全年经营业绩依

然稳中有升。

2019年，集美集团将紧跟北京市的

整体布局思想，在政府的统一规划下，

强力提升经营格局，做到内升品质，外

融相契。在来年的运营中，固本求新，继

续发挥小而精、简而致、约而优、细而全

的特点，在激烈的市场博弈中保持稳中

有升的发展态势。

博洛尼CEO�蔡明：
掀起场景革命

博洛尼成立26年以来，一直坚持服

务中产阶层以上人群的定位，伴随中产

阶层成长，从厨房到整体厨房，从卫浴

到整体卫浴，从衣柜到衣帽间，从产品

到场景，发现他们更具自我认知，通过

体验才能找到“我”真实的需求，场景可

以使“我”与“产品力”建立新的沟通。场

景认知效率更高，沟通更便捷，好看又

好用，更容易触动客户，也只有在场景

中可以找到“我”是谁。没有场景的需求

就是假需求，客户不会为假需求买单。

没有“我”的场景，就不能叫定制，更不

能叫全屋定制。

2019年，博洛尼将在家居行业掀

起“场景革命”。场景革命先革自己的

命，总有人要有勇气向前，而每一次

革命总会给大众带来更多的好处，因

为他们生产新的力量、新的形态、新

的价值。

久盛地板董事长 张凯：
聚集品类自我革新

过去的2018年，我们完成了最为

核心的任务：品类转变，从产品研发、

生产制造、库存优化到终端产品出样、

资源配称，品类转变带来了系统性的结

构调整。2019年是充满机遇的一年，久

盛地板的聚焦包含“品类聚焦、精力聚

焦、工作聚焦”三个方面；革新则包括

“思想革新、工作方式和方法革新、团队

协作革新”。

首先要拥有野心、保持激情、固化

信心，无论市场环境怎样，要牢记使命、

战略和努力方向，全力以赴；其次要主

动创新，顺应消费升级，让健康、温暖、

品位、舒适的实木地暖地板品类成为更

多消费者的消费选择，引领新经济下消

费升级时代的品质生活。

虽然市场呈现低迷的状态，但符合

现代消费潮流的“实木地暖地板”及以

年轻化为产品定位的“久盛素颜”销售

量呈急速上升趋势，意味着久盛的品类

聚焦战略符合市场需求。

曲美家居董事长 赵瑞海：
实施“曲美+”战略

刚刚过去的2018年，曲美你+2.0模

式的升级问世，与京东联手打造了重量

级的“家居零售新物种”曲美|京东之

家，完成对挪威国宝级家居制造企业

Ekornes的收购……

带着对2019年的期许与憧憬，曲美

为自己拟定的“计划表”更长了，也更宏

大了。曲美人所面对的未来，也许充满

未知，如果说2015-2018年的“新曲美”

战略是破局，那在2019年曲美+战略解

读与实施启动会上，所展现出的更具创

新动力的“曲美之势”即是新生。

新一年的曲美家居，将会更有活

力、更富激情。曲美+战略是“新曲

美”战略的升级，在同步拓展深度和

宽度的同时，带来对未来全新的思

考，继续在市场变革之际取得更好的

成绩。

北京商报记者 谢佳婷 孔文燮/文
宋媛媛/漫画
（下转C2版）

猪年的钟声即将敲响，面对日趋寒
冷的2019年， 家居企业应如何抓住机
遇，于攻守之间精准切换？从家居主流
卖场、家具、地板、木门等行业中，北京
商报《家居产业周刊》特别选取10位最
具代表性大咖， 看看他们如何展望
2019猪年。


