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业绩普降 院线跑马圈地遭反噬

印纪传媒2018年亏损20.06亿元

北京商报讯（记者 郑蕊）2月28日午间，印纪传媒
对外发布2018年度业绩快报。数据显示，报告期内印

纪传媒的营业总收入为3.77亿元，同比减少83.7%，归

属于上市公司股东的净利润为亏损20.06亿元，较上

年同期下降358.36%。

公告显示，2018年印纪传媒出现营业收入减少是

由于市场环境变化、行业整体下滑、公司及客户资金

紧张所致，而归属于上市公司股东的净利润亏损

20.06亿元，则是因收入下滑及计提大额资产减值损

失所致。

对于印纪传媒的业绩变动，早在该公司发布业绩

预报时就已受到深圳证券交易所的关注，并被下发关

注函。随后，印纪传媒于上周回应称，2018年在市场流

动性紧缩、行业监管政策调整及影视从业人员税务风

波等多重不利因素影响下，影视娱乐行业经受了资本

流出、项目减产或延期、库存加剧、播出不确定性因素

大增等多重压力，面临着前所未有的巨大困难和挑战。

其中，2018年印纪传媒人员流失率超过60%，IP

授权团队整体流失，导致IP授权业务陷入整体停滞状

态，已购授权难以开发，并面临授权到期和被收回的

风险，21部相关影视剧IP存货变现的可能性小。与此

同时，印纪传媒也出现现金流紧张的情况，至2018年

底仍难以招聘新团队，不能给客户继续提供业务支

持，且因账龄较长，与客户对账困难，涉及与23家客户

的应收账款回收困难。

在影视剧方面，受限韩令影响，印纪传媒旗下的1

部影视剧因主演为韩国明星而发行困难，同时2018年

四季度影视剧主角涉及税务风波、导致需要额外投

资，由于印纪传媒目前流动性紧张，难以持续投资，导

致两部影视剧制作停滞、难以继续，预付账款难以回

收，此外印纪传媒联合投拍制作的一部电视剧因合作

对方投资不到位，目前处于停滞状态，使得该公司所

付预付账款难以回收。

途家新CEO：今年不排除上市可能

北京商报讯（记者 关子辰）有关途家将在2019年
上市的传言一直不断，在换帅后，针对这一问题，途家

新CEO首次亮相并对外给出了回答。2月28日，途家新

CEO杨昌乐在媒体见面会上表示，2019年途家预计

业务达到100%的增量，不排除上市的可能。此前，有

媒体报道，途家将在2019年实现收支平衡，最快将于

2019年末IPO。杨昌乐表示，是否上市要看经济环境、

董事会意愿、各方面财物指标等多方因素，2019年途

家将有望实现季度性盈利。

杨昌乐还表示，在毛利率增长方面，途家2016年

还是负的，但是在2018年有大规模的增长。2019年会

做更多加强收益方面的事情，预计把亏损降到2018年

的三分之一，争取做到季度性盈利。

对于下一步的业务，杨昌乐表示，未来途家在国内

二线城市，房源、订单等方面会有更高的增长，从市场

增速来看，一线城市还是占据主要份额，不过一些数据

还反映出，二线城市的增速也在增加。海外业务方面，

途家当前在日本拥有不少房源，不过跟一些国际公司

相比，还处在追赶的节奏。2018年6月，日本政府出台

《住宅宿泊事业法》，该法案一出，众多日本民宿纷纷下

架，其中airbnb等民宿企业备受冲击。杨昌乐坦言，未

来适应海外民宿政策也是途家必须面对的问题。

近年来，民宿短租市场虽然火热，但竞争也越来

越激烈，进入的企业也越来越多。近日，有消息指出，

前Airbnb全球副总裁、中国区业务负责人葛宏重出江

湖，并成立了想住科技。目前，想住科技正筹备时尚民

宿预订平台“悦宿”的研发和上线。预计3月底，该平台

会正式上线。此外，Airbnb、小猪短租等企业也在不断

扩大房源，并加速下沉二三线城市。未来途家要想巩

固自身的市场地位，不仅需要保持线上流量，还需要

继续在房源拓展上下功夫。

流量明星，从神坛到祭坛
韩哲

自从央视掀开了“皇帝的新衣”后，流量明星
数据造假一事持续发酵。

明星资本化和流量化， 是中国影视娱乐市场
的两大“特色”，现在都有些“失色”。资本化的明星
陆续曝出操纵股价、内幕交易、阴阳合同、偷税漏
税，千夫所指；而流量化的明星潮退“裸泳”，将数
据造假的行业弊病外溢成社会危害，引发众怒。

流量明星离不开娱乐市场的日益“应援”化，粉丝
有钱的出钱、没钱的点赞，成群结队，呼啸而来，给偶
像买礼物、买投票、买专辑、买门票、买广告、买代言、
买同款甚至买热搜、买数据、买流量，几乎无所不包。
粉丝经济强大的组织力和购买力，改变了娱乐业的游
戏规则。钱包日益鼓起来的粉丝，再也不是偶像身后
那虚化的背景，而成为偶像不可或缺的“合伙人”。

但另一方面，“应援”也走向异化。从2014年鹿
晗的1300万条评论， 到2019年蔡徐坤的上亿条转

发，5年时间，流量从互联网的“黑话”变成了娱乐
圈的“神话”，变成了一门生意。

在这场“合谋”和“阳谋”之下，似乎没有输家：
明星得到了名利，粉丝得到了快感，平台得到了活
跃度，品牌得到了关注度，资本获得了利润，负责
刷榜的“水军”和“灰产”赚到了钱。

但市场被搅浑了， 价值观被带跑偏了。 这些
年，流量明星的粉丝在网络上横冲直撞，但他们费
尽心思和手段甚至不惜游走于灰色地带捧起的流
量明星，除了变成“综艺咖”，除了在微博呼风唤
雨，并没有什么叫好或叫座的作品。特别是去年以
来，流量明星担纲的影视剧纷纷扑街，禁不起市场
的考验。 也许资本还会热衷流量明星这样的变现
模式，但成本将越来越高。

流量明星，以及附着其上的虚假繁荣泡沫，让
造假成为影视市场的潜规则，发生劣币驱逐良币。

市场会时常失灵，但市场能够自净。从《流浪地球》
到《延禧攻略》，将更多资源投入到剧本和制作上，
是能够赚得市场和博得好评的。 喜提百亿票房的
吴京、黄渤和沈腾，证明了消费者心中有杆秤。刷
出的“流量”，可以糊弄所有人于一时，可以糊弄一
些人于一世，但绝不能糊弄所有人于一世。

市场规律在慢慢起变化，虽然人们不易察觉。
影视娱乐市场的供给弹性很低， 但观众的用脚投
票权利始终是悬在这个浮躁市场上空的达摩克利
斯之剑。人们不会日复一日、经年累月地满足于流
量明星这种吉芬商品， 观众的消费需求和审美品
位会觉醒，供求规律终将主导市场的走向。

可以肯定的是， 饭圈文化和粉丝经济还会继
续存在，但流量明星要走下神坛了。如果他们还汲
汲于表面文章， 还迷恋于皮相之美， 从神坛到祭
坛，或许只有一步之遥。

近年来，为了争夺影迷手中的电

影票，院线大佬们选择了一种最简单

粗暴的方式———“跑马圈地”。然而野

蛮生长过后，“跑马圈地”的后遗症也

在逐渐显现。2月27日晚间，万达电影、

金逸影视、幸福蓝海三大院线股相继

发布2018年业绩快报。数据显示，三大

院线股在过去一年净利润齐降。一方

面是市场竞争加剧，影城单银幕产出

下降；另一方面，除一线城市，二三线

城市市场培育期有所延长，院线普遍

面临着供过于求的尴尬境地，在此背

景之下，利润增速出现下滑或将在未

来一段时间持续困扰着经营者们。

净利齐降
市场环境的变化让院线大佬们不

得不为自己当初的跑马圈地而买单。

根据三大院线的公告，2018年，万达电

影业绩下降的幅度相对较小，报告期

内的营业收入和归属于上市公司股东

的净利润分别为141亿元和12.93亿

元，其中营业收入继续保持了增长，净

利润则同比下降了14.72%。在万达电

影之后，则是营收与利润同比均有所

下滑的金逸影视，分别实现了20.1亿元

营业收入和1.59亿元的归属于上市公

司股东的净利润，较上年同期减少了

8.24%和24.64%。

与前两家公司业绩下滑的幅度较

小相比，幸福蓝海则出现了较大亏损。

数据显示，报告期内该公司虽然营业

收入较上年同期增长近一成，达到

16.55亿元，但归属于上市公司股东的

净利润则为亏损5.33亿元，同比下滑

573.97%。幸福蓝海方面表示，这与公

司此前收购的笛女传媒有关。假若不

含笛女传媒，幸福蓝海经营性业务实

现净利润7834.5万元。

连续三家上市公司均在2018年出

现业绩下滑，在一定程度上也意味着

院线股未能摆脱影视上市公司集体出

现的颓势。但与内容制作公司出现颓

势的原因有所不同，院线股之所以出

现如今的局面，与前两年的大步扩张

密不可分。

野蛮生长
近年来，随着国内电影市场票房

规模持续扩大，人们的观影需求也正

逐步被激发，为了抢占更大的市场以

维持自身的竞争力，不少院线大佬们

开始新建更多影院，不只是在一二线

城市，还有尚处于培育阶段的三四线

甚至五线城市。

公开资料显示，2012-2017年，全

国影院数量增速均保持在两位数。其

中，2012年全国影院数量还仅为3680

家，但到2015年就已翻了近一倍，达到

6798家。据艺恩数据显示，截至2018年

底，尽管增速相比2017年同比增长

18.07%回落了近7%，但全国也累计净

新增1121家影城至10463家，同比增长

11.12%。此外，一至五线城市的银幕增

速分别为 19.2%、15.79%、16.75%、

13.68%和15.91%。

面对这一趋势，业内在探求电影

市场边界的同时，也有所担忧。在北京

大学文化产业研究院副院长陈少峰看

来，影院、银幕数的持续快速增长甚至

超过市场需求，影院的盈利水平下滑

是必然的，且影院整合潮已经来临，大

批影院会面临倒闭或被整合。

如今院线的快速扩张的负面影响

已开始显现，即单银幕产出的下降。数

据显示，2018年全国单银幕产出92.58

万元/ 块，同比减少6.9%。在各级城市

中，只有四线城市的单银幕产出实现

增长，但增长幅度仅为0.39%，而其余

城市的单银幕产出均出现下滑，尤其

是一二线城市，2018年的下滑速度再

次加快。

值得注意的是，单银幕产出下降

意味着盈利能力的下滑。广发传媒旷

实团队在今年1月发布的《2018年院线

行业复盘》中指出，由于渠道扩张速度

快于需求释放速度，影院的盈利能力

不断下滑，各线城市的影院也在加速

退出市场：自2016年起影院关停数量

显著增加，2016年影院累计关停数量

达到218家，2017年为317家，而2018

年前三季度则达到380家，已超2017年

全年水平，一至五线城市前三个季度

的关停影城占比分别为3.94%、3.79%、

4.48%、3.82%和3.95%。

增量市场
市场的改变已影响到相关从业

者，万达电影和金逸影视在公告中阐

述到，“全国影城和银幕数量保持较快

增长，市场竞争加剧，新开影城市场培

育期有所延长，影城单银幕产出下降，

这是公司业绩出现下滑的主要原因”。

为了摆脱困局寻求进一步发展，

院线从业者也在探索新的业务模式，

且由于曾有从业者估算，非票收入相

关业务毛利率接近60%，是放映业务

15%-17%毛利率的4倍左右，因此非

票业务受到越来越多院线从业者的关

注，并围绕这一领域强化布局。

北京商报记者调查发现，院线在

发力非票业务过程中，首先是从丰富

卖品做起。与以往电影院提供的卖品

仅为饮料、爆米花不同，现阶段不仅食

物种类更加丰富，还有不少非食品类

卖品。其中在UME电影院，已将休息空

间分割出一个相对独立的区域，作为

图书销售点。而首都电影院则将正版

授权的电影手办、衍生品放置在统一

固定区域，吸引不少观影者驻足、消

费。此外，大地影院也早在几年前便开

始筹划“电影+”战略，打造“电影+创意

互联网”、“电影+创意零售”、“电影+创

意餐饮”、“电影+创意文化”、“电影+创

意互动”等多业态经营，甚至连音乐现

场都搬到了电影院里。

在卖品不断丰富的同时，院线也

在针对服务进一步优化，不仅引进更

多先进放映技术，使得观影体验感逐

步升级，也进一步强化会员服务，笼络

观影基础。以万达电影为例，该公司曾

斥巨资打造了自己的购票App，并大

力推广；金逸影视也在2018年新成立

了商业零售中心。保利影业公共事业

部总监刘建峰认为，会员是影院固定

的忠诚客户群体，会员服务需根据市

场变化以及用户需求灵活应变、不断

更新，坚持会员的核心地位，从而实现

业务的稳定性。

北京商报记者 卢扬 郑蕊

成也综艺，败也综艺，是华录百纳

这家成立于2004年的老牌电视剧制作

公司如今最真实的写照。2月27日晚

间，华录百纳发布2018年业绩快报，数

据显示，该公司归属于上市公司股东

的净利润出现大幅下滑，并巨亏超33

亿元。在官方的回应中，华录百纳将原

因归咎于部分综艺栏目因招商不达预

期。而当华录百纳将这份巨亏的“锅”

甩给综艺节目的同时，也意味着这个

曾经让华录百纳荣耀加身的板块如今

已日渐式微。

《跨界歌王》曾让华录百纳声名鹊

起，但现在它已经无法力挽狂澜了，而

让华录百纳经历“冰火两重天”的，正

是旗下综艺制作公司广东蓝色火焰从

“摇钱树”到“砸钱树”的巨变。2014年，

有着央企背景、出品过《汉武大帝》、

《建国大业》等经典作品的老牌电视剧

公司华录百纳，以25亿元收购了综艺

制作为主的广东蓝火，自此增添综艺

业务这条主线。广东蓝火不仅让华录

百纳 在 2014年 扭 亏 为 盈 ， 还 在

2015-2016年对公司净利润的贡献占

比高达85%、81%。

然而好景不长。作为广东蓝火主

体的喀什蓝火，2018年经营状况呈现断

崖式下跌。2018年1-10月，喀什蓝火的

净利润为-4.76亿元。这也拖累了上市公

司业绩，华录百纳三季报显示，公司

2018年前三季度归属于上市公司股东

的净利润-3.46亿元，同比下降394.94%。

当广东蓝火从“功臣”变成了“包袱”后，

华录百纳决定断臂求生，在2018年12月

以410万元的价格将其甩卖。

新元文智创始人刘德良指出：“目

前综艺市场的变化和竞争主要来自两

方面。综艺是卫视目前广告收入的主

要来源，但从目前数据来看，卫视每年

的广告成交额处于递减状态，所以在

招商方面卫视正面临很大挑战。第二

点则来自于网络综艺，优爱腾等平台

纷纷在自制的内容板块投入了很大资

金。由平台进行投资然后定制，甚至包

括有些产品都由平台自主研发。网综

这样的入局态度分流了目前市面上很

大一部分观众和广告赞助商。”

清华大学新闻与传播学院影视传播

研究中心研究员司若也指出：“最近一

年以来，电视端滑落比较严重，很多资

源、资金以及团队都将互联网作为主

阵地。各大平台围绕剧集的争夺战已

告一段落，竞争态势上也有了各自的

打法。网综之前只是平台在试水，而现

在网综反倒成了各大平台的主战场。”

看衰的声音不少，但对于老牌电

视剧公司下一步的综艺路，仍有业界

人士依旧表示乐观。在中央财经大学

文化经济研究院院长魏鹏举看来，影

视公司布局综艺有着一定的跨界优

势：“首先，相对很多卫视以及视频平

台，影视公司在综艺方面具有人才上

的优势，主持人、嘉宾、制作团队等一

系列环节都能实现便利条件。”

传统综艺、网络综艺等各大平台

共同面临的创意难题，也为影视公司

的入局提供了新的机遇。“目前国内

综艺最缺乏的和最不缺乏的都在创

意上，因为现阶段很多综艺节目都是

在套用、引进海外的综艺模式，或者

依靠‘综N代’的热度不断炒冷饭，所

以急需一批有原创能力的公司入局

到综艺行业的制作商。那么在创意环

节上，影视公司则具备相对优势。”魏

鹏举指出。

北京商报记者 卢扬 胡晓钰 穆慕

巨亏33亿 华录百纳综艺“迷路”

机票代理资质认可制度3月起停止

北京商报讯（记者 肖玮）实行了30多年的机票销
售代理资质认可制度正式画上句号。中国航协宣布，

为进一步适应航空运输销售代理市场发展，结合销售

代理行业发展实际，自3月1日起全面停止机票代理资

质认可工作，由新的行业自律管理模式替代。

多年来，根据民航局有关规定，机票销售代理业

务范围分为两级资质：一级代理资质和二级代理资

质，其中一级代理资质可以销售国际机票，二类代理

资质只能销售国内机票，但无论是一级代理资质和二

级代理资质，都需要申批。3月起，按照中国航协发布

的《航空客货运输销售代理行业自律办法》及接下来

将发布的《中国航空客运销售代理人业务规范》和《中

国航空货运销售代理人业务规范》，申请从事机票销

售代理业务的企业需先行开展自我评估，满足条件后

方可向航空公司提出签订销售代理协议的要求。

中国航协相关负责人还表示，将建立“中国航协

销售代理人综合信息平台”对与航空公司签订协议的

代理企业名单对外发布，同时在平台上显示代理企业

违法违规、被处理、受表彰以及经营年报信息等综合

情况。航空公司、行业相关管理部门以及消费者可通

过该平台实现信息共知共享，从而让代理企业“一处

违法、处处受限”、“一处失信、处处受限”。

公开资料显示，目前全国航空运输销售代理企业

共8003家，其中客运代理企业4378家，货运代理企业

3625家。但整体来看，机票代理能力基本可以满足市

场需求，各家航空公司大都拥有稳定的分销渠道和代

理队伍，整个销售代理市场呈现趋于饱和的状态。再

加上航空公司直销能力和对销售代理管控手段日益

完善，使机票代理资质认可改革有了基础。业内分析

人士指出，随着审批制度全面停止，未来机票代理企

业的竞争将更加激烈，行业有望迎来新一轮洗牌。

万达电影、金逸影视、幸福蓝海2018年业绩表现
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