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拒绝盲目跟风
MWC2019期间，杨元庆表示：“现

在发布的所有产品，都没有超出三年前

联想所发折叠手机的概念。现在很多厂

商依然做PPT产品，折叠手机发布了之

后都放在玻璃罩里面，不知道是想让产

品离客户远一点，还是不敢让用户真实

体验。这些折叠屏手机的价格很贵，都

可以买好几台平板电脑了。”

虽未言明针对的对象是谁，但最近

凭折叠屏手机成为热点的无非就是华

为和三星。日前，华为折叠屏手机的刷

屏让本届MWC2019享受到了近几年

从未有过的关注，这款MateX兼具手

机和平板两种形态，闭合后是便携舒适

的6.6英寸大屏手机，展开后仅5.4毫米

轻薄厚度，变身为轻盈灵巧的8英寸平

板。再往前几天，三星也发布了剧透已

久的折叠屏手机GalaxyFold。

北京商报记者查阅资料发现，杨元

庆所说的折叠屏手机名为Folio，该机

是联想在2016TechWorld上发布的概

念折叠平板手机。Folio是一台10英寸

大屏的可折叠平板手机，在对折之后则

变成了5.5英寸的便携手机，而且展开后

看不到明显折痕。不过，直到现在这款

手机也未正式发布。

除了折叠屏手机，5G手机也是今

年MWC的一大热点。不仅是华为和三

星，OPPO和小米、一加等厂商也纷纷加

入战局。联想则未推出完整版的5G新

品手机。联想集团副总裁、中国区移动

业务负责人常程认为，中国厂商上半年

发布的5G手机，对于中国市场可能更

多是噱头，因为5G分为两个制式，第一

波产品主要针对海外市场，中国的5G

应用按照路线图会在今年下半年。

杨元庆和常程的言论引发网友热

议，有人称其“酸意渐浓”，有人说属“客

观评价”。实际上，无论是5G还是折叠

屏，联想都已经排上了日程，没能趁热推

出，也许是因为还没准备好或其他原因。

在本届MWC上，联想展示了5G模

块化手机motoZ3，只不过，这款手机

必须装上5G模块后才可接入5G网络，

虽然发布较早，5G模块却迟迟未上市

发售。在业内看来，这款产品只是“伪

5G”手机。此外，常程透露，联想也会在

今年发布折叠屏手机，并且可能有更

“疯狂”的计划，会在折叠屏上有人们可

能想不到的新产品出来，联想也有规划

好的5G产品计划，比如联想Z6Pro，预

计会在今年6月推出。

由冰点到回暖
十年前，“中华酷联”曾是国内手

机市场最火的四个国产品牌，凭借运

营商渠道，联想与其他三个品牌一起

占据了市场排名的前几位，当时联想

80%-90%的手机业务都依赖运营商。

但在2014年6月，国资委要求三大运营

商压降营销成本，提出了三年降低

70%营销费用的目标，压降总额接近

400亿元，而在当时，手机补贴占运营

商营销费用的比例接近90%，联想只

能改变营销策略，通过电商平台减少

对运营商的依赖，这也造成了联想近

年来在手机市场表现不佳的局面。

为了挽救移动业务，2014年1月，联

想以29.1亿美元的价格从谷歌手中收

购了摩托罗拉移动业务，其中包括2000

多项专利技术，希望借此为联想打开国

际化市场的道路。但事与愿违，联想在

收购摩托罗拉后，不光没有带动手机业

务 和 业 绩 ， 反 而 被 拖 累 ， 联 想

2015-2016财年二季度共亏损7.14亿

美元，这是联想当时六年来首次遭遇季

度亏损。

2018年，联想手机又经历了“跌宕

起伏”的一年。年初，联想手机的市场份

额下降到冰点，被认为濒临死亡，年尾

时却实现了逆势增长。

在联想集团2018/2019财年三季

度，联想移动业务实现了收购摩托罗拉

移动后的首次盈利，录得除税前溢利

300万美元，较2017年同期亏损1.24亿

美元得到显著改善，特别是中国区移动

业务营业额年比年增速达309.6%，4倍

于上年同期。杨元庆称，这得益于联想

大力削减费用、优化产品组合、聚焦关

键市场的战略执行。

在组织架构上，去年5月，联想原个

人电脑和智能设备业务集团、移动业务

集团整合成智能设备业务集团，与原数

据中心业务集团协同合作，在组织单位

中打通了PC、智能手机和其他智能设

备，形成完整开放的智能物联平台；在

产品方面，去年联想发布了刘军回归重

新掌舵联想手机后的第一款智能手机

Z5，接着又前前后后推出多款Z5系列

手机，完善了手机产品线。

但不可否认的是，移动业务依然是

联想集团的短板。联想集团2018/2019

财年三季度财报显示，移动业务第三财

季营收为113亿元，同比下降19.6%，占

集团总营收比例从2017年同期的16%

下降到12%，占比呈不断下降态势。

难以彻底翻盘
在重回一线的道路上，联想手机面

对的是“内外交困”的现实。

“一直以来，联想的主营业务都是

个人电脑，对于大部分消费者来说，已

经对联想形成了固有的电脑品牌印

象。”产业观察家洪仕斌说。常程也曾在

去年接受采访时坦言，现在很多人都不

知道联想还在做手机、不知道联想做的

手机还行，怎么回到这个市场，让曾经

被伤害的用户再回来，让那些不知道的

用户拿起联想手机，是联想面临的最大

问题。

衰落后的这几年，联想手机也从未

出过“爆款”，不少消费者能对“华米

Ov”的产品如数家珍，对联想手机却一

无所知。

从整体的市场来看，联想与其他品

牌一样面临着市场饱和的局面。IDC发

布的数据显示，2018年全年中国智能机

市场容量为3.98亿部，同比下降10.5%，

多个品牌销量持续下滑。

而作为手机行业中的中小品牌，联

想还需要面对头部品牌市场集中度增

加的压力。市场份额上，2018年销量排

名前五的手机品牌市场份额均超过

10%，且总和达到了78.4%；2018年四季

度，中国智能手机品牌销量排在前十的

分别为OPPO、vivo、荣耀、华为、苹果、

小米、魅族、三星、360和锤子，并没有联

想手机的影子。

考虑到这些因素，就像常程说的：

“对于任何的财务指标以及激进的量和

份额，我们的态度还一贯是说我们先回

到能力上，今年明年我们的目标还是要

活着，我觉得活着不是什么耻辱的事

情，因为手机行业现在死的遍地都是，

活着的就有机会。”

在洪仕斌看来，从长远看，联想手机

在国内市场的复兴需要做好两点：一是

占领技术制高点，目前联想手机拥有5G

专利500多项，但还需加力；二是注重发

挥生态优势，联想的PC、数据中心、智能

设备等在5G时代要更好地与手机实现

协同发展，多个产业生态联合构建出新

的智能物联网，去反向带动联想5G手机

的发展。

就联想手机未来的战略，北京商报

记者联系到了联想手机相关负责人，该

负责人表示：“未来手机将全面依托联

想强大的线下零售通路，在渠道力上得

到进一步提升，展开线上+线下的全网

营销。同时面对5G时代的到来，联想在

B端及C端均有布局。”根据目前了解到

的消息，2018年联想手机主要在线上出

货，今年1月，联想调整了组织结构，手

机业务的营销和销售交给了副总裁张

华领导的消费业务部，联想手机将与消

费PC在出货渠道上整合，更多地进入线

下的智生活店。总而言之，在5G手机起

跑的元年，联想要想弯道超车，还需拿

出超人一等的产品。

北京商报记者 石飞月/文 贾丛丛/制表

联想手机能否枯木逢春
在刚刚结束的世界移动通信大会

（MWC2019）上，联想再次成为热点，
但并不是因为新品， 而是联想集团董
事长杨元庆对折叠屏手机的一番“吐
槽”言论。去年一年，联想手机经历了
年初时的冰点到年尾时的逆势上涨，
可以说是改革取得了一定成效， 但在
智能手机市场逐渐饱和、 头部企业市
场份额加大的趋势下， 联想手机只能
先图谋“活着”，而不是翻盘。

2018年四季度
中国智能手机品牌
市场份额

OPPO�19.6%

vivo�18.8%

荣耀 15.1%

华为 13.9%

苹果 11.5%

小米 10%

魅族 1.2%

三星 0.7%

360�0.4%

锤子 0.2%

其他（包括联想）8.6%

数据来源：IDC


