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瓶颈待解 美中宜和押宝借壳上市

借壳谋上市
根据启迪古汉发布的重大重组资产报告内容，此

次重组涉及的标的资产为美中宜和在北京地区的主

要运营资产的存续公司的全部或大部分股权和北京

清源儿童医院医疗投资有限公司80%的股权。这意味

着，美中宜和在北京的业务会被装入上市公司中。目

前，交易各方正按照《上市公司重大资产重组管理办

法》的规定选聘中介机构开展本次重大资产重组相关

工作。

据了解，借壳上市又称“后门上市”或“逆向收

购”，是指非上市公司购买一家上市公司一定比例的

股权来取得上市的地位，然后注入自己有关业务及资

产，实现间接上市的目的。一般而言，借壳上市是民营

企业的较佳选择。

业内人士认为，上市公司启迪古汉装入美中宜和

的资产，若交易成功，美中宜和并入上市公司，可称之

为“借壳上市”。在上述业内人士看来，美中宜和自己

排队上市，需要面临一系列复杂且繁琐的审批手续。

另外，三年持续盈利的条件以及医疗纠纷处罚等也给

美中宜和上市增加了不确定性，通过“借壳上市”能比

较快速地实现上市。

根据企查查信息，杭州美中宜和妇儿医院有限公

司（以下简称“杭州美中宜和”）因多次违规行为被处

以罚款。其中，2018年6月，杭州美中宜和因违反特种

设备安全管理规范被杭州市西湖区市场监督管理局

处以3万元罚款；2018年1月，杭州美中宜和因其他医

疗器械违规行为被杭州市西湖区市场监督管理局处

以没收相关器械并罚款199.5万元的处罚。

资料显示，美中宜和成立于2004年，是国内较大

的民营连锁妇产医院，主要提供专业的妇科、产科和

儿科医疗服务。近年来，美中宜和完成多轮融资。2013

年，包括华平投资在内的投资人对美中宜和进行了1

亿元的投资；2018年初，远洋集团旗下的远洋资本，完

成对美中宜和数亿元的战略投资；2018年2月，新希望

集团有限公司对外宣布集团参与了美中宜和的新一

轮融资。

寻新利润点
在国内婴儿出生率降低的背景下，打造全产业

链、寻求新的利润来源是美中宜和上市的重要原因。

根据国家统计局相关数据，我国2018年度内地人口为

13.95亿人，比上年增加530万人；全年出生人口1523

万人，出生率10.94‰，增速创1961年来新低。

LatitudeHealth创始人赵衡在接受北京商报记

者采访时表示，目前国内新生儿的出生率降低，美中

宜和原有业务的潜在客户在缩减，在此情况下，美中

宜和希望通过扩张医院重点发力试管婴儿、儿科、医

美等业务在完善产业链的同时获得新客户，从而寻求

新的利润点。

美中宜和似乎也意识到上述问题，已经开始进行

医院扩张和全产业链布局。

2019年1月，美中宜和首席执行官胡澜在接受北

京商报记者采访时表示，医院扩张是公司重要战略之

一。据介绍，目前美中宜和在全国有8家医院，其中，北

京有4家医疗机构、外地有3家妇儿医院和1家全科诊

疗中心。“美中宜和已经在华北及华南、华东等地区开

始进行不同规模的医院布局。”胡澜说。

另外，发力试管婴儿、儿科、医美中心等上下游业

务，打造全产业链是美中宜和另一个发展重点。据胡

澜介绍，2018年是美中宜和生殖领域发展的开局之

年，目前公司已经完成该领域平台的搭建。另外，随着

医美行业的迅猛发展，美中宜和也在该领域做了更多

的尝试和布局。2018年9月，美中宜和医美中心举行成

立揭牌仪式，进入医疗美容领域。“公司主要从产科的

孕产服务为发展切入点，在12年发展中已经开始向上

下游延展，实现为消费者提供全生命周期服务闭环。”

在北京中医药大学法律系医药卫生法学副教授

邓勇看来，作为营利性民营妇儿医院，美中宜和这些

年的发展速度不算快，体量比较偏小，连锁化规模不

大。通过“借壳上市”，美中宜和可以借助资本的力量

来扩展业务。

针对公司借壳上市相关内容以及公司未来发展

战略等问题，北京商报记者致电胡澜了解相关情况，

胡澜表示一切以公告为准。

人才是短板
上市能够为美中宜和未来发展提供更多支持，但

在医院扩张和上下游业务发展下，优质人才不足和品

牌运营建设将成为美中宜和需要面临的问题。

在赵衡看来，医院扩张是美中宜和寻求业务新利

润点的措施。“未来辅助生殖、儿科等科室或将成为美

中宜和医院扩张后重点发力的业务，以期获得新客

户。不过，医疗领域的竞争归根到底是优质人才的竞

争，在公立医院强势竞争压力下，优质人才的培养能

否跟上公司医院扩张的速度，则是美中宜和需要考虑

解决的问题。”

在邓勇看来，目前市场上民营妇儿医院机构较

多，存在一定的竞争。拥有专家资源一定程度上意味

着机构拥有了技术含量和服务质量，才能更好地占有

市场份额。“专业型的人才是最关键的因素，治疗效果

显著，才能留住用户，品牌营销建设等都离不开专家

和疗效的吸引。”资料显示，受教育断层和科室收入较

低等因素影响，全国儿科医生缺口较大，相关数据显

示，目前全国儿科医生的缺口超20万。

美中宜和也意识到竞争方面的问题。胡澜此前表

示，公立医院由于先天的品牌、人才等优势，在门诊

量、住院量等服务能力上处于绝对垄断地位。在谈到

未来医院扩张的时候，胡澜表示，以前公司医院布局

主要以自建为主，未来美中宜和将尝试以并购、和公

立医院合作等不同形式进行医院端的扩张布局。

北京商报记者 郭秀娟 姚倩/文 贾丛丛/漫画

在宣布医院扩张、打造全产业链战略后，国内民营连
锁妇儿医院美中宜和医疗管理有限公司（以下简称“美中
宜和”）开始谋求上市。启迪古汉近日发布重大重组资产
公告称，若交易完成，启迪古汉将持有美中宜和在北京主
要运营资产公司的全部或绝大多数股权， 这被业界认为
是美中宜和欲“借壳上市”。业内人士认为，借壳上市可以
让美中宜和获得资金支持， 为公司打造全产业链的战略
布局。但民营医疗机构竞争核心为人才和品牌的竞争，获
得资金后如何解决人才短缺和品牌建设都成为美中宜和
将要面临的问题。


