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3月12日晚间，好莱坞终于迎来了

迪士尼与福克斯的“官宣”，迪士尼以

713亿美元收购福克斯部分资产的交

易获得了最后的监管批准，确切完结

时间为“美国东部时间3月20日上午

12：02”。届时，迪士尼与福克斯旗下的

20世纪福斯的合并也将生效。这不仅

意味着曾经流落在外的英雄们要回归

漫威，也预示着好莱坞六大片商即将

进入新的“五大”时代。

据了解，此次收购正式达成后，包

括Hulu、印度星空传媒、20世纪福斯

电影电视公司、福克斯电视集团、国

家地理在内的福克斯的主要资产，都

将归入迪士尼旗下。与此同时，曾经

离散的《X战警》、《神奇四侠》等IP，也

能借着迪士尼收购福克斯的光，重新

回归迪士尼旗下的漫威怀抱，前者更

能借此丰富旗下内容。

事实上，作为一场“世纪收购”，迪

士尼能够将福克斯“娶”进家门并不容

易。2017年末，迪士尼与福克斯达成协

议，而当时迪士尼在这笔收购交易中，

开出了以524亿美元的价格收购福克

斯的部分资产，同时也承诺一并承担

福克斯137亿美元的债务。但半路却

杀出了美国最大有线电视运营商康

卡斯特，幸运的是，2018年7月迪士尼

因更高的报价在这场厮杀中胜出。自

那以后，迪士尼就一直等待监管部门

的批准。

迪士尼与20世纪福斯于去年8月

联合召开股东大会时，迪士尼首席执

行官罗伯特·艾格曾表示，“迪士尼和

20世纪福斯的业务相结合，能使我们

创建更有吸引力的高质量内容，扩大

国际知名度，并提供更吸引人的娱乐

体验。”而随着20世纪福斯的到来，

《神奇四侠》、《X战警》等IP的回归在

令漫威宇宙更加圆满的同时，也令迪

士尼实现更大的内容竞争力，与其他

IP形成联动，创造更大的价值。值得

注意的是，现阶段包括迪士尼在内的

好莱坞传统巨头公司虽然有内容优

势，但正面临流媒体的冲击，急需强化

平台端的布局。而此次收购交易中的

Hulu，正能为迪士尼提供完整的平台

支持。

公开资料显示 ， 目前Hulu、

Netflix、亚马逊Prime视频占据着目前

全美国流媒体市场绝大部分的市场份

额，是前三大OTT视频服务提供商。即

使近年来OTT增加了许多新的服务，

但是并未削弱Hulu、Netflix、亚马逊

Prime视频的地位，用户仍然对这三家

的OTT视频服务较为青睐。IP与渠道

是一家电影公司重要的竞争力，也是

迪士尼现阶段需要的竞争资源，迪士

尼的此次收购交易无疑是一石二鸟。

另一方面，迪士尼借助20世纪福斯

打破了电影项目的创作限制，而从市场

格局层面来看，此次收购更是令好莱坞

从曾经的传统六大公司，即20世纪■

斯、迪士尼、索尼、华纳兄弟、派拉蒙、环

球影业，直接进入“五大”时代。

近年来，好莱坞不断上演着巨头兴

亡史。从最初以米高梅、20世纪福斯、雷

电华、华纳兄弟、派拉蒙这五家公司为

代表的好莱坞黄金时代，到哥伦比亚、

迪士尼、环球影业的崛起而出现的好

莱坞“八大”时期，再到雷电华退出电

影圈、索尼吞并米高梅和哥伦比亚后的

“六大”格局，如今，一旦交易完成，好莱

坞又将变为迪士尼、索尼、华纳兄弟、派

拉蒙、环球影业五大巨头。

多次的演变也折射出愈发激烈的

市场竞争，以上公司的票房排名也在

不断变化。其中在2011-2016年，当时

好莱坞六大巨头均曾坐过一年的票房

冠军宝座，但随后票房首位的冠军便

被迪士尼牢牢拿下，包括刚刚过去的

2018年，迪士尼以在全球范围内共获

得73.254亿美元票房再登冠军宝座，

并且是全球惟一一家实现票房超70亿

美元的公司，在全球市场占据14.2%的

份额。

在迪士尼完成收购20世纪福斯后，

迪士尼也将进一步巩固自己的竞争

力。以2018年的数据进行计算，迪士尼

和20世纪福斯在全球范围内的份额占

比总和将达到22.19%，较排在第二位

的华纳兄弟领先约10个百分点。

北京大学文化产业研究院副院长

陈少峰认为，目前迪士尼是全球范围内

不少电影公司试图学习、效仿的对象，

不只是拥有多部获得较高票房的电影

作品，整体运作体系较为完善，衍生品、

主题公园等产业链的发展同样较为成

功，使得该公司的竞争力不可小觑。

北京商报记者 卢扬 郑蕊

迪士尼收购福克斯 好莱坞进入“五大”时代

·资讯播报·

国航大幅调整两舱积分
继东航、上航变更国内航线舱位名称之后，中国

国际航空（以下简称“国航”）也迎来了国内航线舱位

名称的调整。3月13日，国航发布通知称，为统一国航

国内航线与国际航线舱位名称，提升旅客服务体验，

从2019年3月31日起，国航将对国内航线部分舱位名

称和代码进行调整，机上服务标准不变。值得注意的

是，国航实际承运航班各舱位累积率，也将进行相应

调整。

具体而言，从3月31日起，国航国内航线舱位名

称由五舱调整为四舱，同时国内航线也将取消豪华

头等舱。此外，国内航线窄体机头等舱将改为公务舱，

国内航线宽体机豪华头等舱改为头等舱，头等舱改

为公务舱。

相应地，国内头等舱中，A舱累积率由125%提高

至200%，定级航段由1.25个提高至2个，默认最小里

程额为1000公里。国内公务舱中，J舱累积率由200%

提高至300%，定级航段由2个提高至3个，默认最小

里程额为800公里；C舱累积率由150%提高至200%，

定级航段由1.5个提高至2个，默认最小里程额为800

公里；R舱累积率由125%下调至110%，定级航段由

1.25个下调至1.1个，默认最小里程额为800公里。

而国内及国际经济舱中，国内经济舱P舱由豪华

头等舱改为经济舱子舱位，舱位累积率由300%下调

至25%，定级航段数由3个下调至0.25个，默认最小里

程额为500公里；国际经济舱新增P舱为经济舱子舱

位，舱位累积率为25%，定级航段为0.25个。默认最小

里程额为500公里。

此外，为了尽可能降低舱位名称调整对两舱旅

客及贵宾会员休息室服务体验及现场保障的影响，

国航对自营休息室的名称也进行了相应调整，例如

北京首都国际机场的头等舱休息室将变更为国际

头等舱&公务舱休息室（670休息室改扩建期间暂

用）；公务舱休息室将改为国航贵宾会员休息室；头

等舱、公务舱休息室将改为国航头等舱&公务舱休

息室等。

在此之前，3月11日中国东方航空股份有限公司

已经发布了关于东航、上航国内航线舱位变更的公

告，表示自2019年3月31日零点起，东航、上航将对国

内航班舱位实施统一更名，更名后的舱位布局与国

际航班保持一致，包括原国内航班的豪华头等舱更

名为头等舱，头等舱更名为公务舱，部分机型新设豪

华公务舱，其他不变。 北京商报综合报道

邓紫棋与蜂鸟音乐就艺名再起硝烟

北京商报讯（记者 郑蕊）3月13日，据网友发布的
网络截图显示，由于蜂鸟音乐早在2014年便申请将

“邓紫棋”注册为商标，因此邓紫棋若与蜂鸟音乐真正

解约，邓紫棋恐难以再用艺名“邓紫棋”发展个人事

业，这让邓紫棋与蜂鸟音乐之间尚未平息的解约风波

再次升级。

据悉，2014年9月5日，蜂鸟音乐已提出正式申

请，将“邓紫棋”注册为商标，商标类型为普通商标，

代理/ 办理机构则是北京高文知识产权服务有限公

司。随后在2015年7月20日，该申请通过初审，并于

2015年10月21日进行注册公示，专用权期限直至

2025年10月20日。消息一出，瞬间便引发热议。不少

网友猜测，蜂鸟音乐将“邓紫棋”注册为商标后，邓紫

棋本身今后将不能再用该艺名，以后或许要用真名

邓诗颖或是改为其他艺名。

近段时间，邓紫棋与蜂鸟音乐之间的解约风波一

直未能落定。3月7日，邓紫棋公开发文称，自己与蜂鸟

音乐之间的分歧存在多时，蜂鸟音乐存在若干严重违

约及不法行为，因此，邓紫棋通过代理律师宣布，决定

选择即将终止与蜂鸟音乐的独家经纪人合同。但蜂鸟

音乐通过声明明确否认邓紫琪及其律师在社交媒体

上指出的所有指控。

经纪纠纷尚未解决，艺名版权纠纷又浮出水面。

对此，有从业者表示，尽管蜂鸟音乐拥有“邓紫棋”版

权，但邓紫棋也有机会从蜂鸟音乐手中要回艺名。据

2017年3月1日起施行的《最高人民法院关于审理商标

授权确权行政案件若干问题的规定》显示：“当事人以

其笔名、艺名、译名等特定名称主张姓名权，该特定名

称具有一定的知名度，与该自然人建立了稳定的对应

关系，相关公众以其指代该自然人的，人民法院予以

支持。”而邓紫棋通过音乐事业的发展现已与艺名建

立了较为稳定的对应关系，或许会得到法律支持。

Focus
聚焦

猫眼娱乐3.9亿港元战投欢喜传媒

北京商报讯（记者 卢扬 胡晓钰）3月13日，猫眼娱
乐发布公告宣布与欢喜传媒达成战略合作，猫眼将投

入3.9亿港元（约3.327亿元人民币），以每股1.65港元

的价格认购欢喜传媒8.11%的股份。认购价较于认购

协议日期在联交所所报欢喜传媒收市价每股股份1.56

港元溢价约5.81%。此次交易达成后，猫眼娱乐将成为

欢喜传媒重要股东。

公告显示，猫眼娱乐将获得欢喜传媒旗下电影和

电视剧及网剧项目优先投资权及独家宣发权，还将与

欢喜传媒共同投资电影和电视剧及网剧项目，并且与

欢喜传媒合伙人徐峥、宁浩、王家卫、张一白、陈可辛、

贾樟柯、顾长卫等一批国内顶级创作者建立更加紧密

的合作关系。此次战投“绑定”徐峥等影人背后，是猫

眼娱乐持续推进“互联网+娱乐”平台战略，进一步加

强文娱产业上游内容领域的影响力的盘算。

公开资料显示，猫眼已通过资本方式与韩寒创立

的亭东影业、《锦绣未央》总制片人、《鬼吹灯之黄皮子

坟》总制片人、《这！就是铁甲》制作公司创客星球、《血

色苍穹》《少年歌行》制作公司中影年年、《京剧猫》制

作公司璀璨星空等内容团队建立了合作与连接。此

外，猫眼娱乐也将在电影领域积累的平台能力和资

源，复用到文化娱乐产业的更多领域。例如正在播出

的电视剧《逆流而上的你》为猫眼参与出品，《老中医》

由猫眼联合出品。

加强内容领域影响力似乎正在成为猫眼娱乐解

决盈利难的重要方式。虽然61.3%的市场占有率让猫

眼稳坐中国在线电影票务市场头把交椅，但猫眼仍面

临盈利难的问题：2015-2018年前9个月，猫眼累计亏

损额已超过20亿元，在线娱乐票务服务在整体收入结

构中的占比从99.6%下降至59.8%。

北京商报讯（记者 武媛媛）中国国旅旗下中国免
税品（集团）有限责任公司（以下简称“中免集团”）确

定拿下北京大兴国际机场免税项目。3月13日，北京商

报记者从中免集团获悉，北京大兴国际机场国际区免

税业务招标项目招标代理公司正式向中免公司发出

中标通知书，中免集团成功中标第一标段烟酒、食品

标段和第二标段香化、精品标段的10年免税经营权。

由此，其免税版图再次扩围。

事实上，今年1月31日，中免集团就收到了招标邀

请。该项目按照经营免税商品品类共分两个标段：第

一标段为烟酒、食品标段，面积为1666平方米，销售额

提取比例为49%；第二标段为香化、精品标段，面积为

3467.4平方米，销售额提取比例为46%。上述项目经

营期均为 10年。3月8日，中免集团母公司中国国旅发

布《北京大兴国际机场国际区免税业务招标项目中标

候选人公示》指出，若中免公司最终中标本项目，将对

公司未来经营业绩产生积极影响，但对公司2019年经

营业绩不产生重大影响。

目前，中免集团已经先后取得了香港国际机场烟

酒标段，首都国际机场T2、T3国际区，上海浦东、虹桥

机场国际区，广州白云国际机场T1、T2国际区，澳门

国际机场等大型国际机场的免税经营权。对于此次成

功中标大兴国际机场国际区10年免税经营权，中免公

司总经理陈国强表示，北京大兴国际机场是支撑雄安

新区建设的京津冀区域综合交通枢纽，对于中免公司

而言，必将是一个新的发展动力。

业内人士分析，北京大兴国际机场免税业务“钱

景可观”，此次中标后将会促进中免公司市场份额持

续扩大，国际竞争力实现提升。但需注意的是，如果中

免公司在快速扩张业务版图的过程中，内部的管理机

制、人才资源等需快速跟上，否则在品质监控上容易

出现短板。

中免集团中标大兴机场免税项目

波音737�MAX遭全球大范围禁飞
接连两起空难，让波音737历史上销售最快的

机型737MAX迅速跌下“神坛”。据中新社报道，

当地时间3月12日，欧洲航空安全局（以下简称

“EASA”）发表声明要求，从当天19时起，暂停欧

盟范围内所有波音737MAX8和737MAX9机

型的运作。此前，包括中国、新加坡等多国已经叫

停了该机型。业内普遍认为，虽然波音及美国联邦

航空局（以下简称“FAA”）均表态这一机型足够

安全，但停飞潮仍持续蔓延，反映出业界对该机型

安全性的担忧，如果不能重新挽回市场信心，波音

公司恐受重挫。

全球大范围停飞
中新社报道，在埃塞俄比亚客机空难事件后，

EASA发表声明称，作为预防性措施，其已发布适

航指令，要求从当天19时起，暂停欧盟范围内所有

波音737MAX8和737MAX9机型的运作。欧洲

航空安全局还同时要求，所有由非欧盟国家运营

的上述机型民航航班暂停进出欧盟。

欧洲航空安全局还表示，事故调查正在埃塞

俄比亚当局领导下进行。由于失事飞机是在美国

设计和建造，美国国家运输安全委员会亦向调查

当局提供支持。欧洲航空安全局同样向事故调查

提供了协助。

3月12日，据央视新闻报道，中国、印度尼西

亚、新加坡等国家已宣布暂时停飞737MAX飞

机，另有开曼航空、南非康姆航空、巴西高尔航空

等10多家航空公司也决定停飞这一机型。

更值得关注的是，作为737MAX的重要市

场，美国也传出要求停飞该机型的声音。路透社报

道，两位美国参议员要求美国航空管理当局停飞

波音737MAX8客机。

卖越好“亏越惨”
737MAX是波音争夺2万亿美元单通道客机

市场的利器，但如今在空难阴影下，波音却风光不

再。“737MAX是波音旗下最先进的窄体机，但正

因是新一代机型，所以在数千架订单中，才交付了

300多架，未来，预计该机型占据波音交付量的三

分之二，有望贡献四成利润。这样的机型一旦出现

问题，对飞机制造商的经营前景会产生巨大影响，

可能出现之前卖得越好，后续损失越大的情况。”

资深民航专家王疆民告诉北京商报记者。

资深机长陈建国则分析，目前，737MAX的市

场保有量不是很大，停飞对全球的出行影响有限。

以我国为例，我国有近4000架民航客机，这一机型

只有不到100架，停飞占比不到3%，加上现在本身

就是淡季，几乎不会影响航空运行。但也有业内人

士指出，虽然对旅客出行影响不大，但由于该机型

订单增长迅速，如果确认存在技术漏洞，恐对飞机

制造商形成“灾难性打击”。

一组被广泛引用的数据显示，截至2019年1

月底，波音737MAX全系机型在全球总订单已高

达5011架，已交付350架，未交付4661架。其中，超

过420架订单来自中国内地市场，已经开展商业飞

行的数量达96架。有媒体测算，若以MAX系列中

每架飞机最低0.96亿美元的价格计算，波音737

MAX全系机型未交付订单总价值约合人民币逾3

万亿元。

美国彭博社预计，737MAX每年为波音带来

的收入约为300亿美元，是波音卖得最好的机型之

一。不少业内人士认为，波音为了迎合中国客户，在

浙江舟山设立其首个海外飞机完工和交付中心，而

该工厂交付的首架飞机正是737MAX8，且预计

每年向中国买家交付大约100架飞机，可见该公司

对中国市场的重视。但随着空难事件发生及业界对

该机型安全性的担忧，让接下来的数千张订单存

在不确定性。

窄体机争夺战
“为了争夺庞大的窄体机市场，波音和空客都

推出了新一代飞机，多年来，空客A320neo和波

音737MAX一直处于激战状态，而从目前情况来

看，737MAX被质疑最多的是新配备的自动防失

速系统，如果最终真的被确认有问题，竞争对手可

能获得航企更多信任。”王疆民表示。

彭博社就援引消息人士的说法，2018年10月

29日发生空难的印尼狮航正在考虑改用空客飞

机，此前狮航曾计划暂停与波音公司现有订单。

《澳大利亚人报》12日称，维珍澳大利亚航空公司

首次表示可能重新评估其对波音737MAX8飞

机的订单。

一直以来，120-220座的窄体机占据了全球

民用航空市场七成以上的份额，在中国这个比例

更是达到了八成以上，为此，空客和波音先后推出

A320neo和737MAX新一代机型争夺市场蛋

糕，中国正在研发的C919，也被认为是未来这一

“赛场”的潜力选手。

在竞争持续加剧的态势下，空难和全球大范

围停飞，不排除会改变单通道飞机市场销售格局。

中国外交部发言人陆慷称，中方的禁飞令会持续

多久，现在很难预断一个具体的时间表。中国民航

局发布的公告已经明确表示，他们将联系美国联

邦航空局和波音公司，在确认具备有效保障飞行

安全的有关措施后，再另行通知各运输航空公司

恢复波音737-8飞机的商业运行。其他多国也都

对该机型复飞采取谨慎观望态度。“无论是确认订

单总数超过6200架的A320neo，还是正在试飞

试验中的C919国产大飞机，都拥有自己的优势，

如果竞争对手遭遇质疑，很可能有利于这两款

机型赢得客户的青睐。”王疆民称。

北京商报记者 肖玮

总订单数5011架

已交付350架

未交付4661架
截至2019年1月底

波音737 MAX全系机型
全球订单情况
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