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今明两年，是全面建成小康社会的决胜期。针对

脱贫攻坚，今年《政府工作报告》强调，“精准发力、务

求实效”，并提出“聚焦深度贫困地区和特殊贫困群

体，加大攻坚力度，提高脱贫质量”。目标已锁定，脱贫

攻坚接下来如何精准发力、务求实效？两会期间，“产

业扶贫”成为焦点之一，来自各界的全国人大代表和

政协委员纷纷建言献策。

“农牧业是内蒙古的重要产业，关联万千农牧民，

是区域精准扶贫的主战场。”全国人大代表、伊利集团

质量检测控制中心主任李翠枝在提交的关于“深化企

业与农牧民间的利益联结，龙头企业发挥带头作用推

动精准扶贫”建议中提出，“强化龙头企业与农牧民在

技术、金融、产业、风险等方面的利益联结，以更好地

发挥龙头企业带动作用，推动精准扶贫工作进行。”

伊利作为健康食品企业龙头，在发展过程中，积

极发挥自身带动作用，建立完善的龙头企业和农牧

民间的利益联结机制，探索实施“四个联结”，其中包

括技术联结、金融支撑、产业集聚和风险抵御，解决

农牧民面临的技术弱、融资难、风险大、转型慢等实

际困难，带动包括内蒙古自治区在内的500万养殖从

业者走上脱贫致富道路，让农牧民与企业共同分享

发展成果。

住在牧场的“嵌入式”帮扶
奶牛养殖需要一定技术门槛，为帮助农牧民提升

养殖收益，伊利坚持以“技术服务”联结农牧民。在行

业内，伊利率先探索和建立标准化、规模化的牧场

SOP管理。技术是好技术，但推广是一个人力和时间

成本都很巨大的工作，伊利为了让牧民用上新技术，

提出“嵌入式技术服务”的技术帮扶方式。

刘国超是东北大区的伊利技术专员。初春寒夜，

在零下20℃的户外，刘国超巡视牧场，发现一头奶牛

难产，小牛的蹄子先出来了，这种情况对大牛小牛都

很危险。刘国超蹲下身子开始为奶牛人工助产。终于，

小牛顺利出生，大牛也很健康。据悉，伊利技术员每周

5天、每天24小时住在牧场，“手把手、一对一”确保

SOP管理标准贯彻和落实，用专业技术和踏实肯干的

精神保证农牧民养殖收益提升。

可以谈“钱”的“亲兄弟”
来自巴音淖尔28岁的小边自称是位“牛二代”。在

自家牧场干活的小边，话不多但说起养牛，却是事事

心里有数，被称为“最会算账的牛二代”。小边说：“牧

业是需要很大资本的行业，相比银行贷款，我更喜欢

用伊利的金融服务。”目前，小边的牧场有千余头泌乳

牛，日产20多吨牛奶，他计划明年将牧场扩大到3500

头的规模，扩建费用和准备青贮的费用都可以从伊利

贷款，这样均摊成本最低，效益最好。

成立融资担保公司是伊利探索出的龙头企业与

农牧民利益联结的新模式。一方面，伊利以专业视角

清晰洞察农牧民经营状况和融资需求，为他们提供连

带责任担保；另一方面与银行等金融机构强强联手，

针对农牧民需求推出多款相关金融产品，更像是可以

谈“钱”的“亲兄弟”。

“世界级”示范牧场的扶贫梦想
目前，我国农牧民在种植和养殖上仍然存在“规

模小、分布散、实力弱”的问题。《2017中国食品产业发

展报告》显示，全国1180万家获得许可证的食品生产

经营企业中，小、微型企业和小作坊占全行业90%以

上，“小、散、弱”局面严重。鉴于此，2018年底召开的中

央经济工作会议，将稳步推进“新产业集群形成和发

展”列为2019年要重点抓好的工作任务。

伊利洞察到这一行业趋势，拟计划在内蒙古土左

旗境内新建一批“世界级”示范牧场，其中打造一座精

准扶贫示范牧场。李翠枝代表透露，该示范牧场将承

载扶贫、党建、观光、培训等示范功能，建成后可实现

210人就业、2.8万亩优质青贮配套种植、1.2万亩优质

苜蓿配套种植，并预计可支持7000名贫困人口脱贫。

为农牧民撑起一片“绿洲”
农牧业作为基础产业，由于自身的弱质性与生产

过程的特殊性，自古以来都是典型的“靠天吃饭”的风

险产业，经常面临着风险单位大、风险发生频率较高、

损失规模较大、区域效应明显等问题。

在这个领域，伊利早已在自身实践中，建立通过

“风险防御联结”机制帮助农牧民抵御市场风险。2014

年以来，面对国内原料奶出现的阶段性过剩现象，伊

利为保障农牧民利益，维护生鲜乳收购秩序和奶源市

场稳定，顶住经营压力额外投入7亿多元，帮助农牧民

喷粉消化过剩原料奶，仅一年就实现喷粉24万吨，有

效确保农牧民可以按订单持续稳定交奶，分担农牧民

的市场风险。可以说，伊利充分发挥着龙头企业的责

任担当，在农牧民前进道路上撑起一片“绿洲”。

草原上的扶贫攻坚战：龙头企业与农牧民的利益联结

在牧场工作的伊利技术员

迈入2000亿门槛的龙湖一直话题

不断：高管频繁离职换岗、家族信托传

承、业绩增长乏力……都让外界对这家

地产名企2019年的战略目标和规划颇

为关注。

3月12日，龙湖集团CEO邵明晓在

北京媒体新春交流会上表示，地产开发

作为龙湖主营业务，战略目标是保持在

房企前十水平。此外，公司将围绕主业

高度凝练企业业务线来统领公司中长

期发展，实现4条线并行发展战略。在商

业运营方面，2020年龙湖天街开发运营

项目将超过70个，做到行业前五水平；

同时，公司将加大一线二线TOD地铁上

盖项目的投资规模；旗下长租公寓品牌

冠寓的目标是保持行业前三。

主营业务保前十
据龙湖集团刚刚披露的未经审核

营运数据显示，集团2018年实现销售额

2006.4亿元，同比增长28.5%，销售面积

1236.3万平方米；2019年前两个月龙湖

累积销售额为249.2亿元，销售面积

162.9万平方米；2月单月销售额为99.8

亿元，销售面积67.1万平方米。

邵明晓表示，龙湖不会从单一维度

去追求规模，而是做到有质量的增长。

2018年龙湖资本成本是4.5%，2019年

龙湖会坚持稳健的策略，保持相对低的

资本成本。公司会根据市场情况量入为

出，管理好资产负债水平，该策略在

2019年将继续坚持下去。

关于2019年龙湖集团销售目标，龙

湖集团管理层表示，龙湖集团2019年销

售目标房地产主业仍保持行业前十，4

条线并行。在此基础上公司也去做一些

想投资的其他业务，包括天街、冠寓等

行业领域。

针对未来龙湖在北京区域的布局，

龙湖集团北京公司总经理顾修铭介绍，

2018年北京市场销售额为230亿元。他

进一步分析，当前北京以限竞房市场为

主，售价天花板已经设定。去年的销售

业绩是在市场环境不佳的情况下取得

的，已属难得。2019年公司在北京存货

可能未必能达到去年水平。但如果有机

会，在市场价格合理的情况下，龙湖会

考虑改善存货结构，适时采取换仓补货

策略，尽可能在北京市场迈进更为靠前

的位置。

据了解，年内龙湖将有3个项目入

市销售。其中，青龙湖板块推出的熙湖

悦著项目将在4月开放售楼处。同时，

今年三四季度，龙湖还将推出于庄项

目以及位于中央别墅区的白辛庄别墅

项目。

天街收入将超60亿
邵明晓透露，未来在保证企业主营

业务C1（地产开发）为核心的基础上，包

括新房业务外C2（商业运营）、C3（长租公

寓）、C4（智慧服务）在内的几条业务线也

将持续投入，从而实现主航道协同发展。

资料显示，2018年3月，龙湖地产在

更名为“龙湖集团”的同时，也开启了公

司的多元化发展格局。按照规划，公司

主营业务线分成C1、C2、C3、C4四大板

块。其中，龙湖近年来在天街业务上的

投资更是持续加大。

截至2018年底，龙湖集团所建设天

街项目已经达到29个。预计2020年龙湖

天街在手项目将超过70个 ，开业商场

数量将超过50个，2020年天街带来的直

接收入将超过60亿元。

“天街业务战略的一个路径是TOD

模式”，邵明晓表示，TOD项目回收周期

相对较慢，这意味着资本成本必须低。

同时企业在选址、定位、建造、交付、运

营方面需要探索出一系列的成熟链条。

资料显示，在2011年确立商业战略

后，从2011年到2015年之间，龙湖在全

国拿到了很多地铁上盖项目。当时很多

开发商并不看好线下商业发展前景，这

也为公司赢得了相对较低的拿地成本，

为企业的天街业务带来机遇。

截至目前，龙湖在全国各地已成功

落地多个TOD项目，其中就包括北京长

楹天街项目。目前，包括大兴地铁4号

线、常营6号线、房山线上都有龙湖的

TOD项目落地。此外龙湖在重庆的首个

高铁+地铁多轨合一项目也成功落地。

布局大湾区
《粤港澳大湾区规划纲要》发布后，

大湾区的竞争会更加激烈。对此，龙湖集

团副总裁胡若翔在发布会上对外披露了

龙湖当前在粤港澳大湾区目前的投资布

局情况。截至目前，龙湖已进入粤港澳大

湾区7个城市，累计投资15个项目。按照

计划，将有不少新项目在今年面市。胡若

翔表示，大湾区未来前景广阔。龙湖未来

将以“重潜力、轻投机”的原则，选择有产

业基础、特色经济、存量改造等多个领域

开发和深耕粤港澳大湾区。

在行业前景判断上，龙湖管理层表

示，2019年楼市仍存不确定性，就目前

来看，市场整体呈现宽松趋势，金融环境

有所宽松。从企业管控角度来看，龙湖

未来将加强对小周期的研判，采取价格

强管控的方式，优化供货，做有回款的

签约，从而保证公司的利润。

北京商报记者 董家声

龙湖邵明晓：今年地产任务目标行业前十


