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资讯

新买家入手千万级拍品成趋势
———专访西泠印社拍卖总经理陆镜清

■北京商报：如何看待南北方拍卖
市场的差异？

陆镜清： 南北方差异还是比较大
的，比如南方藏家可能关注好玩的、内

涵的、能够走入生活的，北方藏家则更

关注重要的、高价位的艺术品。南方藏

家在买艺术品的时候，大都不是从生

意的角度去买，也不是根据投资产生的

利润或是为面子而举牌，而是根据嗜好

去参与竞拍。

从收藏门类看，南方比北方有更大

的广度，普及性要比北方好一些。还有

一个是南方藏家买艺术品很低调，很多

是朋友之间赏玩的，而且会固定拿出一

定比例的资金买艺术品，这已经成为一

种生活习惯。

■北京商报：客观而言，西泠拍卖
的成交额不算最高， 但成交率却是最
高的，如何看待这一现象？

陆镜清：最初开始做西泠拍卖的时
候，这个品牌就是一张白纸，后来的发

展都是靠我们这个团队一步步绘制出

它的蓝图。品牌是一个广度的、良好的

总体印象，我们不是一味强调规模，更

希望做长久的品牌。另外，如果拍出20

亿元，经营和团队也要跟得上这个成交

额，我们每年招聘三到五次，现在有200

多位员工，团队很大一部分都是人才储

备，为的就是满足十五周年以后的战略

规划。

西泠的成交率一直都是特别稳健

的，达到81%-83%，这是非常高的。我

们在几个方面严格把关，一是真伪把

关，只要征集团队有异议，并且具有说

服力，这样的作品就不能上拍。其次，还

要考虑能不能拍掉，基本上有把握才能

收，这是对自己负责，也是对买家负责。

另外，征集过程中还要有一个对艺术价

值的把握，不能误导买家，要把真正的

艺术作品推荐给买家。

■北京商报： 西泠印社迎来115周
年之际， 恰逢西泠拍卖走过15个年头，
如何回顾和评价这些年的发展？

陆镜清：西泠印社这个品牌至今已
经有115年了，我认为，西泠拍卖正是

基于百年沉淀和发展走出来的品牌，回

顾这15年，沉淀下来的精髓就是坚持。

现在都在提转型升级、做强做大，

我认为这都不是主要的，西泠拍卖的企

业宗旨是做一个百年企业，定位不一

样，做事的方式就不一样。西泠拍卖走

到现在靠的是什么？是一种精神，一种

文人的精神，这种精神也在很多具体工

作中体现出来，比如我们会考虑推出的

艺术品是否代表了优秀的、民族的东

西，拍品的广度和深度以及对艺术的梳

理对市场产生了怎样的影响等等，我希

望西泠印社这个品牌用拍卖的形式再

传100年。 北京商报记者 徐磊

经济环境的持续下行，似乎难以挽回艺术品市场的颓势，拍卖
企业也遭受着前所未有的压力和挑战。对于市场环境的变化，西泠
印社拍卖也有着同样的感受，但却仍然保持着80%以上的成交率。
那么，西泠印社拍卖总经理陆镜清究竟有着怎样的生意经？

时间回到1979年，陆镜清那时刚刚

进入艺术品行业，从收藏家、艺术品经

纪人再到2004年掌舵西泠拍卖至今，这

40年一路走来有太多的辛酸，他却从来

没有离开过。

正月初十，当大家还沉浸在年味里

的时候，西泠印社拍卖团队已经在京津

两地开始征集，而带队的人正是陆镜清。

“其实，征集工作年前就开始了，做

拍卖一直都是这样的节奏。之所以把征

集放到北京和天津，首先是因为西泠在

北京设有办事处，而且京津两地的业绩

和市场份额也在不断增加，我们近期还

在考虑换一个四合院作为与藏家交流

的地方。”陆镜清说道。

市场永远都是残酷的，在经济形势

好的时候，几乎所有的拍卖行都能赚

钱，然而市场一旦陷入低迷，从征集到

招商都会面临各种考验。近年来，为了

缓解成本压力，不少拍卖企业关闭了招

聘通道，甚至还在不断裁员。

陆镜清坦言，“西泠征集的时候也

会有压力，因为经济不好，藏家的观望

情绪会加重。市场形势的变化，对这个

行业造成了很大的影响。我认为这个行

业最关键的是信心，要对市场未来充满

信心”。

“对拍卖市场过分看低或看好都不

行，关键要看这个拍卖公司真正做了什

么，服务品质如何，品牌的信誉和创新

能力如何，这些综合因素决定了市场对

企业的关注度。从西泠拍卖的专场表现

来看，还是令人欣慰的，而且利润还在

上涨，说明我们的业务模式是一个良性

循环。”陆镜清补充道。

这的确有些令人困惑，市场遭遇调

整，西泠拍卖的买气还在上涨？2018年

秋拍中，《石渠宝笈三编》著录之方琮

《扁舟载鹤图》是一件难得的生货，委托

人给出的底价仅为3.8万元，西泠团队经

过分析给出估价1500万元，最终经过激

烈竞投以1840万元成交，超出底价400

倍之多。由此可见，若想赢得市场的认

可，除了对市场的专业把握，还要有对

市场和藏家的充分尊重。

最令拍卖市场关注的，除了重量级

的生货，还有生面孔的新买家，而这似

乎也已经成为衡量拍卖企业优劣的又

一标杆。对于陆镜清来说，新买家的增

长也是他最引以为豪的事情。

“我们每年至少增长新买家600位

左右，这个数字很重要，新买家的进入

才能显现出品牌在大众心中的重要性。

同时，新进场的买家也与以往有很大的

不同。以前新买家最高也就买几十万的

拍品，但2018年西泠拍卖有多位新买家

入手了千万元以上的拍品，越来越多的

新买家为拍卖市场注入了新鲜血液。”

对于即将开槌的春拍，陆镜清表示

信心满满，“今年春拍肯定比去年秋拍

的规模更大，专场会更多，成交额也会

更高，一方面为西泠拍卖十五周年庆典

拍卖做铺垫，另一方面，通过周年庆的

成交情况来优化下一阶段的目标”。

人物专访

贤义的作品虽然具有一定
的抽象性，但还是能够感受到传
统之本源，其形式感很强，很现
代！他把中国画或者说中国水墨
通过一定技法处理成如此图示
是很不容易的，可以看到他对姜
宝林老师“既要笔墨，又要现代”
创作理念的深刻领会。

———王文章（原文化部副部长、中
国艺术研究院院长）

贤义的画面效果视觉冲击
力强，远看很整体，线条、色彩中
透露出一股“气息”， 一股生动
的、愉悦观者视觉的气息，笔墨
有韵味，肌理处理得很耐看。

———龙瑞（中国国家画院原院长）

贤义师出名门， 得大家姜
宝林悉心指导与栽培，理论、实
践并重，中西绘画兼顾，画面形
式语言强， 技法全面，“三大构
成” 中的形式法则被其运用至
中国水墨创作实践， 得以别开
生面。

———吕品田（中国艺术研究院常务
副院长）

我个人来讲比较喜欢贤义的
传统山水，有笔、有墨、有意境，书
写意识还很强，很见功力，他的表
现形式路数宽， 而且传统的东西
又特别扎实，作品气象很大。

———牛克诚（中国艺术研究院美研
所所长）

任贤义，祖籍山东潍坊，别号随山老五，硕士毕业于山东师范大学美术学院，专业为油画创作与形
式语言研究，博士毕业于中国艺术研究院，专业为现代性山水与花鸟画研究，导师姜宝林，中国美术家
协会会员，现执教于山东大学艺术学院美术系、副教授，山东大学当代水墨研究中心主任，中国文化艺
术促进会艺术博士工委会副主任。

任贤义传统山水聚焦笔墨意境

名家推荐

时代美术馆呈现第四届墙报艺术家展

3月10日，“墙势力：第四届墙报艺术家展”在

北京时代美术馆举行。展览策展人苏晏表示，“墙

报艺术家”提供了一个平台，希望更多的艺术家

可以进入这个平台展示自己的才能，不埋没任何

一个艺术天才。希望可以把墙报艺术家做成一个

国际化、有影响力的公益项目。本次展览将持续

至4月14日。

本届墙报艺术家展有100多位艺术家被提名，

经过推荐、初选、复选等流程，共有37位艺术家入

选最终联展。参展作品涵盖绘画、雕塑、装置、影

像、摄影等多个方面，涉及新媒体、新材料、互联网

技术等不同领域。“墙”是由无数砖石和水泥组成

的，象征着坚固和稳定。把“墙势力”作为展览主题，

关注今天鲜活的当代艺术，明天，这些鲜活的个体

将汇聚成一面坚固高大的“墙”。“墙报艺术家”是由

墙艺术发起的一个推广青年艺术家的公益艺术项

目。由国内知名策展人、批评家、艺术家和美术馆、

画廊、艺术机构、艺术媒体等作为推荐人，向墙报艺

术家学术委员会推荐年度创作活跃、表现出色的青

年艺术家。 北京商报综合报道

高端访谈


