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中国人保正在推进数字化战略，近

日与腾讯在京签署战略合作协议。根

据协议，双方将进一步加强在保险创

新、企业年金、大数据、人工智能、支付

业务、健康管理、金融保险联合实验室

等业务领域的深度合作，协同双方优

势资源，携手为用户提供全方位、差异

化、专业化的金融保险服务。

通过建立外部合作来加速转型，成

为多数保险公司惯用的做法。事实上，

除了腾讯，中国人保相关子公司还与

IBM、华为、蚂蚁金服、东软集团、网易

云等公司签署了战略合作协议。

在保险巨头中，中国人保的科技

动作并非个例。目前来看，拥有先进

技术和庞大用户流量的互联网公司

已经成为险企“牵手”的香饽饽。有互

联网保险负责人介绍，保险公司有客

户、互联网公司占据渠道和流量，与

互联网科技公司的合作是一种优势

互补。中国人寿、中国太保等保险巨

头也曾纷纷开启合作模式。例如，中

国人寿与BATJ均有过合作，与百度

在科技金融方面进行合作，还曾成立

基金合伙企业，与蚂蚁保险合作，承

保运费险等险种，与京东、苏宁易购

展开电商领域的合作。中国太保与华

为、美国IBM公司展开技术领域合

作，太保产险也曾试图与百度成立互

联网财险公司，不过该计划于去年10

月宣布告终。

科技驱动业务发展已成为保险业

公认的转型道路，从近期发布的年报

可以获悉，险企内部的科技领域业绩

增长明显。例如，中国平安2018年年报

显示，金融科技与医疗科技业务实现归

属于母公司股东的营运利润67.7亿元，

在集团归母营运利润中占比6%。其中，

在2018年平安好医生完成港交所上

市，金融壹账通、平安医保科技完成A

轮融资，投后估值分别达到75亿美元、

88亿美元，2018年，金融一账通总资产

规模超过47万亿元。

此外，中国人保2018年财报显示，

人保金服作为中国人保集团布局互联

网金融领域的全资子公司，人保金服

及相关项目公司实现营业收入6.8亿

元，是上一年的4倍多。

在中国太保年报中，数字化转型更

多反映在应用领域，例如“太平洋保险”

App安装量突破2000万，网红产品“阿

尔法保险”访问量突破680万人次。

相比之下，新华保险年报中的数字

科技元素并不多，不过，旗下全资控股

子公司新华家园健康科技（北京）有限

公司也实现净利润900万元。

传统大型保险公司的改革自上而

下进行。据《2018全球保险科技报告》

显示，为积极应对数字化浪潮，传统大

型保险公司一般先从组织架构入手，

例如设置首席数字官并成立相关部

门、改进基础设施、整合数字化相关业

务等。

早在2017年，中国太保就从“人

才、数字、协同、管控、布局”五大领域

全面启动“转型2.0”，其中包括“数字太

保”战略，以此来突破数字体验、数字

决策、数字工具、数字人才和领导力四

大发展短板。

2018年中国人保更是发布数字化

转型战略，其核心内容“3411工程”，其

中就包括实施创新驱动发展、数字化、

一体化、国际化四大战略。

从2019年开始，中国平安LOGO从

原来的“保险·银行·投资”改为“金融·

科技”，平安人寿董事长兼CEO李源祥

曾表示：2019年也是中国平安战略转

型的关键之年，未来“金融+科技”更加

清晰地定义为平安的核心主业。

不过，针对科技在金融领域的应

用，原保监会副主席周延礼曾在两会期

间接受北京商报记者采访时表示，我国

金融科技领域已走在了全球前列，但现

在最担心信息安全问题，下一步机构需

要把握好金融技术的稳定性。

北京商报记者 孟凡霞 李皓洁

加码科技转型 保险巨头拼速度

进入2019年，A股及港股市场均一改去年颓势，开年

以来行情迅速回暖股指上扬，然而，A股站上3100点关

口后却开启了震荡调整模式，港股也在29000点位上下

徘徊，投资者情绪随之从积极再度转向迷茫。

不过，在行健资产管理有限公司（以下简称“行健资

产”）首席投资总监、行健宏扬中国基金经理蔡雅颂看

来，当前港股市场仍有许多公司的估值还未体现合理的

涨幅，比如部分零售、港股赌业以及地产领域的公司，其

实他们的估值已处于历史较低水平，投资机会较大。并

且，对于行健资产来说，更看重所投公司的内生价值，并

非当前价值，以求把握中长期的投资机遇。

看好零售 港股赌业投资机会
A股、港股经过2019年前两个月强势反弹后，步入3

月行情已并非全然乐观，市场持续震荡调整。蔡雅颂指

出，其实去年底，很多公司的估值已经低于合理水平，今

年以来的这轮上涨，主要是源于超跌个股的估值修复。

那么落眼当下，无论是A股还是港股，有些公司的预期已

经开始超越基本面，之前是超低现在是超前反映了今年

下半年的情况，因此会出现一个短期的调整和分化。

然而，在蔡雅颂看来，在股市走出一波猛烈涨势，高

位震荡下，仍有部分行业个股尚存投资机会，比如零售

和港股赌业公司。“以赌业板块为例，大家还没有看到赌

场收入增长，不敢买进，但其实现在它们的估值已经处

于历史较低水平，我们觉得这一类公司可能机会比较

大。”蔡雅颂坦言。

行健资产在调研报告中指出，澳门的轻轨系统将于

2019年下半年启用，很可能会为氹仔城区主要赌场带来更

多中场客户客流量。预计交通基建的升级将促进赌场业务

发展，此前被低估的优质博彩业股票在今年会有不错表现。

3R方法挖掘企业内生价值
在资产管理公司中，行健资产一直是价值投资的代

表，但蔡雅颂指出，行健资产的价值投资理念并非传统

意义上的只是看到低市盈率、市占率、派息分红较高的

公司就买进，他们更关注的是公司的内生价值。

谈及蔡雅颂过往印象深刻的投资案例，他回忆道，

“几年前，我们认为一家国内运动品牌做得比较出色，但

当时很多人质疑它旗下一个从国外收购的子品牌的发

展前景，可我们与这家公司的管理层沟通后发现，这家

企业已经找到了一个设计上的市场缺口，是彼时运动品

牌耐克、阿迪达斯均没有过的元素，也正因此他们后来

才能占据这个市场。去年大家在谈消费降级的时候，我

们也并未被干扰，而是尝试理解是什么在背后推动消费

者对企业的产品产生共鸣。相较高频数据，我们更注重

把握中长期”。

蔡雅颂透露，“他们在挖掘一家企业投资前景时，一

般会看三个R：一是Rightbusiness，即找对的行业，二

是Rightbusiness有Rightpeople或RightManager

加入，三是Rightprice。三个R之间要达到一个相对的平

衡。对我来讲，投资既是科学的技艺，也是一门艺术”。

不断分析自我心态避免错判
蔡雅颂的履历显示，他曾担任■理集团执行董事兼

高级基金经理，是多只著名获奖基金的投资组合主管。

他目前管理的行健宏扬中国股票型基金，是首批获批的

北上互认基金，由天弘基金代理。

尽管蔡雅颂已经有着超20年的投资管理经验，且频

获殊荣得到市场认可，但他一直以来都秉持着谦逊谨慎

的投资心态。

“牛市中大家最怕没机会，我每天都会分析自己的

心态如何，是市场逼着我做一些事情，还是我真的看到

机会了？我也是一个普通人，普通人都会犯错，越是普通

人，越要清楚人性的弱点是什么。”蔡雅颂坦言。

他表示，“我分析公司股票很多时候不只是看一个

角度，如果只看一个角度，评判对错是很容易的事情，但

这不是唯一的逻辑，如果没有把整个事情想透，中间很

多错误的东西没梳理好，就会很容易犯错。先接受自己

是一个平凡的人，对我来讲很重要，WarrenE.Buffett

可能是聪明的人，也是平凡的人，但他愿意去思考”。

中国银行北京市分行
即将开售首批柜台北京市地方债

2019年4月1日-3日，首期柜台北京市地方

政府债即将开售。

根据财政部统一部署，2019年3月25日-4

月3日，宁波、浙江、四川、陕西、山东、北京6个省

市财政厅（局）将作为首批试点在柜台市场发行

地方政府债。中国银行北京市分行近日在其官

方公众号发布信息，北京市地方政府债将于4月

1日-3日间发行，客户通过中国银行营业网点

柜台和电子渠道均可购买。

发行柜台地方政府债增加了银行柜台债券

可投资品种，为个人和企业投资者投资债券提

供了更为丰富的选择，同时也拓宽了地方政府

债券的发行与投资交易渠道，是金融服务实体

经济、服务惠民、改革创新的新举措。

中国银行北京市分行相关负责人表示，近

年来，中国银行积极践行普惠金融发展理念，高

度重视地方政府债券在柜台市场的上线工作，

通过产品研发、系统改造、业务培训等工作，全

力保障柜台地方政府债券顺利发行。在北京地

区，中行北京分行认真落实有关工作部署，已做

好充分准备。

据了解，北京市地方政府债投向棚改、土地

储备等与民生息息相关的社会事业建设，企业

及个人投资者可通过购买该债券支持当地经济

社会发展。地方政府债投资起点金额为100元，

相对于理财产品而言，门槛较低，而且可以在交

易时间段内随时买卖，实时结算，流动性好，同

时还具有政府信用

担保、安全性高、利

息收入免征所得税

与增值税等多重优

势，既可以满足低风

险偏好企业投资者

的投资需求，也适合

个人投资者认购。

在年报披露季，各家保险巨头在秀业绩的同时，少不了展示自
身的保险科技成果。为应对数字化浪潮，传统大型保险公司正在调
整组织架构、建立外部合作、整合自身的数字化业务等。近日，中国
人保联合腾讯持续加码，而几家保险巨头的年报也显示，数字化转
型的成果也在业绩报表中越来越多的显现。

行健资产管理蔡雅颂：

把握中长期投资机遇 挖掘企业内生增长价值

本人高锡武因保管不善，
将北京市西城区石灯胡
同 1 号《北京市公有住宅
租赁合同》遗失，声明作
废，特此公告。

2019 年 3 月 28 日

遗失声明


