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三年减少2/3
当演出众筹自“众筹”的概念中剥

离后，从最初的唱片制作、音乐周边，到

一场演出所需的硬件设备，再到音乐人

开始以众筹的方式完成一场演出，市场

一度在“俯身”观察着这个新兴模式所

带来的利与弊。

据音乐众筹平台乐童显示，自2012

年7月31日首个有关音乐的众筹项目发

起后，在近七年的时间里，共有364个现

场演出项目在该平台被发起，最高一笔

获得了23.25万元的众筹金额。

而对比年发起数量，却可以看到犹

如“过山车”般的变化。2012-2013年22

个、2014年67个、2015年60个、2016年

118个，逐渐递增的数字在2017年戛然

而止，截至目前，近三年的时间中只有

97个项目被发起，还不敌2016年单年。

在演出众筹备受关注的情况下，也

的确有人以这种方式收获了超乎想象的

收获。2013年，一曲遍地“开花”的董小

姐让宋冬野继而走红，并且以众筹的方

式在当年便完成了全国百城巡演。2014

年，超级女生刘力扬决定将新歌试听派

对以众筹的方式推进，观众的目光再次

聚焦到这个才艺俱佳的唱作歌手身上。

2015年演出众筹终于迎来“高光时

刻”，英国国宝级话剧《战马》中国巡演项

目在京东众筹上线，仅隔数日便打破了

平台纪录，并创造了当时互联网文化类

众筹项目历史。据报道，《战马》中文版上

线3小时便收获了50万元，5小时后突破

100万元，8小时内筹集超过200万元支

持资金，总完成度达400%以上。同年9

月，民谣组合好妹妹乐队也通过99元超

低票价、随机座位玩法，以众筹的方式将

近4万观众引流到工人体育馆当中。

“演出众筹能够火起来首先是因为

大部分项目单笔筹措金额不大，即便是

不了解演出内容的观众也有能力轻易

购买，其次演出众筹多以门票作为回

报，在一定程度上进行了‘保底’。最重

要的是，演出众筹带有一定的随机性和

情怀，最终真正成型后能让观众有‘这

场演出有我一份力量’的认同感。”音■

文化传媒有限公司创始人王宇申向北

京商报记者这样说道。

弊端凸显
引起市场关注的演出众筹项目愈

发多了起来，但与之匹配的平台监管规

则却迟迟未曾跟上，平台方仍停留在

“发布”的起点上。

以一场名为“黄■荒岛音乐会”的

项目为例，2013年9月发起众筹，11月4

日，官方发布项目进展称，黄■荒岛音

乐会广州站及深圳站暂缓，并表示将会

于当周之内完成各位支持者的退款事

宜。但直到12月9日，长达一个月的时间

里，不断有支持者在评论中表示所买项

目一直没有收到退款，甚至还有支持三

次但只收到两份退款的消费者并未收

到官方回复。

据盈灿咨询《2017年中国众筹行业

年报》显示，截至2017年12月底，国内正

常运营众筹平台共209家，相较2016年

底的427家，跌幅达到了51.05%，几乎

“腰斩”，众筹行业的整体环境正在面临

瓶颈期。

长期混迹于北京各个现场演出场

地的李女士向北京商报记者表示：“不

是不愿意支持，是最后有些寒心了，我

也遇到过好心帮别人众筹演出费用最

后没有消息的结果。记得是2013年，微

博上一个刚开始发歌的小音乐人希望

筹集5000元办一场自己的演出，当时他

都没有在平台上发起，只是留了一个账

号说会陆续公布每位支持者的详细金

额，包括最终用途。”

“我和几个朋友打了1000元钱左

右，甚至还想过帮他协调场地，但最后

连个演出的影子都没有看到，微博也被

清空了，后来我就很少支持这类项目，

就算要支持也是在平台上先考虑演出

阵容。”李女士说。

中国行业演出协会秘书长潘燕指

出，目前行业内的众筹多是民间发起，

并没有政府和行业指导。这种完全的民

间市场行为考验了平台和发起人的诚

信，一旦项目发起不成功涉及到钱物返

还，随机性就会比较大。

摸索前行
“从演出行业的角度来说，类似众

筹的全新尝试是值得鼓励的，并且演出

众筹的特性与目前国内演出的经营形

态也具有一定契合度。但归根结底，这

种模式目前还处于摸索期，数量上的逐

步减少可以看作市场自发挤压泡沫的

行为。”潘燕如是说。

潘燕也强调，同样是众筹，但演出

本身与专辑、周边等实物的可控成本原

则不同，演出筹备过程中需要涉及到多

方资源，不可抗力过强又没有硬性规定

约束，“如果是众筹一个耳机的制作，那

么达到数量就可以进行生产，这是一个

固定的生产流程。但一场演出的成功举

行却要涉及到演员阵容、场地协调以及

设备租赁等不可预计的多个因素”。

据乐童数据显示，目前平台上共发

起了众筹项目2094个，其中唱片制作项

目1160个，占比五成。对比现场演出的

项目发起数量不到两成，成功完成率在

25%左右的数据，在成本和能力的驱使

下，唱片制作显然依旧是目前音乐人更

青睐的途径。

“我很看好众筹这个形式，现阶段

的年轻人需要用这种随机的事情表达

自己对生活、对爱好的态度，但搭载在

演出之上，未来还是需要跟场地、平台

这种固定音乐进行磨合，”王宇申强调，

如果想让演出众筹重新进入一个良性

循环的体系内，至少应该先将阵容、场

地此类的硬性条件确定下来才能发起。

“做一场演出是非常耗费精力的事

情，报批、海报、宣传、邀请嘉宾无不费

心，但无论如何，发起人应该尊重自己

所面对的支持者，这才是身为一个创作

者的态度。”王宇申如是说。

北京商报记者 卢扬 穆慕/文
贾丛丛/漫画

演出众筹
曾经那么火如今这么凉

众筹，一个从互联网金融领域火起来的概
念，曾一度火爆市场。一时间，无论是京剧、话
剧、音乐剧还是音乐人纷纷投身其中。但浮于
市场表面的波涛汹涌，待风止雨停过后，却让
深藏在演出众筹这一池“春水”之下的诸多弊
端暴露出来。诚信问题、平台监管、市场变化使
演出众筹最终更多成为了营销工具。但曾经让
大量本不能成型的文艺项目得以展示在观众
面前的演出众筹，又该如何在这个分秒必争的
市场中获得应有的位置？


