
主管总编辑助理 吴文治 编辑 郭诗卉 美编 高蕾 责校 杨志强 新闻热线 64101974��E-mail：lyzx0405@126.com

回收U鼎冒菜 海底捞想捞什么

北京烹饪协会

总第354期 今日4版 周三出版（双周刊）
联合主办 北京烹饪协会
执行主编 郭诗卉北京烹饪协会 2019.4.3

餐饮周刊
Catering Weekly

新 |闻 |启 |迪 |财 |智

A1-A4
美食财经订阅号

收回U鼎冒菜
3月26日，海底捞发布公告宣布，海

底捞附属公司HaiDiLaoHoldings

Pte.Ltd.(作为买方)与北京优鼎优餐饮

股份有限公司股东(作为卖方)订立股权

转让协议，据此，买方同意购买北京优

鼎优餐饮全部股权，代价为人民币约

2.04亿元。根据股权转让协议，北京静

海优鼎创业咨询中心(卖方1)、珠海高瓴

天成股权投资基金(卖方2)及北京优鼎

壹号创业咨询中心(卖方3)已同意转让

所持有北京优鼎优餐饮全部股权，分别

占股权约45.9%、44.1%及10%。

海底捞此次收购的优鼎优就是U鼎

冒菜的母公司，该公司于2017年4月在

新三板挂牌。根据优鼎优发布的最新公

告，优鼎优已经于今年1月从新三板摘

牌，优鼎优对此解释为，为更加灵活地

专注于改善其财务业绩，而不受公共股

权市场估值的限制，并减少作为挂牌公

司相对较高的信息披露成本。

对于收购优鼎优，海底捞解释到，

目标集团(优鼎优)的业务能够为集团

的业务提供协同效应，并符合集团的

战略方向及发展计划。作为集团整体

增长策略的一部分，集团计划在横向

领域收购优质资源，增强其市场地位

和竞争力。集团拟定专注于寻求有着

较好声誉、标准化程度高、管理较好，

并有供应链可供使用或补充其供应链

的餐饮企业。

另外，海底捞还表示，将会把海底

捞在连锁经营方面的经验和理念运用

在优鼎优的管理和运营中，收购优鼎优

为海底捞布局快餐业态提供了投资机

会，并强调收购优鼎优能够帮助海底捞

为股东创造可持续回报。

数据惨淡
尽管海底捞在公告中认为优鼎优

能够给海底捞带来“可持续的回报”，但

北京商报记者查阅目前优鼎优公开的

财务数据发现，优鼎优自身的发展并不

顺畅，除了亏损幅度在加大外，优鼎优

旗下的U鼎冒菜的规模也并没有按照预

期扩张，反而有收缩的态势，让这笔收

购变得更加耐人寻味。

优鼎优公开的最新财报是2018年

的半年报，数据显示，优鼎优去年上半年

的营收为4470万元，同比下滑16.37%，

同时，优鼎优去年上半年亏损达524.6万

元，同比下滑288.23%。值得注意的是，

尽管优鼎优的营业成本有所下滑，但优

鼎优去年上半年的毛利率57.92%比上

年同期的61.17%有明显下滑。优鼎优在

财报中对于亏损幅度加大解释为，因为

关闭了部分门店，但在财报中并未披露

当时U鼎冒菜的门店数量。

在海底捞公开的收购公告中，海底

捞提及截至2018年12月31日，优鼎优

于北京、上海、西安、武汉、深圳、南京及

扬州共经营45家餐厅。北京商报记者查

阅优鼎优此前招股说明书发现，优鼎优

当时就表明，未来要提高公司的营业收

入以及盈利能力，主要手段是增加门店

和推新品，并计划在两年内开设超过

120家直营门店。彼时U鼎冒菜已经在

北京、上海、西安、武汉、深圳开设了42

家门店。也就是说，U鼎冒菜在挂牌新三

板这两年内仅仅新增了3家门店，距离

计划开店数量有非常明显的差距，不仅

规模没有扩张，也没能成功止损。

醉翁之意不在酒
一位不愿具名的餐饮业内人士告

诉北京商报记者，海底捞是最早创立冒

菜品牌的火锅品牌之一，并且成功用冒

菜补齐火锅难以发展外卖的短板，此举

也引来了众多火锅品牌的入局。除了早

期的U鼎冒菜以外，当时的明星火锅品

牌Hi辣火锅等品牌都同期进入冒菜市

场。随后而来的是规模较大的连锁火锅

品牌———呷哺呷哺、大龙■、小龙坎，它

们都在用相似的模式孵化自己的冒菜

品牌。原因很简单，也是为了能够补齐

自身在外卖市场的短板。

但值得注意的是，冒菜虽然适合做

外卖，但竞争却是格外激烈，因为它们

的主阵地在外卖平台，平台有效地将竞

争的焦点从传统餐饮的产品、环境、服

务简化为产品、价格。冒菜在外卖平台

上不仅要面临和同类品牌的竞争，还有

大量的麻辣烫品牌也是其有力的竞争

对手，并且数量仍在不断增加，加之当

前外卖成本的不断提升，火锅品牌的冒

菜其实生存压力非常大，这是导致U鼎

冒菜业绩不佳的原因之一。

此外，优鼎优近两年虽然在主营业

务上没有明显的作为，但北京商报记者

注意到，优鼎优将很大一部分精力放在

投资其他餐饮品牌身上。截至2018年6

月底，优鼎优投资了4家餐饮公司，分别

是北京海盗虾餐饮管理有限公司、天津

许小树餐饮管理有限公司、上海渊古餐

饮管理有限公司、北京甲乙饼餐饮管理

有限公司，投资总额共计约4393万元，

接近整个优鼎优半年的营收。

对此上述业内人士认为，海底捞收

购优鼎优所谓的横向扩张可能并不是

单一的指U鼎冒菜，优鼎优在投资的上

述餐饮品牌很可能都是海底捞未来收

购的对象，也就是说U鼎冒菜其实并不

一定是海底捞将要重点发展的品牌，海

底捞收购优鼎优新增了多个可选品牌，

海底捞可以从中选择发展更好、模式更

优的品牌进行重点投资和发展，这样的

模式相比收购U鼎冒菜后再继续以直营

模式扩张开店更轻，收益也更大。

北京商报记者 郭诗卉

上市第一年狂开200家门店的
海底捞显然并不满足于海底捞单
一品牌及业态的发展，就在海底捞
近日披露首份年报当天，海底捞宣
布斥资2.04亿元收购北京优鼎优
餐饮全部股份。北京商报记者在优
鼎优过往年报发现，这个曾经被海
底捞作为拓展外卖业务的冒菜品
牌发展得似乎并不理想，不仅业绩
下滑，亏损也越发严重，此外曾在
挂牌新三板前就直言到2019年将
要开出120家直营店的U鼎冒菜更
是毫无扩张的意图。虽然海底捞将
收购优鼎优解释为海底捞的横向
扩张布局，但收购这样的优鼎优显
然有更深的意图。


