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繁华商圈餐饮综合体的新玩法
———专访觅食森林总经理刘雯雨

高难度的旧楼改造
觅食森林位于西单大悦城北侧不

远，这里原来是一家美特斯邦威门店，

并且在此之前已经存续了十年之久。觅

食森林将一家服装专卖店改为一个以

餐饮为主打业态的5层美食综合体，这

其实是一个非常大的工程。

对此，刘雯雨坦言，觅食森林从开

始策划到最终落成经历了两年多的时

间，并且在旧楼改造期间遇到了非常多

的问题，因为觅食森林不希望让消费者

认为觅食森林是一个单纯的美食城，所

以觅食森林中的门店大多都拥有独立

的堂食空间，这样的设计给施工过程

带来不小的难度。“比如，餐饮门店一

定要符合食安的相关规定，餐厨比要

符合要求，不同品牌门店又有不同的

需求；另外，消防改造也是一个大问

题，尤其是改造成餐饮，消防要求相对

更高，难度也就更大；还有就是排烟，

原来这栋楼并没有那么大的电容量，

加入排烟系统就需要扩大楼内的电容

量，这也是一个非常大的工程，我们刚

开始都没想到会有这么多问题，所以

开业时间就一拖再拖。”

据了解，觅食森林目前共引进了30

余个餐饮品牌，覆盖了近50个业态。除

了餐饮外，觅食森林还在商场内设置了

娱乐、展览、集市等区域，希望能给消费

者带来更加丰富的体验。

商场餐饮同质化加剧
西贝莜面村董事长贾国龙近期曾

在公开场合提到，商场之间的竞争加剧

正在加速商场餐饮同质化，导致同品牌

门店之间的竞争越来越明显，餐饮门店

堂食同店业绩呈现下滑趋势。

刘雯雨对此表示赞同，她认为，目

前国内很多城市商场餐饮同质化的问

题越来越突出，尤其在西单这样的大型

综合商圈，所以觅食森林在招商方面也

有意做了一些差异化的布局，以期和其

他商场餐饮形成差异化竞争。

“在品牌选择上，我们首先倾向于

选择‘西单首店’，所以觅食森林中的很

多品牌都是市面上的‘小众品牌’，即便

其中一些是连锁品牌，之前也没有在西

单开过门店，这样能让我们在品牌选择

上和其他商场有所差异。其次，这些品

牌要有比较新的餐饮思路，对于餐厅的

管理也更加灵活，这样更有利于我们统

一管理。实现全楼拼单，打造觅食森林

自己的IP形象”，刘雯雨说道。

针对年轻消费群体，觅食森林引进

了国内新兴创业品牌和明星餐饮品牌。

餐饮消费升级新体验
在刘雯雨看来，目前国内餐饮行业

正在步入精细化运营阶段，不管是连锁

化餐饮品牌还是单体餐厅，都在面临着

这一全新的挑战。扩张将不再是连锁餐

饮发展的核心，提高管理运营效率、提

升每一个门店的坪效将是考验餐饮品

牌发展的重点。

另外，单品将重新成为餐饮行业的

发展趋势，连锁餐饮品牌、初创型餐饮

品牌都将会从单品入手，提升效率。事

实上，早在前几年餐饮行业大众化转型

的过程中，依靠单品策略突围的品牌就

不胜枚举，但单品策略对于餐饮企业的

内功也是很大的考验，不少寄希望于单

品的餐饮品牌都没能坚持。

刘雯雨表示，现在餐饮已经成为高

门槛行业，并不是谁开店都能存活，餐

饮企业需要懂得运用互联网技术，懂得

线上运营以及向线下引流，还要懂得针

对不同消费群体做精准营销，不是简单

地找一个好位置开一家店就能赚钱。在

此背景下的单品餐饮品牌也不再是原

来的品牌，入局者将会是内功更加深厚

的“高级”玩家。

北京商报记者 郭诗卉

北京商报讯（记者郭诗卉）3
月30日，北京市餐饮行业协会第

六届会员代表大会五次会议暨

洪湖市产品品牌推介会在京召

开。本次会议有超过200家餐饮

企业代表出席，旨在建设信息共

享平台，组织行业交流活动，助

力餐饮行业树品牌、促发展，带

动首都餐饮消费再上新台阶。

会上，北京市餐饮行业协会

会长汤庆顺发表2018年协会工

作总结和2019年工作发展报

告，报告显示，2018年度北京地

区餐饮收入1057亿元，同比上

年增长6.5%。2019年国内外发

展环境更加复杂，随着5G时代

的来临，万物互联时代临近，供

给侧数字化也将更趋完整。随

着消费不断升级，新技术、新体

验、智慧化、数字化成为餐饮消

费未来发展重心，移动化、自助

化、智能化消费新体验也成为

行业未来重要关注点。报告中

汤庆顺还讲述了2019年协会工

作计划，继续组织开展北京国

际餐饮节、职业技能大赛中式

面点项目等系列活动。同时将

继续促进京津冀地区餐饮业联

合发展，建设京津冀采购平台，

更好地实现农餐对接。

此外，本次活动现场还颁

发了中式面点专家名单；通报

北京市餐饮行业协会专委会情

况；宣读纪念改革开放四十周

年功勋企业、功勋人物、功勋工

匠名单等。

北餐协将建京津冀餐饮采购平台

3月29日，西单觅食森林正式开业，这个集结了30多个餐
饮品牌的大型商业综合体将餐饮作为主打业态， 并计划从中
挑选品牌做重点孵化， 同时也在探索向餐饮产业链上游延伸
的可能。 北京商报记者在觅食森林开业典礼上专访到觅食森
林总经理刘雯雨，她表示，觅食森林除了打造餐饮综合体外，
还在尝试利用互联网工具对内部品牌进行统一管理， 希望能
打破消费者对于觅食森林等于大型美食城的认知， 为消费者
提供更多增值服务。另外，现阶段餐饮已经成为高门槛行业，
而非此前开个店就能赚钱那么简单， 只有能够精细化运营的
品牌才能获得更强的竞争力。在她看来，餐饮行业即将开始新
一轮的单品化发展趋势，只是这次的玩家都更具实力。

北京商报讯（记者 郭诗卉）
由世界中餐业联合会、上海博华

国际展览有限公司主办，益海嘉

里餐饮发展联合主办的“2019中

华节气菜大师SHOW”于4月1

日在上海“第二十八届上海国际

酒店及餐饮博览会”拉开帷幕。

本次活动邀请了江浙沪三

地大师现场演绎中华节气菜。

首日表演的上海队，以春分节

气为主体，设计了金汤萝卜素

带子、牛乳抹茶桃胶、香椿芹菜

煮澳洲和牛、竹韵等把中华传

统节气文化与烹饪艺术结合的

菜品。

世界中餐业联合会常务副

会长邢颖表示，随着消费结构

不断升级，对外交流不断深入，

“中国节气菜”的概念呼之欲

出。中华二十四节气蕴含着文

化之美，同时中餐有独特的餐

饮美学。中华节气菜是用美学

情怀烹饪文化大餐，助力餐饮

行业的文化自信。

因我单位业务需要，现特声明将以下 5枚印章作废。 作废印章名称
如下： 中信银行股份有限公司总行营业部合同专用章 (个人质押贷款)
(5)、中信银行股份有限公司总行营业部合同专用章(个人质押贷款)(6)、
中信银行股份有限公司总行营业部合同专用章 (个人质押贷款)(35)、中
信银行股份有限公司总行营业部合同专用章(个人质押贷款)(45)、中信
银行股份有限公司总行营业部合同专用章(个人质押贷款)(47)。

于本声明发出之日起，上述印章不再具有任何法律效力，我单位不
再就其承担任何责任和义务，特此声明。

中信银行股份有限公司总行营业部
2019年 ４月 3日

印章作废声明

“中华节气菜大师SHOW”亮相魔都

顺义区税务局积极创新寻找突破口，切实提高非居

民股权变更案件管理水平，不断提升国际税收组收能力。

一是强化管理，协同推进。建立厅-所-科三级联动闭

环管理模式，通过自制《资料传递单》衔接办税服务厅、基

层管理所和国际税收管理科之间的信息流转，对涉及非居

民企业股权转让的业务做好问题识别、专项核实和流转判

定，切实强化股权转让管理。

二是明确重点，提升质效。明确非居民企业股权转让

涉及收入、成本、计税依据及具体税款数额等审核重点，

提升管理所相关审核工作质效；就信息流转过程中企业

需提供资料加以明确并一次性告知，避免企业往返奔波。

三是扎实培训，储备人才。积极选拔骨干力量组建国

际税收业务管理团队，强化非居民涉税业务日常学习和

股权转让专项培训，扎实做好相关业务的识别判定；结合

实际工作，坚持“一事一培训”制度，有效提升国际税收业

务管理水平。

顺义区税务局三级联动抓实
非居民股权转让管理工作


