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轿车升温SUV降温 今年车市新变化
刘葳漪

漪席谈

重调战略 福特在华开自救药方

虽然目前中国汽车工业协会月度
信息还未公布，但可以想见今年一季度
汽车产销量总体水平仍将处在相对较
低水平。

受市场低迷和春节假期影响，今年
2月，我国汽车生产140.98万辆，环比下
降40.4%，同比下降17.37%；销售148.16万
辆，环比下降37.41%，同比下降13.77%。乘
用车降幅更为明显， 生产114.03万辆，环
比下降42.85%， 同比下降20.77%； 销售
121.95万辆，环比下降39.66%，同比下降
17.35%。3月整体数据目前还未出炉，但
综合前两个月的下降趋势，产销低迷态

势还不能得到有效缓解。
对已公开的数据进行分析，我们可以

看到，四大类乘用车车型产销均呈明显下
降；与上年同期相比，交叉型乘用车产量降
幅略低。运动型多用途乘用车（SUV）下降趋
势最为明显，其次为多功能乘用车（MPV），
轿车产销势头相比SUV和MPV略好。

正如中国汽车工业协会秘书长助理
许海东所言，从产品结构来看，轿车车型
开始逐步恢复。事实上，对汽车产业来说，
轿车仍然是基础，具有最大市场空间。令人
意外的是小型轿车，在近期销量排行前十
省份中，仅山西和四川同比下降，其他省

份都实现同比上升， 升幅最大地区居然
是北京。不过，大型车及中大型轿车同比
均增长明显，其中中大型轿车增速最大。

当然， 轿车的升温和SUV的降温，
并不完全是产品结构转换导致的结果，
还有相关消费群体的因素。从南北大众
到上汽通用， 从奔驰到奥迪再到宝马，
从本田到丰田再到日产，轿车正在成为
推动企业新一轮增长的发动机，特别是
豪华轿车。其中，奔驰E级以原汁原味优
雅的德式外观及豪华科技体验在中大
型轿车中居冠；以同级优良操控和运动
外观胜出的宝马5系携手奥迪A6稳居前

三；凯迪拉克的XTS、沃尔沃S90等都长
期占据销量前沿。 在中型车细分市场，
第八代凯美瑞、第十代雅阁、全新朗逸
PLUS也在引领轿车快速更新。

进入2019年以来，豪华品牌二手轿
车交易也越来越频繁活跃。制造商正在
开发销售经过认证的二手车渠道，提供
退货政策（以解决与购买二手车相关的
信任问题）， 以及与购买新车相关的售
后服务。数据显示，经过官方认证的二
手奥迪车型，2018年销量飙升38%，增速
远高于奥迪新车销量增幅，这也为拓展
销售渠道提供了新思路。

继将中国市场列为公司两大核心

市场之一后，福特在华发展战略开始进

行新一轮调整。4月3日，福特中国发布

“福特中国2.0”战略，提出“更福特、更中

国”全新发展理念。根据规划，未来福特

将在中国市场聚焦全新五大核心计划，

并构建四大实体中心。业内人士表示，

新战略的推出表明福特急于扭转在中

国市场的销量颓势，但在国内汽车市场

竞争日趋白热化情况下，如何体现出差

异化竞争优势，从对手手中夺取更多市

场份额，已成为福特不得不面对的巨大

考验。

五大计划
福特近日发布“福特中国2.0”战略

及五大核心计划（福特中国产品330计

划、智能科技计划、中国创新计划、战略

伙伴计划、福特中国人才计划），并提出

“更福特、更中国”口号。

据了解，在“福特中国2.0”战略之

前，福特曾于2017年12月提出“中国

2025计划”，两大战略推出时间仅间隔

一年多。与“中国2025计划”相比，“福特

中国2.0”战略更加全面和具体。

在产品方面，“中国2025计划”宣布

在2025年前，福特将在中国市场推出超

过50款新车型，其中包括8款全新SUV

车型，以及至少15款福特和林肯品牌电

动车型。“福特中国2.0”则进一步推出

“福特中国产品330计划”，计划加速在

中国新产品的开发和市场投放速度，以

更好提升产品市场竞争力。

与此同时，“福特中国2.0”战略在研

发、合作和人才等方面也提出新目标。

未来，福特将加大对本土的创新和产品

开发投入，让中国团队承担更多产品和

技术开发工作。在加深、加大与战略合

作伙伴合作方面，福特将与更多中国本

土科技公司组建战略合作伙伴关系。

为保证“五大核心计划”顺利落地，

福特还计划在华成立设计中心、创新中

心、产品中心、新能源中心“四大实体中

心”。四大实体中心不仅将服务中国市

场，还将把本土产品开发中积累的经验

和先进技术，反哺给福特全球团队。目

前，在南京的福特产品开发中心团队，正

在主导一款全球车型的设计开发工作。

急切救火
近两年，福特在中国市场表现一直

欠佳。2018年，福特在华销量为75.2万

辆，同比下降36.9%；在华业务核心长安

福特，销量仅为41.7万辆，同比下降近

50%。2019年前两个月，长安福特销量

为2.15万辆，同比下滑74.74%。

低迷的销量已直接影响福特整体

业绩表现。福特发布财报显示，2018年，

福特营收1603.38亿美元，同比微增2.3%，

净利润为36.77亿美元，同比下滑52.4%。

在亚太地区，福特亏损达11亿美元。

业绩下滑触动了福特高层的神经。

2018年10月，福特汽车宣布，福特重新

定位其全球业务，中国市场与北美市场

并列成为公司的两大核心市场。福特

中国升级为独立运营业务单元，升级

后的福特中国将直接向全球总部汇

报。奇瑞汽车原总经理陈安宁将回归

福特，任福特汽车副总裁、福特中国总

裁兼CEO。同时，2019年2月，宝沃汽车

集团营销公司市场部原总监霍静，出任

福特中国传播与公共事务副总裁。2019

年4月8日，宝沃汽车原总裁杨嵩也加盟

了福特中国。

“领先的人才计划是实现‘福特中国

2.0’的基础。”陈安宁表示，经过近半年的

业务调整，福特汽车组建全新在华业务

领导团队，成员包括拥有丰富管理经验

的高端人才，以及拥有全球视野并深度

了解福特汽车业务的全球管理人才。

全国乘用车市场信息联席会秘书长

崔东树认为，福特只有在中国这个世界

最大的消费市场和世界汽车制造中心保

持强大竞争优势，才能确保其国际大集

团的竞争地位。

效果待考
福特在华的“失意”与自身战略不

无关系。在“1515计划”收官后，福特在

华产品阵容便更新缓慢。其中，蒙迪欧、

福克斯分别在上市五年和八年后才于

2018年上半年推出更新换代的产品。

事实上，福特也意识到这一问题。

根据“福特中国产品330计划”，未来三

年内，福特将推出超过30款专为中国消

费者打造的福特和林肯品牌新车型，其

中超过10款为新能源车型。这意味着，

福特未来几乎平均每个月都将有新车

型发布。

同时，与国内车企一样，目前，福特

在华也面临巨大的外部压力。2018年以

来，国内车市持续下行，销量同比下滑

2.8%。在此背景下，车市增量空间已经

触顶，未来福特将需要更多与竞争对手

展开市场存量争夺，这无疑更增添了福

特在华翻盘的不确定性。

汽车行业分析师贾新光认为，此次

福特推出“福特中国2.0”战略，已经在向

“加强产品投放速度”、“加强在中国地区

的研发能力”、“更多为中国市场研发产品”

这几个方向发力。未来，能不能在华翻

盘，就看福特能不能将该战略执行好。

北京商报记者 刘洋 濮振宇
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