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社会资本驶入冰雪产业快车道

政策助推
近两年，为做好北京冬奥会、冬残

奥会备战工作，普及群众性冰雪运动，

推动冰雪产业发展，国家已经先后出台

多项政策，从多个方面引导冰雪产业与

相关产业深度融合，持续优化冰雪产业

结构。此次《意见》提出，我国将推动建

立一批产业规模较大的冰雪产业集聚

区，发展一批具有较高知名度和影响

力、市场竞争力较强的冰雪产业企业；

推动产业链上下游需求对接、资源整

合；支持企业开发科技含量高、拥有自

主知识产权的冰雪运动产品。显然，社

会资本、民营企业再度成为政府为推动

冰雪市场经济而重点期许的对象。

长期以来，民营资本在旅游投资总

额中的比重都很高，目前占比已超过

60%。民营资本是旅游业发展的重要力

量，也是我国冰雪产业的有力推动者，

继续鼓励社会资本投资冰雪产业，对于

提高国民经济质量很有意义。自北京冬

奥会申办成功后，冰雪市场热度上升，

成功吸引了民营资本的关注。加上国家

政策的不断支持，不少民企也希望更多

涉足冰雪产业。

北京第二外国语学院副教授杨晶

晶表示，冰雪装备制造、体育用品服务、

冰雪赛事、冰雪旅游、健身休闲等相关

产业也展现出了多样的发展空间，很多

社会资本出于不同的原因投身冰雪产

业，包括企业所有者自身对冰雪运动和

冰雪事业的热爱，企业看好投资冰雪经

济的回报等，此外，企业自身的规模和

资本也很大程度上影响着民营资本在

冰雪产业中的具体布局方向和内容。

卡宾滑雪集团总裁伍斌认为，政策

利好下，在冰雪方面早有业务布局的企

业，可能会加大力度；或是在冰雪业务

上有一定基础的企业，可能会进一步切

入冰雪产业强化转型。但是，完全没有

基础的公司进入行业的可能性很低。目

前，我国冰雪产业基础薄弱，而冰雪项

目需要长线投资，没法抓“快钱”，因此

投资者的态度比较谨慎，理性的投资方

多会考虑后奥运时代的发展空间，选择

可持续性的项目进行投资。

资本涌入
冬奥引发了大众对冰雪旅游的偏

好，释放出大量市场需求，国内的滑雪

场生意也越来越多。一位熟悉冰雪产业

的知情人士告诉北京商报记者，多数民

企光靠做滑雪生意是很难盈利的，整个

行业逐渐在向滑雪度假经济思路发展，

欲打破“一季忙三季闲”的经营困境。目

前，度假地产投资比较热门，在冬奥会

的带动下，国内多家企业看好冰雪市

场，基于冰雪资源发力地产项目。

据了解，复星国际旗下复星旅文除

了在中国布局clubmed涉足冰雪旅游

以外，还与世界顶级滑雪度假管理集团

CDA合作签约，拟在太仓开工建设阿尔

卑斯度假小镇。融创中国旗下广州融创

文旅城将于今年6月开业，这一项目设

有华南地区最大的滑雪场，可同时容纳

约3000名游客进行各类冰雪娱乐活动；

万科集团早在2017年初建立冰雪事业

部，目前已经拥有松花湖度假区、石京

龙滑雪场，另外，汗海梁度假区和小海

坨也正在规划建设中；万达集团早年就

曾在长白山打造滑雪度假村，而后还花

了40亿元在哈尔滨打造娱雪乐园等，并

拥有号称“全球最大室内滑雪场”的滑

雪场。

“冰雪不光有运动，还有旅游、度假

等元素，易与地产结合成大的综合体投

资项目。不过，冰雪度假旅游项目属于

重资、长线投入，有雄厚实力的公司可

以入局，而实力较弱的公司，没有长线

心理预期，在运营时会遇到很多困难。”

伍斌指出。

杨晶晶认为，滑雪旅游度假区与文

旅地产需要打造核心IP，提升配套设

施，带动长期的消费、高频率消费，以及

多元消费。滑雪场+房地产已经成为一

些滑雪旅游度假区的开发经营模式。可

以说，和滑雪相关的配套设施、服务以

及主题娱乐设施，从某种程度上来说是

滑雪旅游地产的核心IP，核心IP成功，

才会促进房地产的销售。因此，建议滑

雪度假区要关注核心IP。

难题待解
需要注意的是，虽然现在国家的政

策呼吁很好，但层层落到企业上，项目

操作上的“政策红线”仍然存在。比如在

土地政策方面，国家对于民营滑雪场的

用地审批非常严格，有业内人士透露，

北京地区大部分滑雪场均没有完整的

手续。

“政府对于土地、水电等资源确实抓

得很紧，企业想要开发山地类滑雪度假

区很难，特别有效的政策也还不明确。此

外，现阶段，冰雪市场基础薄弱，想要通

过冬奥在2015-2022年间催生大产业是

不可能的。”伍斌告诉北京商报记者。

北京市滑雪协会负责人对此表示，

群众性的冰雪运动是市场基础，民营企

业想要更好地布局冰雪度假旅游，首先

要落实营商环境，结合本地的气候、山

形地貌、消费水平等因素，因地制宜地

开展冰雪业务。其次，在政策上需要确

保企业有利可图。实际上冰雪资本市场

规模很大，但是目前的政策支持有限，

我国冰雪产业的方向性、目的性不够明

确，这也令很多企业保持观望。

另有数据指出，近年中国滑雪场馆

数量不断上升，目前已达700多家，但

是质量参差不齐，滑雪旅游度假区数

量较少。“从我国目前的冰雪产业看，

基于现有冰雪旅游的业态以及相关产

品还很不丰富，高品质的冰雪旅游产

品供给仍旧不足。”对此现状，中国旅

游研究院副研究员吴丽云也建议，不

管是民营还是国有资本，都应该在冰

雪业务投资方面，把握消费者对休闲

度假的消费诉求，并且在产品开发上

适度超前，引领冰雪项目的创新发展。

国内冰雪产业正处于发展阶段，单一

季节性运营会给企业带来压力。因此，

充分利用资源开发淡季经营业务，实

现全季运营是企业考虑的重点。此外，

民营企业还需要考量所投资城市的营

商环境，不友善的营商环境会对资金

回收造成负面影响。

北京商报记者 武媛媛

“还木开元”是开元酒店集团于

2011年开始在旗下酒店全面推行的环

保计划。涉及环保设计、节能、减排、水

资源等领域的保护。取名“还木”，有“返

归自然”之意。现如今，清洁的空气、无

污染的水和食物，成为人们最简单的

幸福，而这一切都有赖于我们生活、生

产方式的转变。在此基础上，北京歌华

开元大酒店推出《还木开元2》计划。志

在通过切实有效的措施来践行和推广

低碳生活，体现企业社会责任感，希望

得到您的参与和支持，具体内容如下：

（1）客房内撤除《宾客服务指南》、

《迷你吧价目表》、《送房菜单》、《北京地

图》等共24份纸质印刷品。（2）使用绿

色能源———机器人“元宝”为宾客提供

送物、送餐等服务。（3）客房送餐采用

可降解餐具。（4）客房内棉织品实行按

需更换，无要求情况下第三日更换，实

现节约用水，减少洗涤剂对环境的污

染。（5）撤除客房内铅笔、信纸、信封等，

改为按需提供。（6）开通“微礼宾”和“线

上商城”，为宾客提供更加高效便捷的

服务。（7）鼓励宾客饮用客房直饮水，

减少塑料瓶装水的使用。

作为旅游行业中的一环，酒店应该

成为时尚生活方式的先行者和倡导

者，《还木开元2》在力求提升宾客服务

体验与环保的同时，将会给宾客带来

更多惊喜，敬请期待！

北京歌华开元大酒店《还木开元2》计划启动

借北京冬奥之势，政府鼓励民营资本入局冰雪
产业，再次出招刺激“冰雪经济”。近日，中共中央办
公厅、国务院办公厅印发了《关于以2022年北京冬
奥会为契机大力发展冰雪运动的意见》（以下简称
《意见》）， 在该新政中多处提到引导利用社会资本
推动我国冰雪产业发展。随着北京2022年冬奥会筹
办持续推进，我国冰雪产业的潜力逐步释放，巨量
商机被多方资本瞄准。复星国际、万达、万科、融创
等企业均在冰雪旅游度假上积极布局。业内人士指
出，我国与世界冰雪强国相比，仍存在竞技水平不
高、产业基础薄弱等问题。“冰雪度假”方面的旅游
产品在基础设施开发和滑雪培训上也还比较薄弱，
未来应该对冰雪旅游产品质量进行提升。


