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难守的市场地位
2012年成立的那批云计算厂商中，UCloud是唯

一一家冲击上市的。但是艾媒咨询CEO张毅认为，

UCloud仍然面临巨头的威胁，它的最大问题是如何

可持续发展。

在巨头大举入场后，UCloud的市场排名和份额

已经开始滑落。根据IDC2017年上半年中国公有云

IaaS（基础设施即服务）市场报告，UCloud位列行业

第五，市场份额5.5%。

而到了科创板招股书，IDC报告显示，2018年上半

年，UCloud在中国公有云IaaS市场中占比4.8%，位列

阿里云、腾讯云、中国电信、亚马逊AWS、金山云之后，

排名第六，不仅排名下降一位，市场份额也比上年同期

少了0.7个百分点。

市场份额排行中，紧随UCloud之后的是微软

Azure、百度云和华为云，市场份额分别为3.7%、3.3%

和2.3%。但实际上，UCloud市场地位滑落的速度，比

招股书所描述的更快。IDC目前只披露到2018年三季

度中国公有云市场调研数据，如今百度云已经挤进市

场前五，UCloud名次继续下滑到第七位，后面的追赶

者依次是华为云、浪潮云、微软Azure。

财报数据也证实了这一点，2018年，UCloud营收

11.9亿元。而百度财报显示，2018年四季度，来自云计

算的营收就达到11亿元。这意味着百度云已经大幅超

越。值得注意的是，百度云100%的增速也要超过

UCloud的41.7%。

而其他追赶者，从资源竞争看，华为云有华为整

体扶持，拥有更多的客户群；浪潮是传统的服务器巨

头，也拥有既有优势；微软Azure在全球公有云市场

排名仅次于亚马逊AWS，为全球第二，过去数年也在

发力中国市场。以资源为吸引力的战略也是BAT的打

法。比如零售类的企业与阿里云合作，能得到阿里的

相关入口和应用数据，企业上腾讯云，会有流量等资

源。巨头通过云计算可以连接上下游企业，更顺畅地

对接巨头资源。

反观UCloud，虽然也提出了云计算战略、大数据

战略、人工智能战略共同组成的发展战略，但典型产

品不多，具有代表性的一款为安全屋。安全屋可在数

据所有权不变的情况下，实现数据的安全共享。而安

全几乎是所有巨头云计算厂商强调的重点。

此外，资金也是UCloud的短板之一，云计算是一

个重投入重资产的产业，UCloud的融资渠道单一。

“大数据及人工智能领域对公司在研发所需的资金、

人力、时间等诸多方面具有较高要求，上述两块新业

务的发展与投入有可能将在一定程度上减缓UCloud

对基础云计算业务的投入，存在对当前业务结构及主

营业务经营情况形成冲击的风险。”UCloud在招股书

中说。

版图扩张被动
其实，UCloud对巨头的进击早有预料，在2014年也

已感受过价格战的威力。为应对来自巨头的竞争，

UCloud高层在2016年底决定：“要与巨头差异化竞争，选

择空间大又足够分散的市场，比如教育、医疗等，从互联网

拓展到非互联网行业，从中小企业拓展到大公司。”

UCloud在招股书中承认，“随着产业规模进一步

扩大，公司未来仍面临着与行业内其他领先企业的激

烈竞争，可能影响公司的经营业绩”。

UCloud联合创始人兼COO华琨在朋友圈比喻

道，“在产业互联网这个宽大的赛道上，如果说巨头是

一辆载货量很大的货车，那UCloud就是一辆舒适的

轿车，虽然体积还较小，但更灵活，舒适并且安全”。

尽管赛道够宽，在差异化发展的两年后，巨头的

碾压还是直接反映在UCloud的财务数据上，游戏所

在的互动娱乐领域表现得最为明显。

根据招股书，2016-2017年互动娱乐为UCloud

的营收支柱行业，营收占比在2016年高达48.6%。不过

在腾讯云从游戏切入市场后，UCloud互动娱乐的营

收占比从48.6%一路跌至2018年的28.16%。UCloud

期望拿下的传统企业，营收占比从2016年的12.1%增

长到2018年的18.9%。互联网企业的营收占比始终高

于传统企业，从2016年的19.3%增长至2018年的

28.6%，目前是UCloud营收占比最大的行业。

并不是所有的B端客户都会“站队”巨头。UCloud

也为自己争取到了一些巨头的对手。“一些与巨头有

股权关系的企业会选择UCloud，这些公司希望数据

能掌握在自己手里。”华琨向媒体透露。

但是“有很多互联网企业就是因为资源迁移到

BAT云上，现在云迁移的成本很低，巨头从独立云计

算厂商那里抢客户不难”。张毅告诉北京商报记者。

营收单一之弊
除了外部压力，UCloud内部的营收依赖也是它

需要解决的问题。

招股书显示，UCloud主营公有云、私有云和混合

云服务。但UCloud的营收结构始终单一。根据

UCloud招股书，2016-2018年，公有云的业务收入分

别为4.72亿元、7.63亿元、10.1亿元，为UCloud贡献了

91.43%、90.97%和85.15%的营收。

UCloud承认营收依赖的风险，在招股书中表示：

“若公司公有云业务未来受到技术革新、行业竞争或

产业政策变更等因素冲击，而其他板块业务又尚未形

成规模，则可能会对公司经营产生较大不利影响。”

站在营收结构的角度，UCloud的确单条腿走路

严重。“其实云计算厂商营收依赖公有云是行业现

象。”比达咨询分析师李锦清表示。

从业务特点来看，公有云以它的普适性，更容易

被B端客户接受，也是行业发展趋势。根据全球云管理

服务厂商RightScale发布的2019年云状况调查报告，

受调查用户表示2019年在公有云服务上的支出增长

速度将是私有云的3倍。Gartner最新报告显示，2019

年全球公有云服务市场的规模预计将从2018年的

1824亿美元增长17.5%至2143亿美元。

“目前公有云的市场规模够大，云计算厂商营收

依赖公有云问题不大。”李锦清说，“但公有云也是巨

头最想占位的市场，未来竞争一定会很激烈，如果以

后不解决营收依赖，会让UCloud陷入被动。”

为此，张毅建议，独立云计算厂商可以尝试从私

有云入手，与巨头竞争。他以UCloud为例，“UCloud

获得了中国移动的投资，运营商可能想通过市场化的

方式进军云市场，UCloud或许可以通过中国移动的

资源获得政府、国企央企的客户，从私有云突破”。

根据招股书，2018年5月，中国移动旗下的中国移

资本向UCloud投资近2亿元，在上市前，中移资本持

有UCloud4.9%的股份。
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巨头环伺UCloud
4月1日，UCloud披露《首次公开发行股票并

在科创板上市招股说明（申报稿）》，（以下简称“招
股书”）。不出意外，它将成为首个在国内上市的独
立云计算厂商， 但依然没有解决老问题： 巨头挤
压。 根据招股书，UCloud在公有云IaaS的市场份
额排名国内第六。前有阿里、腾讯、中国电信、亚马
逊AWS、金山云，后有微软Azure、百度云、华为
云，UCloud在营收增速、资金资源、价格PK等方
面劣势尽显。


