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扭亏的贝因美走出泥潭了吗

·产业动态·

创始人回归一年后，头顶“国产奶粉第一股”光

环的贝因美终于看见盈利曙光。4月9日，在贝因美婴

童食品股份有限公司（以下简称“贝因美”）举行的

2018年网上业绩说明会上，贝因美总经理包秀飞表

示，公司2018年扭亏为盈后，目前面临的最大挑战在

于如何提升品牌力，赢得“90后”、“95后”消费者的喜

爱。不过，鉴于营收连续五年下滑，贝因美还需要考

虑如何实现营收的持续增长以彻底摆脱亏损。

创始人回归交答卷
贝因美2018年的业绩终于有了起色。3月29

日，贝因美发布了2018年财报，贝因美营业收入总

额为24.9亿元，净利润为4111万元。这也是贝因美

创始人谢宏回归一年后交出的第一份答卷。

从业绩来看，贝因美成功扭亏为盈，“去星脱

帽”近在眼前，就等深交所批准“撤销退市风险警

示”的程序性事项了。

扭亏为盈的背后，是贝因美并不平静的一年。

2018年，贝因美高层管理团队完成大换血，获得子

公司搬迁补偿，并引入国资背景，出售与恒天然共

同持股的达润工厂。

创立于1992年的贝因美也曾表现不俗。2000

年后，贝因美正式进入中国婴幼儿配方奶粉市场。

2008年“三聚氰胺事件”发生后，行业洗牌，贝因美

抢占市场份额，在一年内市场份额由4%提升至

8%。2011年4月，贝因美在深交所上市。在此期间，

谢宏一直是贝因美的掌门人。

但在上市3个月后，谢宏因身体原因请辞上市

公司贝因美董事、董事长及公司总经理职务。之后

在2014年，贝因美的业绩出现大幅度下滑，净利润

只有0.6亿元，同比下降90%。到2016年，净利润仅

为-7.81亿元，同比下降853.24%；2017年继续亏

损，达到10.57亿元，同比下降35.4%。

在业内人士看来，谢宏复出后对贝因美的管理

层进行了更替，正是这让贝因美渡过了危机。在贝

因美新的高级管理人员中，除董秘金志强及副总经

理鲍晨属于贝因美的元老级人员外，总经理包秀

飞、副总经理王云芳均来自菲仕兰的销售业务岗

位，可见谢宏对重振贝因美的决心。

渠道之殇
虽然扭亏为盈，但贝因美的艰难时刻并没有过

去。2018年，贝因美扭亏依靠的是非营业性收入，出

售子公司、政府补贴、获得搬迁补偿款以及资产处

置收益让贝因美实现了微薄盈利。

但贝因美并非没有扭转局势的资本。贝因美年

报显示，目前公司拥有51个婴幼儿奶粉注册配方，

既有国产又有进口，涵盖了大众、高端、超高端，以

及全系列婴童辅食。报告期内，公司的无乳糖配方

奶粉获得特殊医学用途婴儿配方食品的注册号，另

外4个特殊医学用途配方奶粉的产品注册也在申报

过程中。

尽管手握一手好牌，但贝因美关键的渠道难题

仍未解决。早前，贝因美的销售渠道主要为商超、母

婴店。三聚氰胺事件之后，商场、超市里很多奶粉品

牌被下架，借此机会，贝因美抢占市场，主要采取深

度分销模式，依赖人员推销。

但这一渠道的成本非常高。数据显示，

2012-2014年，贝因美经销商及商超相关费用分别

为7.81亿元、9.9亿元、11.9亿元，总体销售费用等于

或高于营业成本。贝因美也意识到了这一点。2015

年，在净利润下滑九成的情况下，贝因美砍掉了近

500家经销商。

与此同时，互联网环境的变化带来了消费

行为的改变，海淘、代购、微商等多种新消费新

零售相继崛起。贝因美却没能及时跟上新零售

和消费升级的时代变化，业务模式依然停留在

传统阶段。

不过，贝因美也开始有所转变。4月1日，贝因美

发售了孙杨同款米粉，试图借力名人探寻新零售。包

秀飞表示，上述米粉的推出是公司尝试新零售的营

销方式，即IP粉丝化、粉丝经济化等。“贝因美将进一

步优化品类结构，开发超高端产品、特配等产品。”

中国食品产业分析师朱丹蓬认为，谢宏复出能

够提振整个产业链信心，而包秀飞的操盘，对于整

个营销体系的落地，以及整个渠道资源的变现具有

明显效果。如今贝因美在整个渠道的话语权还相去

甚远，怎样实现最优投入产出比，将是一个挑战。

年轻市场争夺战
贝因美暂时获得了喘息的机会，但想要重新崛

起却并非易事。相较于十年前，如今进口奶粉已经

成为市场主流，而国产奶粉同样也在迅速崛起。而

贝因美主营业务奶粉的竞争力并不算强。

根据各奶粉品牌已公布的数据，2018年，飞鹤

销售额为116亿元，伊利奶粉的销售额整体超过80

亿元、婴儿奶粉则超过60亿元，君乐宝奶粉销售额

超过50亿元。而贝因美2018年年报显示，其2018年

奶粉营收为23.36亿元，与2017年的25.12亿元相

比，下降了7.42%。

对此，包秀飞表示，目前贝因美销售最大的挑

战在于如何提升品牌力，让其获得“90后”、“95后”

妈妈的喜爱。为了提升品牌形象和辨识度，2018年，

贝因美赞助了《火星情报局》第四季、《妈妈咪呀》等

综艺节目；并在2018年底，聘请游泳健将孙杨出任

品牌代言人。通过各种方式，贝因美希望在“90后”

消费者心目中多方位增值品牌资产。

在朱丹蓬看来，现在“95后”对于新零售模式十

分熟悉，通过新零售的方式争夺“90后”市场是可行

的，匹配方式相得益彰。但婴儿出生率在下降，行业

的竞争将会加剧。

针对2019年贝因美的销售目标以及新零售的

具体规划，北京商报记者以邮件形式采访了贝因

美，但截至发稿，对方未予以回复。

不过，在此次业绩说明会上，贝因美财务总监

陈滨在回应投资者时表示，贝因美2019年将通过

开源增收、内部挖潜、降低成本、提升费用效能及盘

活资产等措施来力争提高公司业绩。

北京商报记者 蓝朝晖 实习记者 黄亚亚/文
宋媛媛/制表

小康集团金康SERES首款车型落地

北京商报讯（记者 李振兴）4月10日，小康集团旗
下金康SERES两江工厂正式宣告投产。同天，金康

SERES的首款新电动汽车SF5全球首发，小康集团的

智能电动汽车发展战略正式落地。

据了解，SERES正式推出两款SF5车型，包括搭

载核心电驱动技术的纯电型和基于纯电的增程型，以

解决用户对电动汽车的里程焦虑，这也是目前国内惟

一一个在电动汽车领域推出双版本的品牌。在推出

SF5的同时，金康SERES两江工厂也正式亮相。该工

厂以工业4.0标准打造，全厂安装1000个智能机器人，

实现智能化自动化生产。

六年前，小康集团董事长张兴海就谋划发展电动

车。2016年，小康集团上市主体小康股份在美国成立

SFMOTORS公司，并将研发板块着重放在美国。

2017年1月，小康集团旗下子公司金康新能源获得国

家发改委新建纯电动乘用车项目审批，成为国内第八

家拥有独立新能源乘用车生产资质的企业。2018年9

月，金康新能源再次获得工信部批复的新能源车生产

资质，并成为全国第九家获得新能源车双资质牌照的

企业。2017年4月，金康新能源注册资本从3亿元增至

10亿元；2018年7月，小康股份再次对金康新能源进行

增资，金康新能源的注册资本由10亿元增至40亿元。

随着2018年业绩的下滑，小康集团不得不加快转

型。数据显示，2018年，小康股份营业收入为202.39亿

元，同比下滑7.72%，归属于上市公司股东的净利润为

1.06亿元，同比下滑85.33%，归属于上市公司股东的

扣除非经常性损益的净利润为亏损1.5亿元，同比下滑

123.84%。

对于业绩下行，小康股份在公告中称，受传统汽

车行业增速下行及竞争压力影响，公司SUV和其他车

型销量都出现不同程度下滑，导致销售收入下降。同

时，因公司智能电动汽车投入增加财务费用，导致

2018年归属于上市公司股东的净利润减少。

小米回应雷军“百亿年薪”

北京商报讯（记者 石飞月）4月10日，针对小米公
司董事长雷军“年薪超小米总薪酬一半”的说法，小米

集团在港交所发布“自愿性公告”（以下简称“公告”）

正式回应。

公告称，截至2018年12月31日止年度，董事长雷

军所获的薪酬介于1.5亿-150亿港元，不过，该薪酬主

要为2018年4月2日向雷军所控制的实体一次性发行

636596190股B类普通股（经股份拆细后），以作为其

对本公司所做贡献之回报。截至本公告日期，相关股

份仍由雷军所控制的实体持有并未售出。在收到上述

相关股份时，雷军便承诺将相关股份于扣除任何应付

税项后全数捐赠用于公益用途，而除股权薪酬外，在

2018年，小米公司没有向雷军发放任何现金酬金。

小米集团4月8日公布上市后首份股东周年大会

通告，其中提及小米2018年的薪酬总开支为171.1亿

元，这相比2017年的40.5亿元支出大幅提高了322%。

年报披露，2018年小米的五位最高薪酬人士：最高的

一位薪酬介于1.5亿-150亿港元，其余四位均在3000

万-1亿港元之间。这位“薪酬最高人士”就是雷军。

形成鲜明对比的是，小米员工2018年的平均工资

约为21万元。年报显示，2018年小米有16683名全职

雇员，其中5966名雇员持有以股份为基础的奖励。仅

看工资、薪金及花红一项，2018年小米该项总额为

35.65亿元，也就是说员工平均工资约21万元。同时年

报披露，截至2018年12月31日，小米授予集团雇员以

股份为基础的奖励总开支约为人民币23.59亿元，即

员工获受的股份奖励人均近40万元。

对此，小米集团公关总经理徐洁云回应道：“这是

上市前董事会给予的2%股权的奖励，这是个业内惯

例，比例在同业内看也不算高，且这部分股权奖励并

未变现。这里的数字只是按照对应股权的价值做计算

而已。”

4月10日，最高人民法院对原审被告

人顾雏军等人虚报注册资本，违规披露、

不披露重要信息，挪用资金再审一案进

行公开宣判，判决撤销原判对顾雏军犯

虚报注册资本罪，违规披露、不披露重要

信息罪的定罪量刑部分和挪用资金罪的

量刑部分，对顾雏军犯挪用资金罪改判

有期徒刑五年；撤销原判对原审被告人

张宏犯违规披露、不披露重要信息罪的

定罪量刑部分，维持原判以挪用资金罪

对张宏判处有期徒刑二年，缓刑二年的

定罪量刑部分；对原审被告人姜宝军、刘

义忠、张细汉、严友松、晏果茹、刘科均宣

告无罪。

2008年1月30日，广东省佛山市中

级人民法院作出一审判决，认定顾雏

军、刘义忠、姜宝军、张细汉犯虚报注

册资本罪，顾雏军、姜宝军、严友松、张

宏、晏果茹、刘科犯违规披露、不披露

重要信息罪，顾雏军、姜宝军、张宏犯

挪用资金罪，对顾雏军以虚报注册资

本罪判处有期徒刑二年，并处罚金人

民币660万元；以违规披露、不披露重

要信息罪判处有期徒刑二年，并处罚

金人民币20万元；以挪用资金罪判处

有期徒刑八年，决定执行有期徒刑十

年，并处罚金人民币680万元。其余七

名被告人均被判处四年以下有期徒

刑，其中六人被宣告缓刑。

宣判后，顾雏军等人不服，提出上

诉。广东省高级人民法院于2009年3月25

日作出二审裁定，驳回上诉，维持原判。

顾雏军刑满释放后，提出申诉。最高人民

法院于2017年12月27日作出再审决定，

提审本案，并依法组成五人合议庭，合议

庭于2018年1月28日-2月5日分别约谈

了原审被告人及其辩护人，5月18日召开

了庭前会议，6月13日-14日进行了公开

开庭审理，检辩双方、有关证人及有专门

知识的人等到庭参加诉讼。

最高人民法院经再审认为，原审

认定顾雏军、刘义忠、姜宝军、张细汉

在申请顺德格林柯尔变更登记过程

中，使用虚假证明文件以6.6亿元不实

货币置换无形资产出资的事实存在，

但该行为系当地政府支持顺德格林柯

尔违规设立登记事项的延续，未造成

严重后果，且相关法律在原审时已进

行修改，使本案以不实货币置换的超

出法定上限的无形资产所占比例由原

来的55%降低至5%，故顾雏军等人的

行为情节显著轻微危害不大，不认为

是犯罪 ； 原审认定科龙电器在

2002-2004年间将虚增利润编入财会

报告予以披露的事实存在，对其违法

行为可依法予以行政处罚。

但原审认定顾雏军、张宏挪用科

龙电器2.5亿元和江西科龙4000万元

归个人使用，进行营利活动的事实清

楚，证据确实、充分，顾雏军及其辩护

人提出的科龙集团欠格林柯尔系公司

巨额资金的意见，与事实不符，不能成

立。顾雏军、张宏的行为均已构成挪用

资金罪，且挪用数额巨大。鉴于挪用资

金时间较短，且未给单位造成重大经

济损失，依法可对顾雏军、张宏从宽处

罚。根据刑法和刑事诉讼法相关规定，

作出上述判决。

宣判后，合议庭向顾雏军等原审被

告人及其辩护人送达了再审判决书，并

就有关问题进行了释明。本案后续的国

家赔偿等工作将依法进行。 据新华社

顾雏军案再审 刑期减半

北京商报讯（记者 刘洋 濮振宇）4
月10日，理想（原名“车和家”）首款增

程式电动汽车理想ONE公布售价———

32.8万元，并开启预定。

据介绍，截至4月9日，已有4万多名

用户提前预定理想ONE，该车型将从

2019年四季度开始交付，七座版本较六

座版本延迟一至两个月交付。2020年二

季度末，理想ONE预计将累计向用户交

付5万辆，年底累计交付10万辆。

车和家成立于2015年7月，是国内

一家造车新势力。2018年10月，车和家

正式公布首款车型理想智造ONE。2018

年12月，车和家以6.5亿元价格收购力帆

汽车100%股权，由此获得造车资质。

作为一款增程式电动车，理想

ONE的重要优势在于续航里程。凭借

搭载的40.5kWh电池组和45升油箱，

理想ONENEDC综合续航里程超过

800公里，在最新欧盟WLTP工况下，

综合续航里程超过690公里。

在续航里程上，理想ONE与其他

造车新势力的纯电SUV车型相比优势

明显。其中，蔚来ES8NEDC续航里程为

355公里，小鹏G3NEDC为365公里，威

马EX5NEDC为460公里。

不过，由于理想ONE纯电状态下

续航里程仅为180公里，根据2019年新

能源汽车补贴政策，该车仅能获得1万

元国家补贴。

在渠道上，理想ONE将采用直营

模式。据了解，首批5家理想零售中心

将在2019年5月开业，包括北京、上海、

广州、深圳和天津，其他8座城市———

武汉、成都、苏州、杭州、郑州、西安、南

京、重庆的零售中心也将在年内陆续

开业。

从价格上看，理想ONE售价高于

国内多数造车新势力产品，但低于蔚

来ES8等少数车型。目前，蔚来ES8六

座版补贴前售价为45.6万元起，小鹏

G3售价为22.78万元，威马EX5补贴前

起售价则未超过20万元。

事实上，作为两款均定位中高端市

场的SUV车型，理想ONE更容易与蔚

来ES8形成直接竞争关系。理想ONE车

身长宽高分别为5020毫米×1960毫

米×1760毫米，轴距为2935毫米，提供

六座和七座两个版本。与此相比，蔚来

ES8同样提供六座和七座两个版本，且

车身长宽高几乎与理想ONE相同，仅轴

距略长于理想ONE。同时，两款车型在性

能参数上也有不少相似之处。

业内人士表示，“理想ONE的定价

直指蔚来，但是要维持这样的价格，理

想ONE还需要建立起良好的成本控

制体系”。值得注意的是，作为一款

交付进程并不算早的产品，理想

ONE不仅要与国内同类车企展开竞

争，未来还将与特斯拉等国外巨头正

面较量。2019年1月，特斯拉中国工厂

正式在上海开工建设，计划于夏天完

成初步建设，年底即可开始生产大众

化车型Model3。

首款32.8万元 车和家低价战蔚来

三全食品2018年营收净利双增

北京商报讯（记者 李振兴）4月9日晚，三全食品
发布2018年年度报告显示，2018年公司实现营业收

入55.39亿元，同比增长5.39%，实现归属于上市公司

股东的净利润1.02亿元，同比增长41.49%。

公告显示，2018年，三全食品重点推出了私厨超

级虾皇水饺、状元墨鱼韭菜水饺、儿童组合装系列等

40多个新产品，进一步完善了家庭餐桌消费需求。具

体而言，三全食品旗下饺子类产品营业收入为19.23

亿元，营收占比为34.72%，同比下滑3.12%。面点及其

他品类营业收入为17.36亿元，营收占比为31.33%，同

比增长19.84%。汤圆类产品营收为15.87亿元，营收占

比为28.65%，同比增长2.78%。

从渠道而言，餐饮渠道成为三全食品业绩增长的

主力。三全食品在公告中称，为了满足餐饮市场的需

求，三全食品基于自身的产品研发、生产及采购规模

化能力、质量管控与冷链配送平台，开拓餐饮市场，为

连锁餐饮提供一站式标准化及个性化产品的食材供

应服务。目前，三全食品主要在快餐、火锅、团餐渠道

拓展，与百胜餐饮集团、海底捞等餐饮连锁品牌形成

合作。2018年，三全食品餐饮市场收入5.58亿元，同比

增长45.88%；餐饮市场实现净利润3702.4万元，同比

增长997.56%。

值得关注的是，2019年2月15日，有媒体报道称

三全食品生产的猪肉灌汤水饺在湖南湘西、甘肃酒泉

两市抽检出疑似非洲猪瘟病毒核酸阳性。2月17日，三

全食品就该事件公开发表情况说明，并对此事给广大

消费者造成的困扰和不便道歉。三全食品配合两地相

关部门作出进一步核查及相应处理工作，将相关疑似

批次产品从各销售渠道全部封存。
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