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·速读·

·微观点·

张颖 经纬创始合伙人

■中国人的本性是避免冲突， 避免尖锐
的人际关系， 但经营一家公司不是一个和气
的慈善组织，要的是打胜仗持续增长，做到行
业头部地位。既然目标是这样，就应该在适当
的时间点做艰难但正确的人员调整。

卫哲 嘉御基金创始合伙人

■ 凡是对用户体验或者是客户体验没
有显著提升的就不是好的模式， 凡是对企业
效率或者是行业效率没有提升的也不是好
的模式。 共享单车的用户体验很好， 但是对
企业效率或者是行业效率没有提升， 不是好
模式。

王静颖 连尚网络CEO

■ 所有小趋势和大趋势的变化是永恒
不变的规则。这么多的小趋势里面，有一两
个小趋势能变成未来可见的大趋势。我们应
该抓住当下的最关键的东西， 用我们的数
据，用我们的智慧，把当下的小趋势做透。而
将小趋势培育为长远价值的公司才能跨越
商业周期。

（以上观点不代表本报立场）

竞争对手才能解救视觉中国
张绪旺

视觉中国， 以如此戏剧性的
转折走到了道德和舆论的对立
面。但在谴责之外，图库圈长久存
在的畸形生态链， 无疑是个巨大
的讽刺。

版权环境惨不忍睹，图库从业
者找到了寻租空间，挥舞着“诉讼
大棒”赚得盆满钵满；看起来每年
近10亿元营收的视觉中国，几乎占
到了中国图片交易链条的半壁江
山，那么图片市场的商业规模只有
20亿元？比对调研机构百亿元甚至
千亿元市场规模的预测，实在有点
惨淡。

时至今日，这是一个双输的境
地：图片侵权者绝对不光彩，视觉
中国大量诉讼有法条依据，也算不
上赢得光荣。

紧要关头，监管行为和舆论声
音会让过火现象刹刹车，但回到商
业本身，解决视觉中国问题，解决
图库畸形生态链的高级策略，永远
是竞争本身。

在图库商业化领域，视觉中国
做了一个错误的示范，跟随者全景
网络、河图创意等大大小小的公司
都在沿着这个路子行进，热衷于把
技术、 资本和人力用到维权上，甚
至打造了独有的商业模式。

因此，区别于其他所有开放竞
争的行业，图库行业，成了一个反
例：这里的同业，不像对手，更像朋
友，大家心照不宣，一起靠“维权勒
索”吃饭。

按道理说，视觉中国、全景网
络的竞争，应该是比拼图片独家数
量，比拼图片运营能力，帮助摄影
师更好地把图片卖出价钱。但现实
是， 大量图片是多个图库同时授
权，图库的比拼，是谁能抢先一步
打赢授权图片的侵权官司。

说到底， 在稍微运用了一点
资本并购手段后， 江湖上给够给
予视觉中国足够竞争压力的企业
没有了， 更别幻想有公司或者创
业者用颠覆性的技术、 模式来冲
击视觉中国。

有意思的是， 技术恰恰是互
联网创业者最喜欢炫耀的。 仅以
图片版权和商业化为例， 自从区
块链概念爆发后， 已经有不少公
司宣称， 利用区块链技术做到图
片版权全网可溯， 从而围绕摄影
师（版权人）展开新的图片交易商
业模式的探索。

区块链+图片，充满想象力，但
然后，就没有然后了。

原因可能有很多， 对于新晋

企业尤其是BAT这类巨头而言，
可能是市场吸引力不够， 毕竟图
片产业再大，也大不过信息流、电
商和游戏。

但对于创业者而言，视觉中国
仍然要负很大的责任，作为行业领
头羊，它在法理和商业边缘“游刃
有余”的表现，起了一个错误的示
范：维权模式太容易赚钱，却只需
花费很小成本维护摄影师。

可持续的互联网平台产品有
共性：尽可能地消除生产者和消费
者的信息鸿沟。比如微信公众号打
通的内容创作者和粉丝，淘宝打通
的卖家和买家……

视觉中国们没有做到这一点，
摄影师群体规模很大，30多万，但
没挣到钱， 图片采购者规模也大，
像国徽国旗图片付费这样也用得
不明不白。最后受到伤害的还是图
库本身，最大的视觉中国，产值不
过尔尔。

可悲的是，赚快钱、贪蝇利的
畸形模式下， 一年10亿元营收，足
以充满诱惑了， 甚至更小的公司，
只求1000万元、数百万元……这种
心态下，这类模式下，这样的“竞
争”环境下，图片库100亿元产值的
抱负，想都别想。

近日，来自全国各地的宝沃汽

车车主走进位于北京密云的宝沃

汽车工业4.0智能工厂，参加了“鉴

宝·宝沃汽车工厂探秘”活动。宏大

整洁的厂区，自动智能化的生产

线，严密人性化的管理，给参观者

留下了深刻印象，刷新了众人对现

代化汽车制造流程的认知。

国际标准的智能工厂
坐落于北京密云区西统路的

宝沃汽车工厂，于2013年开启项目

建设。2018年，二期项目完成后具

备了年产36万辆整车的生产能力。

整个厂区占地面积110万平方米，

涵盖冲压、车身、油漆、总装、检测、

物流、IT等完整的整车生产工艺，

兼容传统能源及新能源车型的生

产，满足欧盟、北美、中国标准对于

智能驾驶辅助、车联网的检测要求

及未来的拓展空间。宝沃汽车目前

在售的畅销车型BX5、BX7，以及

投放欧盟市场的BX7TS，皆由该

工厂承担生产制造。

作为拥有全球首条八车型智能

生产系统的智能工厂，宝沃汽车工厂

在达到高效生产及满足个性化需求

的同时，还在智能化领域深入推进中

德技术产业合作方面起到了桥头堡

的作用。2017年，工信部授予宝沃汽

车柔性智能制造系统项目“中德智能

制造合作试点示范项目”称号。

柔精严的生产理念
“柔、精、严”是宝沃智能工厂

的三大生产核心理念。其中，全球首

条8种不同车型柔性生产线将生产

效率最大化，3分钟之内即可完成冲

压线自动换模，而拥有222套柔性

NC机器人定位系统还可满足同一

条生产线不同车身的定位；加之17

套集中颜色供应系统，更能快速满

足客户定制需求。同时，在对生产精

益求精的追求下，宝沃智能工厂凭

借每台车超过5000个车身焊点数

领先行业标准，而误差不超过0.3毫

米的零件精度、22000多个整车测

量点和超过290种内饰配件的精细

匹配，能够保证车辆从内至外的精

致美观。此外，滴水不漏的严苛普检

更拥有国际领先的3种全项目检测

线，1075个整车检测项目更对车辆

质量问题严防死守，而在16种

100%全路谱道路测试和360度无

死角淋雨检测下，确保每一辆出厂

车辆都具有完美状态。正是在这样

高标准的智造理念下，每一辆宝沃

汽车才能以全方位的德国高品质标

准，交付至每一位车主手中。

领先的新零售模式
今年3月18日，神州优车以41

亿元收购宝沃汽车67%股权，收购

完成后，神州优车成为宝沃汽车控

股股东。更早之前，神州优车已经

与宝沃汽车达成战略合作，双方联

手推出的汽车新零售模式，以无限

贴近客户的网点、无限降低客户的

购买门槛、透明的售后服务体验、

真正的零库存模式，开启了汽车产

销模式的方向性变革。

据悉，宝沃汽车新广告前段时

间也全面出街，海报以“宝沃汽车，

有何不敢”的口号，主打一成首付，

3天免费深度试驾，90天无理由退

车，推出敢买，敢试，敢退等创新服

务，其中行业首创90天无理由退车

更是极大降低了用户购车决策成

本，通过一系列的创新服务，降低

购车门槛，宝沃汽车新零售将推动

汽车消费进入“轻”时代。

车主实地探访宝沃汽车北京工厂
全球首条八车型柔性智能生产线揭秘

北京商报讯（记者 魏蔚）人工智能公司澎思
科技近日宣布完成A轮1.5亿元融资，由360、富士

康等产业资本联合投资。这轮融资，是产业资本首

次投资澎思科技。澎思科技表示，将发掘更多AI

技术与各类垂直行业场景的落地结合点，适时切

入新的赛道。

据了解，澎思科技与富士康在智慧园区和智能

制造方面已达成战略合作。澎思科技基于人脸识

别、行人再识别、行为识别、图像聚类、大数据等核

心技术推出的智能制造解决方案，帮助富士康提高

员工工作效率，管理规范生产过程，降低企业管理

成本，提升企业安保等级。自系统建成以来，有效预

警生产过程中违规事件160余起，提醒管理人员及

时介入，有效避免了安全事件的发生，做到安全生

产零事故。成功预警重点关注人员30余次，为企业

的安保管理提供了保障。

据悉，澎思科技在AI安防赛道上，已经完成从

端到端、软硬件到算法的全系列自研产品体系搭

建，并针对不同领域多场景复杂人群人员管控的业

务需求，推出了成熟、可落地的覆盖全场景的行业

解决方案，包括AI+公共安全、AI+智慧社区、AI+智

慧园区、AI+智能交通、AI+智能制造等五大行业具

体16个细分场景的解决方案。

自成立以来，澎思科技各行业解决方案已经

成功落地全国50多个城市，服务客户百余个。在全

国多地部署动态人脸识别点位，累计抓获在逃人

员近2000名，并负责多项国家级大型活动的安保

工作。

抛砖引玉

澎思科技富士康合谋智能制造


