
主管总编辑助理 齐琳 编辑 岳品瑜 美编 贾丛丛 责校 唐斌 E-mail： news0518@163.com

2019.4.17

金融科技周刊
FinTech Weekly
总第10期 今日2版 每周三出版
新闻热线 64101966
主编 岳品瑜 执行主编 刘双霞新 |闻 |启 |迪 |财 |智

A1-A2
BBT�Fintech圈子

资产端门店
存合规成本双重压力
宜信旗下公司宜信普惠近期陷入

一起门店危机事件，因宜信普惠怀化分

公司被湖南怀化鹤城区公安分局和工

商分局联合查封。对此，宜信方面对北

京商报记者回应称，怀化分公司目前仍

在配合检查，截止到现在并未接到其他

城市有类似交办函式的通知。

宜信方面称，2019年3月20日，怀化

市互联网金融风险专项整治领导小组

和P2P网络借款风险专项整治小组，针

对当地网贷机构开展了一轮排查工作。

宜信普惠当地分公司积极配合排查工

作，暂时停止营业，相关负责人已赶赴

当地，同监管部门进行进一步沟通。

北京商报记者近日走访宜信普惠

北京分公司发现，相关分公司仍在正常

运营。不过，某互金研究院高级研究员

表示，此次事件对企业声誉带来一定的

影响。由于网贷合规检查、备案工作一

直拖延，P2P线下资产端门店的合法性

一直处于真空状态，经常被管理部门贴

上封条。这也是导致当前不少头部P2P

机构缩减线下门店的一个重要原因。

在分析人士看来，资产端线下模式

除了合规风险，还存在成本压力。据了

解，网贷线下资产端门店，主要用于抵

押类与大额信用类贷款，其作用是对借

款人进行下户尽调、面审，以及其他风

控材料的采集、核实和贷后跟踪管理。

此前，这种线下资产端模式受到了行业

追捧，不过，该模式的弊端也很明显，属

于重资产模式，投入成本大，而且还容

易存在内部员工的道德风险。目前还有

不少平台在采用资产端线下模式，且是

大平台，适合金额相对大的借款。

宜信普惠，全称宜信普惠咨询（北

京）有限公司，是宜信旗下的普惠金融

业务公司，成立于2013年，CEO、实控

人同为唐宁。据宜信普惠官网显示，宜

信普惠已为267个城市和广大农村地区

提供信用借款信息等咨询服务。北京商

报记者在走访位于光华路的宜信普惠

信息咨询（北京）有限公司朝阳第一分

公司时发现，该分公司办公面积很大，

据一位员工介绍，虽然该楼层还有其他

企业办公，但90%都是宜信普惠。

据业内人士介绍，一般来讲，一家

网贷门店至少会配备20人以上，算上人

员工资和房租，一家门店的固定成本每

年少则七八十万元，多则上百万元。一

位网贷资深分析人士指出，“线下端资

产两极分化，做得好，是很重要的资产

来源，在线上流量红利枯竭的背景下，

也是差异化竞争力和护城河；做得不

好，就是大坑，投多少，亏多少”。

宜人贷净利下滑
谋求业务整合

在业务营收上，宜信网贷业务的收

入承压。宜信旗下上市网贷平台宜人贷

2018年全年财报显示，宜人贷全年净收

入为56.21亿元，同比增长1%；净利润为

9.67亿元，同比下降30%；全年发放贷款

386.06亿元，较上一年度减少7%。

与此对比，去年，互金中概股业绩

普涨，包括拍拍贷、乐信、趣店、360金融

等公司的营收和净利润同比均出现大

增。对于净利下滑，宜信方面表示，宜人

贷主要收入分为两部分，借款人服务费

和出借人管理费。2018年1月1日起，公

司开始采用新的收入确认准则-ASC

606，根据新准则，分期服务费即使还没

有收到，也会进行评估后确认收入，因

此产品的收费结构不再影响收入确认。

此外，宜人贷2018年业绩和2017年基

本持平，主要原因是配合监管备案，控

制业务量稳定。

不过，上述研究员表示，宜人贷净

利出现下滑，一方面是由于此前宜人贷

经历了较为高速的增长，发展进入到一

定的瓶颈期，线下门店的高成本亦会造

成拖累；而另一方面观察其他赴美上市

机构财报，净利润增长较快的多在机构

业务（助贷）上呈现出亮点。但宜信在助

贷方面表现平平，并不像其他互金机构

那样发力助贷业务、机构资金占比方面

出现明显上升等特征。

在此背景下，宜信正谋求业务整合。

据悉，宜人贷宣布与宜信进行业务重组，

宜信旗下的宜信惠民、宜信普惠、指旺财

富三大板块将被整合纳入上市公司体

系，唐宁将出任整合后业务板块的CEO。

根据协议，宜人贷将承担来自宜信及其

附属公司部分业务的运营工作，包括面

向大众富裕人群的线上财富管理、无担

保和有担保的消费贷款、融资租赁、中小

企业贷款以及相关的服务及业务。

宜信方面表示，此次整合主要是针

对上市公司架构方面的调整，希望通过整

合使各项业务更有机地结合在一起，发挥

出合力效应。本次整合涉及的业务条线包

含借贷和财富管理方面多元产品组合，能

够对宜人贷现有产品和服务进行很好的

补充。整合双方的团队和资源，不仅能够

优化线上线下协作运营，还能够创造更

大的规模化效应，为公司提供进一步的成

本优化的空间。

上述研究员表示，宜人贷与宜信惠

民在资产端与资金端各有所长，二者的

整合，便于发挥各自的优势，也有利于

资金资产与宜人财富、指旺理财、星火

金服等渠道进一步深化合作。

此外，分析人士认为，宜信此次调

整还是受大环境的制约。在整个网贷行

业三降的严监管下，再加之最新网传

P2P备案的严苛条件，整个网贷行业都

将面临集体业绩下滑的趋势。上述研究

员表示，按照P2P网贷备案的市场消息，

如果“一家公司旗下只允许一个主体备

案”属实，那么这次行为可被视为监管

预期下的被动选择。

转型在线财富管理
仍存挑战

宜信板块包括普惠金融、财富管

理、金融科技等，在支付、网贷、众筹、机

器人投顾、智能保险、区块链等领域均

有布局。对于宜信各相关板块业务的比

重，宜信方面表示，宜信是一家从事普

惠金融、财富管理事业的金融科技企

业，无论是面向“三农”、小微企业、个人

群体的普惠金融业务，还是面向大众富

裕阶层、高净值人群的财富管理业务，

都是公司重要的战略布局。未来各个业

务板块将致力于为大众富裕阶层提供

一站式的财富管理服务。

也有分析人士指出，宜信的财富管

理业务，一方面面临着银行等机构的竞

争，另一方面，随着“资管新规”的落地，

监管加强了对智能投顾业务的监管，只

有取得投资顾问资质的机构才可以开

展智能投顾业务。

牌照方面，上述研究员表示，宜信

在国内拥有公募基金、私募基金、保险

代理等多项牌照，在海外亦取得各项许

可，例如新加坡RFMC、CMS牌照及美

国RIA牌照等，在牌照持有量方面是有

优势的。

不过，宜信财富管理业务此前曾引

发舆论争议。去年7月31日，一众投资者

向宜信维权的短视频在社交媒体传播。

据了解，本次投资者维权与宜信财富联

合诺德基金、■颢资产管理发行的■颢

诺德定增1号私募证券投资基金有关。

彼时，宜信公司创始人、CEO唐宁就此

事件回复称，“中国市场上净值型产品

打破刚兑任重道远，咱们作为领军企业

应有责任担当。投资发生亏损，没人愿

意看到，但这和刚兑不应有任何关系，

也不应成为个别投资人扰乱企业正常

经营秩序的理由”。针对市场质疑宜信

转型财富管理方面的相关问题，截至发

稿，尚未收到宜信方面的回复。

上述研究员指出，宜信财富的劣势

在于其管理方面存在的问题。面对“ ■

颢诺德定增1号”等代销的项目亏损，宜

信以“不刚兑”进行回应，而没有强调自

身对此所做的管理工作，因此在舆论方

面备受质疑。 北京商报记者 刘双霞

靠网贷业务发迹的宜信公
司，正面临着网贷监管以及业绩
下滑的双重压力。宜信旗下资产
端宜信普惠近期陷入一起门店
危机事件。此外，上市网贷平台
宜人贷去年净利下滑30%。在此
背景下，宜信正谋求把业务重心
转向财富管理板块。在分析人士
看来，宜信此次业务调整或与网
贷监管压力有关。

网贷业务承压 宜信谋变


