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《晓说》历经七年已至终曲。4月18日，让高晓松

迎来“网红”高光时刻的《晓说》最终季《晓团圆》在杭

州举办收官粉丝见面会。这是《晓说》的终点，却不是

高晓松的终点，眼下50岁的高晓松又要“支起新的摊

子”。据了解，伴随着《晓说》收官，一档以美食和电影

为切入点的文化节目《晓餐厅》计划于7月在优酷播

出。显然，高晓松离开讲桌上餐桌，换个场景贩售的仍

是天南地北的文化课。

“晓字头”节目热退
“《晓说》只是一次‘小别离’。”在负责泛文娱内容

中心，涵盖纪实文化板块的优酷副总裁干超看来，高

晓松模式将再次发光发热，“让核心文化人物带动纪

实内容，培养更多高晓松式的KOL，发挥内容在产业

上的长尾效应”，将成为优酷的新打法。

关于《晓说》，时间还要回到2012年。酒驾事件之

后的高晓松重回选秀节目《中国达人秀》的评委席，但

只播出了一期，就被替换。当时正逢视频网站的崛起，

在和时任优酷土豆内容负责人李黎多次沟通后，确

认了高晓松的脱口秀的特质：“第一，跨文化，在中美

之间都有生活经历；第二，娱乐化，能把复杂的问题做

浅显直白的表达。”首集节目一上线，24小时内播放

量就突破100万。

最先需要陪伴的人也最易先厌倦，游戏热度渐

消，高晓松的节目也难掩疲态。从豆瓣口碑评分来

看，一、二季的《晓说》是9.1的高分，至2017年从爱奇

艺回归优酷起，《晓说》的三、四季评分为8.7与8.5。

2019年的完结季更名为《晓团圆》，节目在豆瓣名列

中竟未收获有效评分。《晓说》难续，而高晓松为优酷

带来的《晓年鉴》、《大城晓聚》、《矮大紧指北》等“晓

字头”节目知名度都未及《晓说》。

从高晓松微博来看，再机智风趣妙语连珠的节目

内容，都难及送上一张美颜自拍的热度。对与《晓说》的

完结，干超在接受北京商报记者采访时谈到：“晓松可

能想去做一些新的东西，对他来说在这个年龄更有意

义的事情是什么，是一个个人选择的问题。”

七年商业“转身”
作为初代现象级网综文化红人，高晓松不选择

功成身退，就要面临转型难题。事实上，高晓松与

《晓说》的七年，见证了资本对视频行业与文化内容

的改写。

2014年，两季创造超5亿次点击的《晓说》成为视

频网站自制综艺的风向标。同年，背靠百度的后来者

爱奇艺全力向“老大哥”优酷土豆进攻，挖脚高晓松成

为其中重要的一项。顺势“转会”爱奇艺后，《奇葩说》

与《晓松奇谈》的火爆让高晓松获得更多商业资本的

青睐，也感受到了商业植入的不适。

据了解，《晓松奇谈》一期节目涉及了加拿大原住

民人权问题的内容。《晓松奇谈》的某赞助商与加拿

大旅游局签订了合作协议，加拿大旅游局要求删除

节目。遭商业因素干涉而停播，高晓松在微博直言不

讳表达了不满。与爱奇艺的合作也止于合同上的2016

年底。

兜兜转转，高晓松还是回到了优酷的怀抱。历经

从优酷“转会”爱奇艺又回归优酷的履历，高晓松也完

成了从民谣骑士到阿里高管、网红公知、电影导演的

身份转变。虽然人气不如从前，退出了脱口秀的节

目，但高晓松当下却成为优酷的纪实文化板块的一

张王牌。据干超介绍：“高晓松也好，梁文道也好，这

些人本身都有很强的文化和社会符号性，我们希望

他们将来成为纪录片方面的代言人。打通用户、内容

与市场维度，最终的文化内容要在产业端实现价值。”

继剧、综之后，文化纪实成为视频平台商业前景的必

争之地。

对于文化表达者的商业化路径，资深文化评论人

韩浩月向北京商报记者表示：“相比于邀请文化人，更

重要的工作是做好内外部环境营造，尤其是文化与商

业的无痕对接。”

餐桌上的文化课
《晓说》收官之际，《晓餐厅》随后宣布亮相。刚下

讲桌、又上餐桌的高晓松似乎要凭借“上得厅堂下得

厨房”的姿态开启第二个春天。

“《晓说》的告别只是一次短暂的小别离，无非两

三个月的时间。再回来的时候，是晓松在晓餐厅里扮

演一个有意思的角色，会成为他的人生中的一次新

尝试。晓餐厅顾名思义和美食有关，但不止于美食。

从电影当中的美食开始，最后还是会落到人们对生

命本身、对生活本身的思考。”干超表示，在新的语境

中，节目需要更加创新、更有力量或者更加真实的文

化表达。

天南地北的文化课，通过置换场景开启新贩

售。在韩浩月看来，文化人做餐饮经营体验类节

目，比明星做同类节目会少一些关注点，但会多一

些文化味道，新节目值得期待。“但也要注意高晓

松场景转换后的适应能力，以及节目的创意能力，

是否能达到一个理想的状态。毕竟此类节目的看

点，已经被消耗得差不多了，需要几乎全新的创意

点，才能让观众提起兴趣。”娱评人纳兰同样表示：

“如果只是把类似《中餐厅》这样的明星餐厅经营

体验节目转化过来，观众是很难买账的。”

对于优酷来说，老节目的停播与新节目的接续，

算是高晓松在优酷“演艺”生涯的又一个新开始。而一

个高晓松，也是优酷纪实文化板块的开始。据干超介

绍，优酷会把KOL当做B2B2C模式中“B”的一环，向

他们开放广告、会员收益分账。“这样我们和文化、和

名人的绑定会更加紧密。节目的核心人物也是这个IP

的主人，最后共同通过平台运营实现分账，通过好的

内容来实现价值兑现。”
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2019年北京高考一二本合并

杨烁因薪酬协商未果致剧组停工

4月17日，电视剧《异乡人》制作方因片酬问题致

演员杨烁方的两封告知书被曝出。两封信公告不仅首

次曝光了杨烁因接演该剧所获的片酬数字，更重要的

是，因于杨烁在片酬方面与制片方产生异议，而导致

该剧已于去年12月18日停机一事也随即曝出。

北京商报记者第一时间联系到红圈影业方面，该

剧制作人告诉北京商报记者：“剧组确实有停工这回

事，我们并不希望将这件事情曝光，但是网上曝出的

这两份公告我也是刚刚才收到消息，目前是谁将公告

透露出去还不清楚，事件还在调查。”

北京高文律师事务所律师江本伟就此向北京商

报记者表示，由于国家广播电视总局的《通知》中未对

日期作出明确规定，那么从法理上来说合同还是应该

“从旧”，“因为行政法规不涉及到溯及既往，并且双方

合同的签订行为发生在‘限薪令’颁布之前，所以剧组

此番行为则可能涉及到违约”。江本伟强调。

在中央财经大学文化经济研究院院长魏鹏举看

来，主演被曝出丑闻给片方带来的负面影响是巨大

的，一方面影视公司需要对问题艺人参演的剧集重新

剪辑或重拍，需要影视公司支出高额的成本。另一方

面，如果不对问题艺人参演的剧集进行相应的处理，

剧集的无法播出将造成影视公司的投入难以回本。

北京商报沸点调查小组

北京商报讯（记者 刘斯文）4月17日，北京市招生
考试委员会2019年第一次会议召开。记者获悉，北京

今年高考报名人数59209人，相比去年减少近4000

人。本市将继续推进录取批次改革，将本科一批、二批

合并为本科普通批，设置16所平行志愿高校，每个志

愿高校设置6个志愿专业。

据悉，本市在2017年启动了录取批次改革，先期

已将本科二批、三批合并为本科二批，今年将本科一

批、二批合并为本科普通批，考生填报志愿时须注明

是否服从院校内专业调剂。

同时，今年是北京市试行新高考改革的第一年。

2020年起，北京高考不再分文理科。另根据《北京市

2019年普通高等学校艺术类专业招生工作实施办

法》，本市将在2019年实施艺术类招生志愿设置和录

取改革。和往年政策相比，主要变化是：艺术类招生实

行分段录取；美术类院校(专业)使用美术统考成绩作

为专业成绩录取的，实施平行志愿投档录取；艺术类

本、专科批次的录取仍然分别和本、专科提前批录取

同期进行，提前批次中的艺术类和普通类不能兼报。

2019年7月
《晓餐厅》计划播出

2012年3月
与优酷合作的《晓说》正式上线。24小时流量破百万

2014年4月
高晓松正式宣告“跳槽”爱奇艺

2014年6月
爱奇艺《晓松奇谈》开播

2016年9月
高晓松出任阿里娱乐战略委员会主席至今

2017年4月
《晓说》第三季在优酷开播

2019年4月
《晓说》最终季举行收官见面会

高晓松商业路一览


