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星巴克指数

每日学经济

眼下“平均每15小时开出一家新店”的星巴克，想

让高速开店的节奏维持多久？星巴克国际高管给出的

最新答案可能超过多数人的想象———至少还有十年。

近日，星巴克总裁兼首席执行官凯文·约翰逊做出了

上述回答。目前上海已经是一座被星巴克包围的城

市，有近700家门店，全球第一。而城市的星巴克门店

数量，慢慢演变成“星巴克指数”，成为衡量一个城市

的消费能力与城市活力的重要工具。

【星巴克指数】

城市研究机构曾说星巴克越多代表一座城市越
有活力，反映一座城市的前途和竞争力。后来，城市的
星巴克门店数量慢慢演变成“星巴克指数”，用来衡量
和反映所谓的“城市活力”。但对于“星巴克指数”，有
两种截然不同的观点：一种认为“星巴克指数”客观真
实，因为星巴克咖啡作为一种深受年轻人、职业人群
喜爱的时尚饮料，可以很好地衡量一个地区商业与消
费的活跃程度，比如门店数量前十名都是发达的大城
市。但另一种观点却认为这个指数很片面，因为咖啡
消费不仅和居民收入、消费水平有关，还跟消费习惯、
生活节奏有很大关系。
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Gucci告别爆炸增长 开云要过“平凡”日子
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富士康美国建厂卡在了哪
“世界第八大奇迹”似乎要“凉”。根

据路透社18日的报道，今年1月上任的

美国威斯康星州州长托尼·埃弗斯表

示，希望重新谈判该州与富士康的合

同。最近一段时间，承载着美国总统特

朗普“重振美国制造业”希望的富士康

建厂项目走走停停，却始终没能迈出

实质性的一步。昔日六大州争抢富士

康投资仿佛还历历在目，如今威斯康

星州开出的巨额诱惑却变得越发缥

缈，制造业和就业，没有一个问题能让

特朗普省心。

新州长的“下马威”
既然承诺的东西无法顺利做到，

那么就不妨坐下来好好谈谈。根据路

透社的报道，当地时间周三，埃弗斯表

示，重谈与富士康合同的原因在于预

计富士康无法实现此前定下的在该州

创造就业的目标。

按照原计划，富士康将成为威斯

康星州的福星。2017年7月，富士康宣

布将在四年内在威斯康星州投资100

亿美元建造最先进的LCD面板厂，最

终可能为当地创造最多1.3万个工作

岗位。

为了吸引富士康，威斯康星州拿

出了“开挂”一般的操作，时任威斯康

星州州长的斯格特·沃克开出了40亿

美元的高昂补贴和其他激励措施。而

在去年6月的富士康工厂奠基仪式上，

特朗普甚至亲自到场，盛赞富士康建

厂计划为“世界第八大奇迹”。

不幸的是，计划始终赶不上变化。

在去年11月的美国中期选举中，当时

还是民主党候选人的埃弗斯击败了州

长沃克，一时间富士康岌岌可危。要知

道，埃弗斯与沃克交锋数轮，而埃弗斯

指责沃克的一大问题就是花费巨资引

进富士康，当时埃弗斯就声称上台后

将取消富士康项目。

新州长的这一刀还是落下来了。

“我们的目标是确保纳税人得到保护，

环境标准得到保护。我们认为，需要研

究一下这份合同。”在接手威斯康星州

州长的同时，埃弗斯说出了这样一句

话，而他也认为，当时合同签订时的情

况已经不复存在。此前有美国媒体分

析称，富士康只有在达到雇用1.3万名

工人的条件时，才会获得全面的激励

计划。

制造业怪圈
埃弗斯的表述给富士康泼了盆冷

水。上个月，一直在原地打转的富士康

还宣布，威斯康星州工厂将于今年夏

天开始下一阶段建设工作，并将于明

年四季度投产。而在今年2月，富士康

董事长郭台铭在与特朗普谈话后，还

重申了在威斯康星州建厂的计划。

事实上，对于扛起威斯康星州“制

造业大旗”这件事，富士康即使顶上了

也或许多少有些心有余而力不足。在

被特朗普“约见”之前，郭台铭的特别

助理胡国辉就曾表示，由于美国劳动

力成本相对较高，在美国生产先进液

晶板的成本也高，富士康美国LCD面

板工厂计划可能收缩甚至搁置。

正如富士康所言，劳动成本居高

不下是美国制造业的一个“通病”。数

据显示，美国制造业工人的工资从20

世纪60年代起就远远高于美国的最低

工资水平。即使不纳入福利考量，美国

制造业工人目前平均20.5美元/ 小时

的工资水平，也是美国最低工资7.25

美元/小时的近3倍。

蛛丝马迹遍地都是。最近一段时

间，关于“100亿美元”这个充满吸引力

的数字也似乎已经销声匿迹，此外富

士康也没有回答有关该公司计划在威

斯康星州投资多少的问题。

“铁锈地带”仿佛一根针，时不时

提醒特朗普美国制造业的“悲剧”。哈

雷出走、通用关厂，这些企业的选择仿

佛巴掌一样打在特朗普的脸上，即便

美国制造业岗位出现了回升，但自

2000年开始的16年中，还是损失了超

过500万个工作岗位。

胡萝卜+大棒
如果富士康在威斯康星州的建厂

计划真的“凉凉”了，或许特朗普又要

在推特上面“破口大骂”了。“制造业回

流美国”是特朗普的夙愿，为了这个梦

想，特朗普不仅对从国外向美国回售

产品的美企征收35%的关税，还启动了

史上最大的减税方案———企业所得税

从35%降至20%。

提振就业也是特朗普的一个关键

所在。不论是社交媒体还是造势集会、

国情咨文，特朗普似乎都会夸夸其谈

其任期内增加了多少工作岗位。数据

显示，截至去年底，特朗普两年总统任

期内，美国共增加了470万个工作岗

位，增加比例达到3.1%。但如果把时间

线放长就会发现，这个成绩似乎并不

那么亮眼，例如奥巴马总统任内美国

就业岗位增加了890万，增长了6.2%。

中国现代国际关系研究院美国研

究所副研究员孙立鹏对北京商报记者

分析称，富士康建厂事件是特朗普重

振制造业的一个微观事例，而且这件

事情有一个大的背景，即特朗普执政

以来，为将传统制造业拉回美国采取

了一系列措施，一方面施行减税政策

刺激资金回流，另一方面用“胡萝卜+

大棒”的方式促进跨国公司将其海外

分支迁回国内，另外就是吸引国际上

的传统制造业巨头加大在美国的投

资。但目前的情况是，美国制造业回流

效果并没有想象中的那么好，美国白

人蓝领的就业机会并没有显著增加，

海外资金更多回流去了股票等资本市

场，而不是实体制造业。

至于富士康的犹豫可能更多出于

经济考量。孙立鹏认为，毕竟富士康要

考虑盈利问题，且当地劳工和工会的

话语权很强，当时选择威斯康星州的

时候一大部分原因也是出于这40亿美

元的税补，如今税补搁浅，富士康势必

要重新考虑。相信双方重谈的可能性

比较大，或许会选择各退一步。孙立鹏

认为，对于特朗普而言，影响或许不会

太大，毕竟他的目标主要就是维护白

人蓝领利益，而且更多地聚焦于他任

期的这几年，富士康只是个案，况且前

期的各项工作特朗普也都做到了。

北京商报记者 陶凤 杨月涵/文
李烝/制图

俄罗斯
普京与金正恩4月底前举行会晤

增长、增长还是增长，开云集团的一季度财报

依然亮丽，两位数的增速看起来似乎无需过度担

心，但眼尖的人总能看到这份财报释放出来的特

别信号，那就是Gucci在撑起开云的一片天之后，

如今已开始有“泯然众人”之势，其大幅放缓的增

速敲响了警钟，习惯了把鸡蛋放在一个篮子里的

开云，还能单纯仰仗Gucci打天下吗？

财报稳了
在属于奢侈品的春天里，Gucci母公司开云

集团与LVMH集团一样，迎来了一份不错的成绩

单。当地时间17日，开云集团发布了截至2019年3

月31日的业绩报告。数据显示，今年一季度，开云

集团收入为37.85亿欧元，同比大增21.9%；其中，

奢侈品部门销售额同比增长21.7%至36.48亿欧

元，这也是该部门连续9个季度增速超过20%。作

为开云集团的收入支柱，Gucci依然是领跑者，销

售额同比大涨24.6%，达到23.26亿欧元。

整体来看，一季度的增速，延续了开云近年来

的冲劲，也更优于LVMH。一周前，LVMH公布的

今年一季度的财报显示，该集团整体销售额增速

达到16%，其中时装皮具部门领衔，销售额大涨

20%至51.1亿欧元，去年同期增幅为15%，该部门

的核心品牌是LouisVuitton和Dior。

就在延续两位数增速的同时，这份财报也释

放了令人担忧的信号，即Gucci的增速进一步放

缓。一季度4.6%的增速，不仅较上一年同期的

37.9%大幅放缓，且环比增长也出现放缓，这一数

字在2018年四季度为28%。

对于Gucci的冲劲渐弱，开云早有预期。去年

10月，Gucci品牌CEOMarcoBizzarri曾在一个

为员工打气的内部视频中指出，所有品牌都是不

可能保持每月50%-60%的速度增长，若是未来

Gucci的增长有所放缓，也是正常现象，因为在高

基数情况下，增长将变得越来越困难。

奢侈品专家、要客研究院院长周婷坦言，奢侈

品行业不存在回暖，品牌在走下坡路，只是消费升

级凸显了奢侈品牌的产品仍存优势而已。

Gucci依然能打
与拥有上百年箱包历史的LVMH相比，从建

材商转型而来的开云，凭借Gucci的年轻气，成为

奢侈品业界的黑马，并成功跻身全球三大奢侈品

集团。根据开云此前公布的2018年财报，去年全

年，Gucci的销售额为82.85亿欧元，而该集团的整

体销售额为136.6欧元，这意味着，Gucci对整个集

团的营收贡献超过60%。从利润来看，2018年，

Gucci的营业利润达32.75亿欧元，占开云集团全

年营业利润的83%。

Gucci的光环从2015年开始夺目。彼时Mar-

coBizzarri加入Gucci，但这家公司的状况并不

乐观，增长放缓，销售额下降。作为CEO，彻底整顿

是他的第一步，改变线上、线下的销售策略，针对

千禧一代对产品线进行了改造，并提出了“100亿

欧元营业额、利润率40%”的目标，预测“2019年以

后，我们的增速将是市场的两倍”。

就季度收入23.26亿欧元来看，Gucci离100亿

欧元的目标已经不远，但问题在于增速。Gucci的

销售额增速从去年一季度的49%一路走低，降至

今年一季度的24.6%，虽然仍超过其他奢侈品牌，

如爱马仕的5%、Prada的2.8%，但与过去的自己相

比，已然相形见绌。

在Gucci慢下来的步伐面前，外界纷纷开始

质疑开云把所有鸡蛋放在一个篮子里的做法。花

旗银行分析师ThomasChauvet表示，开云集团

应该多元化发展，以摆脱Gucci占比过重的问题，

否则Gucci一旦衰退，将对集团造成严重打击。

“产品创新的成功是爆发式增长的根本原因，

新媒体的发展增加了品牌传播速度和效率是产品

创新被快速认可的必要条件。”对于Gucci的爆发

式增长，周婷在接受北京商报记者采访时分析道。

但她进一步表示，产品创新很难继续，很难再有新

亮点，现有风格出现一定程度审美疲劳，必然增速

放缓。

开云“下凡”
Gucci增长步入正常化或许是一件好事，毕

竟，没有人永远18岁，但永远有人18岁，年轻消费

者的下一个“墙头”会是谁，难以预测。当质疑声和

走低的数据摆在面前时，开云集团也能明白，

Gucci这样的黑马不常有。

Gucci的成功策略早已引起了其他奢侈品牌

的注意。LVMH也开始频繁发力年轻化，不仅将一

箱难求的高端箱包品牌Rimowa收入麾下，今年

又盯上了潮牌Off-White，还计划与社交媒体天

后蕾哈娜合作成立全新的奢侈品牌，其抓住“Z世

代”的野心昭然若揭。

开云没有坐以待毙。自去年来，开云集团便不

断精简旗下的非奢侈品业务向奢侈品集团转型。3

日，开云集团发布公告称，出售户外运动品牌

Volcom的交易已完成，正式完成了“纯奢侈品集

团”的转身。此外，开云还对官网进行了全新改版，

在显眼位置播放旗下主要品牌的视频，这也被解

读为强化“纯奢侈品集团”的定位，迎战LVMH。

不过，周婷分析称，Gucci除了在硬奢箱包、

皮具、服装配饰这些领域与LVMH有一定竞争力

外，在整体产业结构、品牌组合、供应链管理、人才

梯队等方面，都不如LVMH，押宝Gucci明面上看

是希望用Gucci带动其他品牌，倒不如说是孤注

一掷的无奈之举。

在线零售渠道是开云的下一个发力点。去年

11月，开云集团宣布，将于2020年悉数收回旗下

奢侈品在线经营权，以加快数字战略转型。“当今

世界，消费者每天通过数字工具与奢侈品交流，在

快速转变的环境之下，奢侈品牌能否取得成功，在

于是否可以为消费者提供所有渠道一致的独特体

验，以及是否可以在所有设备上与消费者建立独

特关系。”开云集团在声明中强调。

在周婷看来，电商肯定会加强奢侈品牌的销

售和服务能力，但是也会让奢侈品牌加速大众化

进程。 北京商报记者 陶凤 汤艺甜

俄罗斯克里姆林宫网站18日发表声明说，俄总统

普京与朝鲜最高领导人金正恩将在今年4月底前举行

会晤。声明说，应普京邀请，金正恩将于4月下半月对

俄罗斯进行访问。声明未透露有关此次俄朝领导人会

晤的更多细节。

俄《消息报》17日援引俄外交部消息人士的话报

道说，金正恩将在下周访问俄罗斯，相关准备工作正

在进行中。此外，普京4月下旬将在符拉迪沃斯托克会

见朝鲜最高领导人金正恩。俄罗斯外长拉夫罗夫曾在

2018年5月31日访问平壤时，邀请朝鲜最高领导人金

正恩访俄。俄总统普京也表示，金正恩可以在方便的

时候随时来访。俄朝领导人将在何时举行会晤一直备

受外界关注。佩斯科夫本月15日表示，俄罗斯总统普

京与朝鲜最高领导人金正恩的会晤正在筹备中，但时

间、地点尚未确定。 据新华社

中国基建投资
成“一带一路”国家发展催化剂

·“一带一路”峰会前瞻·

北京商报讯（记者 陶凤 常蕾）以设施联通为合作
基础，构建多元投资网络，打通现代经济血脉，中国基

建投资正成为“一带一路”国家现代产业发展的催化

剂。近日，世界银行发布的《“一带一路”倡议研究报

告》显示，每10%的基建投资增长，当年就会带来7%

的海外投资增长，第二年带来11%，第三年带来16%。

在全球贸易持续低迷的背景下，2013-2018年，

中国与“一带一路”沿线国家货物贸易总额超过6万亿

美元，年均增长4%，高于同期中国对外贸易增速，占

中国货物贸易总额的比重达到27.4%。2013-2018年，

中国企业对沿线国家直接投资超过900亿美元，年均

增长5.2%。

对于我国对“一带一路”国家投资的具体情况，中

国科学院地理科学与资源研究所所长助理刘卫东介

绍称，目前已经有一批项目完全或部分投产，产生了

巨大的社会经济效益。“一带一路”建设正在为世界经

济建设带来新的动能，成为真正意义上的全球共识、

全球平台和全球行动。

此外，该报告显示，中国所提供的交通网络通过

海外投资的方式增加了一带一路国家GDP0.09%的

增长，其中东亚和环太平洋地区增长0.08%，欧洲和中

亚增长0.04%，中东北非增长0.01%，南亚增长0.13%，

撒哈拉以南非洲增长0.23%。

五年多来，中国企业在共建“一带一路”国家建设

境外经贸合作区共82个，对外直接投资超过800亿美

元，入区企业近4000家，为当地创造了24.4万个就业

岗位。

世界银行等国际机构的最新研究表明，“一带

一路”合作将使全球贸易成本降低1.1%到2.2%，推

动中国-中亚-西亚经济走廊上的贸易成本降低

10.2%，还将促进2019年全球经济增速至少提高0.1

个百分点。

不过，面对“一带一路”沿线巨大的投资缺口，资

本也在逐渐回归理性。“基础设施领域的投资是‘一带

一路’倡议的重要组成部分，从最初的一哄而上到现

在回归理性，大家已经发现解决融资问题的重要性。

尤其是在欠发达国家和发展中国家，这些国家的海外

投资企业对于融资的需求更加迫切。”毕马威全球中

国业务发展中心主席冯柏文表示。

数据显示，“一带一路”沿线国家贸易额占全球贸

易额的22%、占全球人口43.4%，这意味着巨大的项目

投资及资金需求。对此，中国贸促会研究院国际贸易

研究部主任赵萍指出，“一带一路”沿线国家尤其是一

些援建国家的资金需求较大，例如南非、俄罗斯、哈萨

克斯坦等国家，基础设施差，基础设施的互联互通是

他们发展的重点。

“基础设施投资缺口大概每年1000亿美元，我们

只能覆盖其中的15%，实际的缺口非常大。”泛美开发

银行副行长AlexandreMeiradaRosa说。
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▲ 新增工作岗位（单位：百万个）

茛 工作岗位增长率
历任美国总统增加就业岗位情况（部分）


