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现代舞团的“冰与火之歌”
爆款演出一票难求

自1992年国内第一个专业的现代

舞团出现以来，经过27年的蜕变，国内

现代舞团总量已经有了明显增长，据北

京商报记者粗略统计，包括广东现代舞

团、北京现代舞团、北京雷动天下现代

舞团在内的一系列老牌舞团，国内大型

现代舞团数量已经达到了12个。

不光是舞团数量上的提升，现代舞

演出也逐渐开始出现一票难求的现象。

以最近开演的《白水 微尘》为例，这部

由云门舞集进行创排的现代舞剧，在创

始人林怀民“谢幕演出”的加持之下，早

在4月初便有三档价格的门票售罄，在

开演前日，据票务平台大麦网显示，4月

18日、19日、21日的三场演出中，七档价

格的门票均已售罄。

源源不断的内容通过创作者呈现

在剧场之上，使得现代舞行业所获关注

度逐步提升，而这个“洒脱”、“不拘一

格”的舞种让一些观众在走进剧场的同

时萌生了学习的想法。截至目前，在大

众点评中搜索“现代舞培训”，光北京地

区就有616个形形色色的相关用户出

现。其中除专职的现代舞培训机构外，

甚至有街舞工作室也开始承接现代舞

的培训，并且培训的跨度较广，从幼儿

到成人、从专职到业余，在市面上基本

都可以找到符合自己需求的现代舞培

训机构。

刚刚成立自己现代舞工作室一月

有余的路先生向北京商报记者表示：

“我最初是一个驻团舞者，因为觉得舞

团内的创作环境更为纯粹，但随着在行

业内的时间越来越长，个人的创作欲望

也就逐渐强烈起来。就在最近，我和几

个朋友终于决定自己出来开工作室，一

方面能做一些属于自己风格的舞蹈；另

一方面还能接到一些培训类的活儿维

持创作。”

在投资分析师徐立坤看来，随着现

代舞市场的发展，越来越多的创作者都

希望能将属于自己的艺术风格完整呈

现在舞台之上，走出舞团成立工作室在

一段时间内成为了现代舞行业发展的

趋势。与此同时，大量的扶持资金、培育

计划也从关注现代舞团本身开始逐步

向资助个人项目迈进，行业环境不断趋

暖让现代舞正在寻求着更多落地方式。

多面运营抗衡成本
一直以来，现代舞以不受拘束著

称，这也让现代舞团在前行过程中出现

了许多“灵活组合”的现象。演出行业分

析人士黎新宇向北京商报记者说道，

“目前市面上较为常规的工作室都会长

期租赁一个排练场地，在资金的驱动之

下，个别工作室会签数量不等的驻团演

员保证日常演出，在进行大项目时再去

进行演员招募。而有些舞团则会因单个

项目而成立，但这种舞团并非持续性

的，更多是以项目进行牵头，当演出到

来时才有机会看到舞团的完整面貌，其

余时间舞者是以其他工作为主。”

随着行业内的多方推动，目前现代

舞行业主要已经形成由大型舞团、舞蹈

工作室以及独立编导、舞者三足鼎立的

局面，现代舞演出也从曾经鲜少有人观

看逐渐受到了大家关注。

但在生存空间越来越大的同时，行

业发展不充分、商业化运营缺失以及成

本的巨额压力也成为了现阶段舞团、工

作室经营者最为“头疼”的一个事情。北

京商报记者通过调查发现，目前市面上

九成的现代舞团都无法通过演出本身

进行盈利，“没钱、没场地”依旧是大部

分舞团、工作室的常态。

某现代舞工作室创始人礼立向北

京商报记者表示，“对于目前一个中型

剧场的现代舞作品来说，创作成本仅在

十几万甚至几万左右，但即便是成本已

经一压再压，在这基础上再去寻求创作

资金仍然是很困难，并且目前大部分舞

团、工作室的创作资金都放在了内容之

上，所以演出的前期宣发环节是缺失

的，资金的紧张状态也不允许舞团拿出

大笔的资金进行商业化运作”。

而当提到目前现代舞演出的上座

率，礼立的声音稍显低沉，“虽然演出市

场的情况在逐渐向好的方向转变，但演

出的售票率一直都不是很理想。如果一

场现代舞演出没能找到一个很好的噱

头，是很难把票卖出去的，像开心麻花、

蜂巢剧场这种类型的话剧已经形成品

牌效应剧场，基本在线下演出中看到满

座的观众，但对于现代舞来说，有些演

出甚至都无法达到50%的上座率，如果

一场演出能达到70%-80%的上座率都

是非常不错的票房成绩了”。

剧场租金昂贵，服装、道具、创作以

及演员都需要成本，仅依靠演出的盈利

极难抵消舞团的大部分支出，而演出之

中常用的商业赞助手法对于现代舞行

业来说也是举步维艰，对于大部分企业

来说，给一些现代舞演出进行赞助和植

入未必能达到宣传和营销的作用，现代

舞演出商业化运营缺失的背后隐藏的

仍是资金上的巨大缺口。

多元题材聚焦当下
在此次接受采访的几位经营者

中，几乎都不约而同地在向北京商报

记者传递一个信号，观众对于演出本

身的反馈是极为重要的。“在较为繁荣

的国外演出市场中，观众经过多年的

熏陶，愿意走进线下去关注一些小众

艺术，但国内的观众群可能还需要更

多的时间进行培养。目前国内的文娱

消费还是主要停留在放松式的状态之

上。”礼立如是说。

现代舞者孙汝雪则向北京商报记

者表示，“现代舞的创作和其他舞种的

创作区别在于它不用建立在传统元素

基础之上进行创作，现代舞是更为多元

的，任何一个人只要有情感表达冲动都

可以参与其中，有用肢体表达、传递思

想的欲望就可以慢慢通过一些系统性

的训练走进这个行业。现代舞不光是在

‘玩儿’身体，而是需要更多运用肢体去

诉说内心的真实感受”。

现代舞区别于其他舞种的一大特

点是很少有肢体上的硬性标准，但展现

在舞台之上的每个动作都不是无意义

的，任何一个动作都是由内心语言转化

为肢体表达的方式，也正是这种更为主

观的表达，让很多观众处于看不懂的状

态。“语言系统中的‘我爱你’，在单一语

境中表达的意思非常明确，但在舞蹈演

员的呈现中，一定不是千篇一律的，由

于创作者和观众的生活状态、生活经历

都是不一样的，所以对于一些表达的创

作者的呈现和观众的理解上也是有一

定区别，所谓的‘看不懂’也算是给观众

留有想象空间，不一定看得懂就是好

的，观众通过舞者的表演进行自我反思

也挺好的”。孙汝雪如是说。

在礼立看来，对于观众来说，提起

现代舞，惯性思维会使其过多纠结这部

舞剧究竟能否看懂，但舞蹈本身就是

以肢体去诠释语言的另一种表达方

式，如果观众能先静下心，随着剧目本

身去感受舞台之上的舞者对于情感表

达将会有不一样的感受，“目前现代舞

的题材已经变得多种多样，很多现代舞

剧都是在努力地表达当下，在一个编导

仅能代表一个舞蹈风格的行业里，观众

还是应该走进剧场感受现代舞的更多

形态”。

北京商报记者 卢扬 穆慕

现代舞作为目前演出市场
中的一股新兴力量， 在行业以
及内容创作者的推动之下，正
在进行着演出场次和舞团运营
模式上的自我突破。 据北京商
报记者统计， 目前国内已经定
档的大大小小现代舞演出共计
十余场， 对比几年前剧场内还
无人问津的演出状态， 现阶段
的现代舞正在以自己的方式扩
大着影响力以及生存空间。


