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《捉妖学院》另类上映为哪般
先在视频网站亮相，再登陆院线，《捉妖学院》

似乎尝试了一个新玩法。如今距离《捉妖学院》登

上大银幕还不足10天，但早在一个月前，该片便已

率先于视频网站亮相。值得注意的是，《捉妖学院》

并不是这种另类上映的唯一玩家，现阶段越来越

多的作品开始在“院线、网络同步”、“先网络后院

线”等诸多玩法上试水。这虽是一种新的尝试，却

多少也有一丝影片面对愈发激烈的竞争及市场变

化不断的无奈。

上映之前已网播
“五一”档来临的前一天，由北京乐华圆娱文化传

播股份有限公司、北京华瑞星辰文化传媒有限公司、

东阳奇树有鱼文化传媒有限公司等多家公司联合出

品的《捉妖学院》正式在国内上映，截至目前，该片已

在大银幕放映了8天。然而在一个月前，即3月29日

起，网络上便已出现《捉妖学院》在芒果TV会员频道

独家上线的消息，且目前该片在芒果TV仍处于上线

状态。

这一有别于传统放映模式的新玩法引起外界的

好奇，观众田女士在观影结束后不由产生疑惑：“这部

电影不是已经在视频网站上线了吗？”对于影片是基

于哪些原因选择先上线视频网站随后再登陆院线，

北京商报记者尝试联系该片出品方，但截至发稿时，

对方尚未回应。

在业内人士看来，这里面或许存在着影片谋求

降低风险的因素。中央财经大学文化经济研究院院

长魏鹏举告诉北京商报记者，电影上网的门槛要低

于进院线，更重要的是，通过线上试探，可以预估市

场的反映。

众所周知，如今院线电影的竞争相对激烈，为

了获得更高的知名度和市场号召力，宣发费用也

不是一个小数，如果遇上排片率低、上座率也低的

情况，影片有可能面临短时间内下线，从而造成较

大的亏损。而网络院线拥有较长的分账周期，可凭

口碑、宣发等发挥收益的长尾效应，这对片方而

言，既能实现登陆院线，也可以在一定程度上保证

收益回报。“如果上网后反映平平，可以不在院线

上映，或者调整院线安排来减少亏损风险。”魏鹏

举如是说。

冒险的尝试
从某种角度来看，率先在视频网站上线，确实

可视为影片面向市场与观众的问路石，为此后的

放映安排提前布局，找到符合的受众群并进行有

效的宣传营销，降低无效成本。但这种安排也存在

着挑战。

某院线经理王波认为，观众愿意到电影院观看影

片，除了能够感受更好的观影效果和氛围外，还有一

个重要原因便是无法通过其他渠道观看影片内容，受

到好奇心的驱使，走进电影院。而此前在视频网站便

已上线的影片，新鲜度和观众好奇心难免受到影响。

从目前《捉妖学院》的市场反馈来看，该片在院线

的表现并不容乐观，据猫眼专业版显示，截至北京商

报记者发稿时，该片累计票房仅为2.4万元。此外猫眼

想看人数则为3559人，其中40%集中在二线城市，另

有1/4集中在四线城市，三线城市和一线城市的想看

人数占比分别为22.5%和12%。

《捉妖学院》的票房表现与影片本身也有一定联系，

主要以亲子合家欢为方向，影片的剧情、特效无法满足

所有观众的需求与标准，同时档期内也遭遇其他重磅影

片的冲击，使得票房不高，但在导演黄志勇看来，这也反

映了“先网络后院线”影片必须要面临的市场环境。

“虽然目前电影院也会安排重映影片，但很多情

况下是根据影院的观众需求，或者是为了迎合某一

特殊时期或大型活动，从而选择相关题材的影片，并

对影片有一定标准要求。”导演黄志勇表示，“如果此

前市场反馈效果一般，未能产生一定热度，在院线上

映后排片率也不会较高。”

寻找出路
北京商报记者调查发现，《捉妖学院》只是近两年

来尝试新玩法的一员，还有其他影片试水“院线、网络

同步”或“先网络后院线”等模式，但以上模式也不断

面临着争议。

2015年，电影《消失的凶手》曾试图公映前先

在乐视电视超前上映，但遭到多家院线的抵制，最

终停止线上点映活动；2017年，网络大电影《引爆

者》尝试“院线、网络同步”双发行模式，最终院线

获得5000万元票房，网络上票房分得收益超2000

万元；2018年，《香港大营救》和《完美陌生人》等影

片再次在“院线、网络同步”或“先网络后院线”上

进行尝试。

“对于尝试新玩法的电影而言，实际背后也潜

藏着无奈，”黄志勇表示，“如今院线影片的竞争愈

发激烈，大量新片的产出面对的却是有限的排片

空间和时间，再加上今年以来多个时间节点的观

众人次均较往年有所降低，假若自身的市场竞争

力较弱，亏损的情况难免出现。或许有机会能通过

线上线下的同时发力，带来一定热度稳定收益。”

值得一提的是，今年初第91届奥斯卡上，由

Netflix出品、获得10项提名的电影《罗马》也因发行

规则问题而引发热议。当时Netflix最开始将该片作

为网络电影播放，只在部分院线上映了一周时间。但

好莱坞导演斯皮尔伯格认为，一部电影必须在院线上

映至少四个星期，才能在流媒体播放，最终才有资格

竞争奥斯卡。

Netflix也回应了这场风波，并认为流媒体播放

模式对观众和电影都是有益的：“让那些无法负担电

影票或者居住地没有电影院的人，能够得以接触电

影；让不论身在何地的所有人，都能同时看到新的电

影；让电影制作者有更多分享艺术的途径。这些并不

相互排斥。”

在从业者看来，新玩法的出现也代表着未来各

类电影产品的分工将越来越细化，同时影片的播出

渠道也更加多元的发展趋势，这将给片方带来更多

的选择。

北京商报记者 郑蕊 实习记者 杨海丹/文
宋媛媛/制表

北京商报讯（记者 蒋梦惟）面对东京、上海等
迪士尼乐园的竞争，去年尝到新项目带来的业绩

甜头后，香港迪士尼的扩建步伐越走越快。5月6

日，香港当地媒体报道称，近日香港立法会财委会

通过迪士尼54.5亿元扩建拨款申请。而香港商务及

经济发展局局长苏锦樑更明确表示，迪士尼是香

港重要旅游基建，本次扩建将增加国际化娱乐项

目及服务，提高对内地游客的吸引力。

据悉，随着扩建申请的批复，香港迪士尼的新一

轮扩建计划也已确定，即2018-2023年间，园区平均

每年会推出一项新设施，完成扩建后，园内主题园区

将由7个增至9个，游乐项目由110项增至130项。“可

见，香港迪士尼的扩建已步入快车道，而这也该园区

当作了重振经营的主要引擎之一。”专家表示。不过，

截至发稿，香港迪士尼尚未就此次披露的扩建计划回

复记者。

近年来，全球迪士尼都在不断加快扩建节奏。去

年，东京迪士尼宣布启动开园以来的最大规模扩建

项目，在此刺激下，沪港两地的迪士尼似乎“较上了

劲”，接连发布扩建计划和新项目：今年1月下旬，上

海迪士尼高调宣布扩建一期第八个主题园区“疯狂动

物城”；两个月后，香港迪士尼又正式开启了园区内第

二个漫威主题项目“蚁侠与黄蜂女：击战特攻！”而本

次，香港迪士尼又发布了新一轮的扩建计划，可见，区

域内几家迪士尼的扩建竞速战已箭在弦上。

值得注意的是，公开消息显示，本次香港迪士尼

的扩建将由香港特区政府与美国华特·迪士尼公司共

同出资109亿港元。据香港商务及经济发展局评估，

此次的扩建项目将会带来385亿-416亿港元的经济

效益。

统计数据显示，香港迪士尼乐园的主要客源来自

中国内地。根据香港迪士尼乐园官方数据，自2005年

开园至今，园区共接待了超过6400万名游客，其中主

要客源来自中国内地。然而，中国内地游客同时也是

上海、东京迪士尼客源的重要组成部分，三者之间的

竞争关系可见一斑。

有专家认为，长久来看，让迪士尼能够实现收

入、利润可持续增长的还是不断翻新的内容与项

目，增加“回头客”的游园比例。“对于迪士尼来说，

要支撑目前庞大的文旅体系保持稳定增长，就必

须不断寻找新的增长引擎。”该专家告诉北京商报

记者。中国旅游研究院副研究员吴丽云也直言，主

题乐园确实需要常变常新，根据消费需求的变化，

将新的字眼转化成产品，以保持自己的地位。

上个月，香港迪士尼发布的门票涨价消息，就

被业界看作是为其持续加速扩建铺路的重要体

现。据悉，4月下旬香港迪士尼正式将标准门票及

“奇妙处处通”年票价格上调3%。根据香港迪士尼

官网发布的门票价格信息显示，目前该园区成人

（12-64岁）一日标准门票已涨至639港元，儿童

（3-11岁）门票涨至475港元，65岁及以上游客门票

价格维持在100港元。业界有消息称，香港迪士尼

表示，此次票价调整的决定因素就包含了运营成

本及经营需要等。

应对区域竞争 香港迪士尼扩建加速

“偷拍门”再现 致歉能救爱彼迎吗
北京商报讯（记者 关子辰）国际短租“巨头”

爱彼迎（Airbnb）又陷入“偷拍”风波。5月6日，爱

彼迎针对近日在青岛民宿发生的“偷拍”事件

致歉，并承诺会继续跟进妥善安排后续事宜。

北京商报记者梳理发现，爱彼迎在“偷拍”事件

上早已不是“初犯”，今年4月，爱彼迎在爱尔兰

的一家民宿就被曝出“偷拍门”事件。在爱彼迎背

后，民宿方面的监管漏洞一览无余。

日前，有消费者在网上爆料，在山东青岛一家

爱彼迎的民宿中发现，无线路由器内藏有摄像头

和存储卡，拍摄方向正对卧室。据了解，涉案民宿

房主自2019年3月开始，在房间内正对床的位置

安装针孔摄像头，拍摄他人隐私视频进行观看，目

前已被行政拘留20日，并处罚金500元。

针对此事，爱彼迎方面相关负责人员对北京

商报回应称，爱彼迎十分重视隐私保护，对任何

侵犯隐私的行为都秉持零容忍态度，目前平台方

已经永久性移除涉事房源。爱彼迎方面还称：“5

月2日晚上10点房客与我们联系后，我们当晚做

了全额退款处理，并承诺会支付他的酒店费用。

同时我们是专人专线，并安排了个案经理专门跟

他沟通。”

最近一段时间，爱彼迎旗下房源接连发生

“偷拍”事件。今年4月，来自新西兰的巴克一家

在爱彼迎民宿发现了正在直播的隐藏摄像头。

事后爱彼迎的信任与安全小组承诺将调查此

事，并暂时屏蔽了该房源，同时将该房东列入黑

名单。2017年，杭州有游客在入住爱彼迎平台上

的台湾民宿时，也发现该房东在浴室和卧室里

装有针孔摄像头偷拍，当时该事件一度将爱彼

迎推到了舆论的风口浪尖；2018年春节，游客刘

先生在爱彼迎平台上预订的房间内也发现了针

孔偷拍摄像头，该摄像头正对卧室床头，隐蔽在

插座里。

虽然在“偷拍门”事件后，爱彼迎方面均表示

会展开调查，并立即下架涉事房源，永久性移除涉

事房东账户，给予游客补偿。不过，有业内人士表

示，屡次发生“偷拍门”事件，再次暴露出爱彼迎平

台对于民宿监管的漏洞。

近年来，民宿短租行业发展迅猛，但卫生、安

全事件也时有发生，针对屡次发生的房东安装摄

像头问题，国内某短租平台相关负责人坦言，与爱

彼迎相比，实际上国内企业对于房源的监管更加

严格一些，此外，在跟公安系统报备、开发智能门

锁等方面，国内短租企业都走在爱彼迎前面。

今年4月，爱彼迎还宣布加强推广品质房源，

计划将Plus房源在华扩张至30个城市，同时爱彼

迎还公布了最新业务进展，试图在中国进一步

“淘金”。但业内普遍认为，从实际效情况来看，爱

彼迎系列计划的效果并不理想。目前卫生和安全

是民宿首要解决的问题，也是住宿行业的基本要

求，如果企业不能对房源进行严格审核，不解决

好卫生、安全问题，那么最终会影响到游客对企

业的信任度。

恺英网络实控人王悦被刑事拘留

北京商报讯（记者 刘凤茹）5月6日晚间，恺英网
络发布公告称，公司当日收到公司实际控制人王悦家

属送交的告知函，其中提到近日收到上海市公安局的

拘留通知书，王悦因涉嫌操纵证券市场罪被上海市公

安局刑事拘留。除上述信息外，公司未能获悉王悦先

生的其他有关情况。

恺英网络表示，目前，王悦已不再担任公司任何

职务，王悦被拘留事件未对公司正常运营产生影响，

公司管理运行情况平稳，公司管理层将加强公司管

理，确保公司经营的持续稳定运行。值得注意的是，

早在今年3月28日，恺英网络就披露公告称，公司控

股股东、实际控制人王悦失联。据了解，截至公告日，

王悦直接持有恺英网络股票约4.62亿股，占公司股

份总数的21.44%，王悦共质押所持有的公司股份约

4.62亿股。

随着王悦被刑事拘留的消息传出，恺英网络也似

乎进入了多事之秋。上个月，恺英网络就发布公告称，

收到公司副总经理冯显超家属的通知，称冯显超因涉

嫌个人经济犯罪正在接受公安机关调查。但当时，恺

英网络也在公告中指出，此次立案调查事项系针对冯

显超个人的调查，公司的生产经营活动目前不受影

响，经营情况正常。

此外，恺英网络现任董事长金锋也传出因涉嫌操

纵股价、内幕交易而被“网上追逃”的消息，但随后金

锋发布声明称，仍在公司内带领研发团队进行产品封

闭测试，从未离开工作岗位。

恺英网络背后有多款热门游戏的影子，《蓝月传

奇》、《摩天大楼》、《蜀山传奇》、《全民奇迹MU》皆为其

作品。但接连传出的坏消息也难以掩盖目前恺英网络

的窘境，4月29日发布的一季报显示，2019年1-3月恺

英网络归属于上市公司股东的净利润8830.7万元，同

比下降64.19%。

上航换机场封存737MAX客机

北京商报讯（记者 肖玮） 针对停飞多时的波音
737MAX客机，上海航空股份有限公司（以下简称

“上航”）于5月6日宣布，按照适航维修要求，将停放上

海的737MAX飞机调机至太原、兰州机场停放封存。

此前，因接连发生空难，波音737MAX客机被全球停

飞。上航指出，由于上海的梅雨、高温、台风季节将至，

可能对飞机长时间停放和安全产生不利影响，经对飞

机进行充分的安全评估和对机组进行系统的特殊训

练，公司将11架737MAX飞机调机至低温、干燥的太

原、兰州机场停放封存。

据悉，目前，上航共有11架737MAX飞机处于停

飞状态，此前一直停在上海机场，其中虹桥机场9架、

浦东机场2架。接下来，这些飞机将陆续调机飞往太原

和兰州封存。事实上，今年3月，美国西南航空就曾安

排8架737MAX转场到位于加州沙漠的维克托维尔

VCV机场暂时封存。该8架飞机之前分别放置在印第

安纳波利斯、达拉斯、纳什维尔、圣路易斯和凤凰城等

机场，由于短时间内该机型复飞无望，所以航空公司

决定把飞机停放在封存条件更好的沙漠机场。

近两个月月来，由于安全性受到质疑，全球范围

内共有376架737MAX停飞，其中涉及中国航企运营

的96架客机。业内普遍认为，由于停飞发生在国内航

空业的传统淡季，故对航企和市场的影响还不太明

显，但6月开始进入旺季后，如果问题仍未得到解决，

那么将会对民航业运力产生比较明显的制约。而据多

家国外媒体报道，737MAX每天的闲置成本至少高

达数百万美元。截至目前，飞机停飞已经给一些大型

航空公司造成了数亿美元的损失。

有民航专家预测，由于不少737MAX飞机被放

置在枢纽机场，很可能加剧航空公司机位紧张的情

况。所以，如果接下来仍旧看不到复飞的可能，将有更

多航企为了减少损失，将一些737MAX客机转移到

机位相对宽松且气候条件适宜的机场封存。

《流浪地球》内地总票房超46亿元

北京商报讯（记者 卢扬 实习记者 杨海丹）5月6
日，北京文化通过官方微博发布信息称，当天，由北

京文化承制、出品并发行的电影《流浪地球》于中国

内地正式下映。该片于2月5日大年初一公映，累计上

映90天，内地总票房为46.55亿元，位列中国影史票

房成绩第二名，仅次于《战狼Ⅱ》的56.85亿元。目前

正在上映的《复仇者联盟4：终局之战》以36.88亿元

排名第三。

改编自刘慈欣同名小说的《流浪地球》，自上映

以来，就创造了多个票房奇迹。在不久前落幕的第

九届北京国际电影节“天坛奖”中，《流浪地球》摘得

最佳视觉效果奖。作为今年春节档票房和口碑俱佳

的影片，《流浪地球》以其独特的科幻视觉呈现，被

业界看作填补了中国硬科幻电影的空白。由于票房

火爆，《流浪地球》本来1个月的上映时间，被延长到

了3个月。

猫眼专业版资料显示，《流浪地球》主要出品方

有四家，分别为中国电影股份有限公司、北京京西文

化旅游股份有限公司、吴京的北京登峰国际文化传

播有限公司及该片导演郭帆名下的郭帆文化传媒有

限公司。

《流浪地球》的高票房让投资方获得了不错的收

益。中国电影在3月5日公告，截至2019年3月3日24时，

《流浪地球》的累计票房收入约为45.4亿元，公司预计

来源于该影片的收益为2.7亿-2.8亿元。北京文化在4月

13日披露的公告显示，截至2019年4月11日24时，该影

片在中国内地上映66日，累计票房收入约为46.52亿

元，公司来源于该影片的收益约为2.3亿-2.6亿元。

部分尝试新放映模式的电影作品
时间 作品名称 放映模式

2017年 《引爆者》 院线、网络同步发行

2018年 《香港大营救》 线上线下同步上映

2018年 《完美陌生人》 先视频网站，后院线发行

2019年 《捉妖学院》 先视频网站，后院线上映


