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李如成如何再造“不惑”雅戈尔

再次强调回归
雅戈尔发布的公告称，为了实现价

值最大化目标，公司拟对发展战略作出

重大调整，未来将进一步聚焦服装主业

的发展，除战略性投资和继续履行投资

承诺外，公司将不再开展非主业领域的

财务性股权投资，并择机处置既有财务

性股权投资项目。

实际上，这已不是雅戈尔第一次提

出回归服装主业了。自2016年以来，雅

戈尔一直在对外表态，数次强调将回归

服装主业。同时，李如成高调表示“五年

时间再造一个雅戈尔”。

雅戈尔于2007年提出“三驾马车”

的发展战略，在稳健发展服装、地产业

务的基础上，审慎探索投资业务。在此

后的12年间，雅戈尔见证了资本市场的

高速发展，也随之经历了投资收益的起

伏波动，由此给投资者带来了估值判断

的复杂化和未来预期的不确定性。

雅戈尔方面认为，基于资本市场的

价值体系，多元化经营的公司通常被给

予较低的估值。因此，在雅戈尔创业40

周年之际，雅戈尔高管层表示，为实现

公司价值最大化的目标，公司拟对发展

战略作出调整。

觉醒还是无奈
作为一个服装品牌，投资与地产业

务 一 直 被 视 为 雅 戈 尔 的 副 业 。

1999-2005年期间，雅戈尔陆续投资了

中信证券、广博股份、宜科科技、宁波银

行等。雅戈尔持有的金融资产市值急速

增长，一度超过200亿元。

在投资业务之外，雅戈尔自成立之

初即涉足地产业务：1990年，雅戈尔先

后在宁波、苏州等地开发住宅、别墅、商

务楼等各类物业，2004年曾一度成为长

三角地区高价拿地的“地王”。

雅戈尔之所以对副业乐此不疲，无

非是副业相对于服装主业拥有“快钱”

模式与高净利。财报显示，2015-2017

年三年间，雅戈尔的投资和地产业务占

其总营收最高时达到70%，在净利上则

远超服装主业。

进入2018年，雅戈尔服装主业“回

暖”，但净利仍不能“匹敌”副业。

据雅戈尔发布的2018年年报显示，

2018年实现营业收入96.35亿元，同比

下降2.07%；实现净利润36.77亿元，同

比增长11倍。其中，时尚服装板块完成

营业收入56.44亿元，较上年同期增长

13.22%。实现净利润8.298亿元，较上年

同期增长9.34%。由此可以看出，雅戈尔

服装业务营收已达到总营收的58%，但

净利仅占总净利的22%。

雅戈尔回归服装主业是觉醒，也是

无奈。中国社科院工业经济研究所企

业管理研究室副研究员赵剑波表示，雅

戈尔地产、投资、服装“三大支柱”的业

务格局具有一定的战略优势。由于服装

行业进入门槛低，竞争激烈，雅戈尔最

初选择三大板块共同运营有利于分散

经营风险，当然，地产与投资相对于服

装行业而言，效益更高。

“快”与“慢”的抉择
靠副业挣惯了“快钱”的雅戈尔，能

否适应回归主业后的“慢节奏”？其实从

雅戈尔在2015年制定的“4个1000”的战

略发展规划中，也可以看出李如成的决

心。在这份战略发展规划中，雅戈尔称

要五年时间培育1000万名年消费额在

1000元以上的活跃会员、建设1000家

年销售额在1000万元以上的营销平台

的发展目标。

值得关注的是，自2016年正式提出

回归服装主业以来，雅戈尔在主业上的

布局动作不断。2016年10月，雅戈尔与

欧洲五大顶级面料供应商签署战略合

作协议，共同打造中国服装行业高端成

衣和定制品牌MAYOR。李如成表示，

在“五年再造一个雅戈尔”中，将投入

100亿元进行面料、工艺、品牌的强化以

及销售渠道提升。

同年10月，雅戈尔宣布汉麻产业

取得突破性进展，已经在汉麻时尚（服

装）应用的基础上，成立了汉麻家装和

汉麻家居事业部，着重发力汉麻的应用

市场。

如今距离雅戈尔提出“五年再造计

划”已时间过半，其业绩虽有回暖，但距

离支撑发展尚存距离。纺织服装管理专

家、上海良栖品牌管理有限公司总经理

程伟雄分析称，“目前雅戈尔品牌老化，

虽然店铺在一线城市到小城市都有布

局，范围较广，但是在大城市布局的象

征意义大于实际意义”。

就“4个1000”的战略发展规划落地

情况等问题，北京商报记者通过发送

邮件联系采访，但截至发稿，尚未得到

回复。 北京商报记者 钱瑜 白杨/文
图片来源：雅戈尔官网截图

已至“不惑”之年的雅戈尔再次高调表态将回归服装主业。雅戈尔
日前宣布，不再开展非主业领域的财务性股权投资，并择机处置既有
财务性股权投资项目。目前，雅戈尔三大支柱业务地产、投资、服装“三
驾马车”，其中，地产、投资两大业务的“快钱”模式以及远高于服装业
务的净利润，让雅戈尔乐此不疲。随着地产、投资业务在多种因素影响
下逐渐显现出极大的不确定性，雅戈尔回归主业的进程加速。无论是
主动出击还是无奈之举，如何再造服装主业，是摆在雅戈尔集团董事
长李如成面前的一道现实考题。
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北京商报讯（记者 钱瑜 白
杨）“中国婴童日化护理第一股”
中国儿童护理开始跨界进军急冻

肉食。4月30日，中国儿童护理称，

将收购力裕国际集团有限公司

（以下简称“力裕国际”）80%股权；

另外，中国儿童护理还拟改名为

“未来发展控股有限公司”。这意

味着，中国儿童护理将再次转型。

此前，中国儿童护理为了扩

大儿童护理业务版图，已由“青蛙

王子（中国）日化有限公司”改名，

并曾试图开展多元化业务。

对于进军急冻肉食业务，中国

儿童护理在公告中表示：“董事会

知悉香港餐饮服务行业一直存在

高需求，而且与新鲜肉类相比，急

冻肉类运输便利及利于保存，更符

合香港饮食业之业务需要。经进一

步考虑餐饮服务行业之增长机会，

董事会认为，收购销售股份以巩固

公司对目标公司的影响令集团可

进一步参与香港急冻肉类买卖市

场，集团可从中进一步获益。”

中国儿童护理进军急冻肉食

的背后，不仅是其看到香港对急

冻肉食的需求量巨大，更因希望

改善自身盈利能力。

4月29日，中国儿童护理发布

2018年财报显示，实现营收6.31

亿元，同比下滑20.66%；股东应

占溢利同比下滑152.68%至亏损

4.31亿元。对于2018年亏损，中国

儿童护理在公告中表示，主要是

由于个人护理产品业务收益减

少，并且由原来的生产制造转为

代工生产，从而导致个人护理产

品业务收益下降。这已是中国儿

童护理连续四年出现亏损。

事实上，此次中国儿童护理

进军急冻肉食并非首次跨界开启

多元化业务。

2014年，青蛙王子为了进一

步扩大业务版图，提振业绩，并希

望成为“全球婴童护理行业的领

导者”，将集团名称更名为“中国

儿童护理有限公司”。

在创始人撤股、引入第三方

后，2016年，中国儿童护理与No-

vaEntertainment Limited签署

谅解备忘录，计划收购其33.33%

的股权，交易价格预计为1亿港

元，约合人民币8836万元。而No-

vaEntertainment Limited主要

通过组织多人视频游戏竞赛，从

事电子体育娱乐项目。

资深营销人、智云图品牌咨

询公司创始人姜晓峰表示，中国

儿童护理的处境其实也是国产婴

童护理品牌的缩影，伴随强生、宝

洁等国际品牌对中国市场的进一

步深耕与下沉，留给国产品牌的

市场空间正在缩小。未来，中国儿

童护理能否依靠多元化提振业

绩，仍有待时间检验。

对于进军急冻肉类市场具体

规划方案，北京商报记者采访了

中国儿童护理，但截至发稿对方

并未予以回复。

青蛙王子进军急冻肉食谋翻盘
北京商报讯（记者 钱瑜 姚倩）5月1日，新西兰乳

业企业Thea2MilkCompany（以下简称“a2

Milk”）公布了麦格理澳大利亚会议内容，a2Milk

在此次会议上展现了公司2018-2019财年前三季度

的业绩以及新产品发布等内容。

公告显示，2018-2019财年前三季度（9个月截

至3月31日），受益营养品和液态奶的销售增长，a2

Milk实现营收9.38亿纽元，同比增长42%。

在这次会议上，a2Milk还宣布了新产品的发

布。2019财年四季度，a2Milk计划在澳洲和中国市

场同步推出针对4-12岁儿童的a2SmartNutrition

营养乳饮料。在中国市场，a2SmartNutrition将首

先通过电商渠道上市。

a2Milk在此次会议上进一步表示，为强化品牌

和核心市场，公司未来将专注中国市场拓展、新产品

开发、企业增长以及加大对品牌影响力等。

今年以来，a2Milk不断加码中国市场。3月25

日，a2Milk发布公告称，公司任命黎笑为大中华区

首席执行官，任命从2019年4月29日起生效。

根据a2今年2月公布的中期财报显示，a2公司中

国商标婴儿配方奶粉销售收入同比增长82.6%，中国

分部收入增长50.1%至1.71亿纽元，来自中国市场销

售带来的息税前利润增长41.6%至6840万纽元。

a2Milk加码中国市场


