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拯救游戏，拯救业绩，腾讯找到了

王牌游戏变现新途径。5月7日深夜开

始，腾讯两大“吃鸡”游戏低调地进行

传承：在多个游戏排行榜位列第一的

“吃鸡游戏”《绝地求生：刺激战场》（以

下简称《刺激战场》）免费版体验服测

试突然关闭，开始停机维护；而今年4

月刚刚获得版号的同类游戏《和平精

英》上线运营，同步开启充值系统，尝

试商业化变现。有业内人士估计，受益

于“吃鸡玩家”的持币待购，《和平精

英》首月月流水有望突破15亿元，稳定

期月流水约在8亿元，年化流水能够超

过100亿元。

换个皮肤“吃鸡”

从4月底拿到版号，到5月8日《和

平精英》公测，腾讯游戏的反应非常

快。目前，《和平精英》安卓版已经上线，

iOS版本因苹果审核政策将稍晚上线。

从游戏截图可以看到，《和平精英》载入

界面中，文号、出版物号、粤网文号、网

络出版服务许可证号一应俱全，文号与

出版物号也与一个月前下发的第12批

游戏版号中《和平精英》的资质对应。

北京商报记者登录《和平精英》体

验发现，《和平精英》的美术、UI（界面

风格）都与《刺激战场》极为相似。更关

键的是，《和平精英》支持腾讯系社交

账号（微信、QQ）登录，继承了《刺激战

场》的游戏数据，玩家之前在《刺激战

场》中获得的道具、皮肤等，在《和平精

英》中依旧存在。

事实上，腾讯对《和平精英》上线

早有准备。国家知识产权局商标局中

国商标网上显示，腾讯早已经注册了

《和平精英》的商标，其中一个商标名

为《刺激战地：和平精英》，和《刺激战

场》仅一字之差。

“可以说，《和平精英》就是《刺激战

场》的马甲。”比达咨询分析师李锦清

判断，这也是大部分游戏用户的感觉。

不过，两个游戏最大的区别在于，

《和平精英》已经获得版号，拥有了商

业化变现资质。

游戏生态链

关于有了《和平精英》之后，《刺激

战场》何时重启，腾讯方面并未正面回

答北京商报记者，该公司公关部相关

人士仅表示：“《刺激战场》已于5月8日

正式结束技术测试，感谢广大玩家长

期的厚爱和支持。”

不过，能佐证《和平精英》接力《刺

激战场》的是，《刺激战场》App版本发

布的“《和平精英》今日公测”通知中，

直接向《刺激战场》的用户推荐了《和

平精英》，称“《和平精英》今日正式上

线运营，将于15：00分批开放登录，受

苹果商店上架延时影响，iOS版本在苹

果商店上架时间可能会延迟。iOS版本

将于15：00开放下载更新”。

腾讯并非只有上述两款“吃鸡游

戏”，绝地求生系列还包括《绝地求

生：全军出击》，但表现不如《刺激战

场》。此外，腾讯还拥有《堡垒之夜》，

但主要面向PC和主机游戏市场，而非

手机游戏。

根据腾讯游戏官网的热门游戏排

行榜，《王者荣耀》和《刺激战场》位列

排行榜前两位。伽马数据发布的《2019

年2月移动游戏报告》显示，《王者荣

耀》位列收入榜第一名，测算流水超过

20亿元，不过下载量同比下降了55%。

伴随着《王者荣耀》的热度下滑，

谁来接下腾讯游戏营收的重任，一直

是外界关注的焦点，而《刺激战场》则

是头号人选，Questmobile数据显示，

2019年3月，《刺激战场》的月活跃用户

数为1.85亿。

不过苦于版号限制，《刺激战场》

至今无法变现。李锦清认为，“腾讯快

速上线《和平精英》，并引导《刺激战

场》的用户导入，源于‘吃鸡游戏’的用

户规模以及商业价值很高，游戏又是

腾讯的营收支柱”。

吸金压力

推新之下，盈利为大。相关数据显

示，腾讯目前的支柱游戏《王者荣耀》

在2018年的营收为130亿元，但《王者

荣耀》不足以代表腾讯游戏的全部亮

点。根据中国音数协游戏工委（GPC）、

CNG中新游戏研究（伽马数据）以及国

际数据公司IDC于2018年12月联合发

布的《2018年中国游戏产业报告》，

2018年移动游戏收入前十名榜单中，

腾讯游戏和网易游戏两大巨头占据

80%市场份额。腾讯更是霸占了该榜单

前五名中的三席。

在中国游戏市场，腾讯是毫无疑

问的霸主，第二名网易虽然也有亮点

游戏，但与腾讯差距较大。2018年，腾

讯网络游戏营收为1040亿元，同比增

长6%，网易网络游戏净收入401.9亿

元，同比增长10.8%。

不过，腾讯引以为豪的游戏业务

近期似乎也遭遇了瓶颈。整体来看，腾

讯游戏过去一年压力巨大。财报显示，

2018年腾讯收入为3127亿元，同比增

长32%，净利润为775亿元，同比增长

19%。2018年腾讯营收和净利润增速

双双不及2017年。

从业务板块来看，腾讯最大的营

收板块依然是增值服务，2018年收入

为1766亿元，同比增长15%。游戏贡献

了增值服务58.9%的收入，为1040亿

元，但增幅从2017年的32%跌至2018

年的6%。

按季度业绩来看，2018年四季度，

腾讯游戏收入为242亿元，较2017年同

期下降1%，环比下降6%。在整个2018

年，腾讯游戏营收一直表现平平，除一

季度实现同比增长26%之外，增幅再未

超过6%，并在2018年三季度、四季度

出现了同比下滑4%和1%的情况。

对此，艾媒咨询CEO张毅表示，

“腾讯之前的利润太依赖于游戏，尤其

是一两款游戏，任何一个公司太依赖

几款能看到生命周期的产品，都是很

危险的”。

不过，现在《和平精英》给了腾讯

游戏续命“氪金”的机会。在这类游戏

中，“大吉大利，今晚吃鸡”是玩家表达

胜利的常用语，经历一年多低潮，腾讯

正式“吃鸡”。截至记者发稿前，腾讯股

价涨幅超过2.63%。

有业内人士分析，《和平精英》早期

或释放大量玩家充值需求，保守估计首

月月流水或破15亿元，稳定期月流水约

在8亿元，年化流水过100亿元。

北京商报记者 魏蔚/文
宋媛媛/制表

加入咖啡战局 农夫山泉欲分羹
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北京商报讯（记者 李振兴 实习生 王娟）5月8日，
农夫山泉相关负责人对北京商报记者透露，农夫山泉

第四款碳酸饮料新品即将上市，该产品结合了咖啡成

分，同时宣布农夫山泉正式进军咖啡界。业内人士认

为，农夫山泉此次进军咖啡界，是看到中国咖啡市场的

巨大潜力。

据悉，农夫山泉碳酸咖啡新品打出了“厚重咖

啡+轻盈气泡”的新奇组合概念。产品规格为360ml/瓶，

定价在5-6元之间。不过，这款碳酸咖啡的名称仍未

公布。

数据显示，2017年全球咖啡市场增速仅2%，相

比之下，中国咖啡消费的增速则高达15%。目前，中

国咖啡消费市场规模超过1100亿元，2020年有望达

到3000亿元，到2025年或超1万亿元。

与提神的功能饮料相比，咖啡更符合当前消费

者对健康的需求，众多企业也推出了相关产品。新希

望集团推出云上时光牛奶咖啡、雅哈推出“浓系列”、

可口可乐推出乔雅咖啡和咖啡可乐。目前主流即饮

式咖啡的价格区间在4-7元，竞争格局已经形成。

值得注意的是，这是农夫山泉第四次推出碳酸

饮料。此前三次推出的碳酸产品，包括农夫汽茶、

TOT红茶和泡泡茶。

在业内看来，农夫山泉不断推出碳酸饮料，是

希望在可口可乐、百事可乐碳酸饮料市场萎缩的

情况下，获得一定的市场份额。虽然碳酸咖啡已是

一个比较成熟的品类，并且农夫山泉有渠道和品牌

知名度的优势，但该产品在中国尚未成为大众化产

品。农夫山泉能否走出前三款碳酸饮料的阴影，还

有待市场检验。

吃鸡变现 腾讯突围

北京商报讯（记者 钱瑜 白杨）5月8日，世界最大
制鞋企业裕元集团发布公告，裕元集团间接全资附属

GrandWealthGroupLimited于5月7日作为卖方，

以合并方式出售TCHC已发行股本，合并价由购买

价及业绩提成金额组成，其中购买价为2.3亿美

元。完成后，TCHC集团将不再为裕元集团的附属

公司，而TCHC集团的财务业绩将不再并入集团的

财务报表。

在订立合并协议之前，裕元集团持有TCHC99.99%

已发行股本，而TCHC已向一名少数股东赎回TCHC若

干已发行股本。在合并生效之前，TCHC将尝试赎回余

下一名少数股东所拥有的一股股份。倘若TCHC未

能成功赎回该股份，TCHC可能会根据特拉华州法律

进行反向股份分拆，该股由少数股东拥有的股份将被

注销，以换取获支付余下该一股股份的公平值。因此，

预期于完成日期，裕元集团将持有TCHC的全部已发

行股本。

据悉，TCHC集团主要在美国从事服装设计、进

口及销售。2018年度及2017年度其除税后净溢利分

别为1708万美元及1500万美元。

值得关注的是，裕元集团近年来净利润大幅下

滑。数据显示，2018年，裕元集团全年营收实现96.95

亿美元，同比上涨6.29%；股东应占溢利同比下滑

40.85%至3.07亿美元。2017年，裕元集团股东应占溢

利同比下滑2.87%至5.19亿美元。

对于此次交易，裕元集团表示，集团可借此将其

于TCHC的投资套现，而出售事项是公司继续专注发

展核心业务的工作的一部分。

此外，根据TCHC集团于完成日期估计财务资

料，预期集团将从出售事项确认收益（扣除交易开

支）约300万美元。

2.3亿美元 裕元集团拟出售TCHC

北京商报讯（记者 钱瑜 濮振宇）5月8日，针对江
淮汽车涉嫌排放造假一案延期听证一事，北京市生态

环境局工作人员对北京商报记者表示，该案正在调查

过程中，尚无更多信息披露。

5月5日，北京市生态环境局发布一则听证公告显

示，作为机动车生产企业，江淮汽车涉嫌对污染控制

装置以次充好，冒充排放检验合格产品出厂销售，北

京市生态环境局拟对江淮汽车的行为进行重大处罚。

据了解，该案原定2019年4月11日举行听证会，经江

淮汽车申请，延期至5月16日举行。

这已不是江淮汽车首次涉嫌排放造假。早在2014

年，便有媒体报道称，在国内部分地区提前实施国四

排放标准时，江淮汽车利用修改车辆合格证上的发动

机型号和编码等手段，以国三标准车型冒充国四排放

标准车型进行销售。当时，江淮汽车回应称，该行为是

经销商所为，将严格管理销售渠道。

目前，江淮汽车正面临较大业绩压力。数据显示，

2018年，江淮汽车营收501.61亿元，同比增长1.95%，

归属于上市公司股东的净利润亏损7.86亿元，同比下

降282.02%；2019年一季度，江淮汽车预计归属于上

市公司股东的净利润为6500万元左右，同比下降高达

69%左右。

事实上，江淮汽车利润下滑与销量低迷不无关

系。2018年，江淮汽车销量为46.24万辆，同比下滑

9.48%。其中，多功能乘用车（MPV）、中型货车、重

型货车、客车销量分别下滑16.08%、38.94%、22.72%

和15.93%。

在较大业绩压力情况下，再次卷入涉嫌排放造假

风波，无疑成为江淮汽车新的打击。业内人士表示，随

着新《大气污染防治法》出台，国家对污染环境违法行

为的处罚力度进一步加大，屡次开出高额罚单。对于

江淮汽车而言，如果此次涉嫌排放造假行为最终坐

实，自身业绩恐雪上加霜。

涉嫌排放造假 江淮汽车面临重罚

同比增长32%

最大营收板块为增值服务腾讯整体收入

同比增长15%

56% 59%

游戏贡献了增值服务

同比增长6%

3127亿元 邗 邗

腾讯2018年收入情况一览

破解电信运营商套餐“糊涂账”
电信运营商再次被敲响了警钟。5月8日，

工信部、国资委印发《关于开展深入推进宽带

网络提速降费、支撑经济高质量发展2019专项

行动的通知》（以下简称“通知”），一方面对2019

年的提速降费工作给出了具体目标，另一方面

直接对电信企业提出明确展示套餐、杜绝“陷

阱”的要求。近两年，越来越多的消费者曝光出

运营商的“糊涂营销”，三大运营商无一不被波

及。此次政府部门下严令，也是为了让这笔糊

涂账得以理清。

细化“提速降费”

在这份通知中，提速降费再次成为相关部门

关注的焦点。

通知要求，推动开展精准降费。面向打赢脱贫

攻坚战，推动基础电信企业对全国建档立卡贫困

户基础通信资费给予最大折扣优惠；面向支持中

小企业发展，鼓励基础电信企业为中小企业推出

更有针对性的优惠资费方案和企业信息化综合解

决方案，实现中小企业宽带和中小企业专线平均

资费均降低15%；面向粤港澳大湾区建设，推动降

低内地与港澳地区间流量漫游费，实现资费降低

30%；通过推广大流量套餐产品、降低老用户套餐

外流量单价等方式，推动移动流量平均资费降低

20%以上。

北京商报记者就此联系到三大运营商方面。

中国电信公关部相关负责人表示，肯定会坚决贯

彻落实通知的要求。

一位接近中国移动的人士指出，中国移动坚

决贯彻落实今年的工作要求，全力以赴、抓好工作

落实，推进宽带网络设备升级改造，实现城区70%

区域的设备具备千兆能力。

他表示，中国移动将进行4G网络精确扩容，

提升室内深度覆盖，进一步提高用户上网体验，

进一步降低网络资费：开展“普惠上门”行动，降

低互联网专线价格，普及百兆企业宽带，确保中

小企业宽带平均资费再降低15%；开展“流量扩

容”行动，加快大流量套餐推广，优化套外流量

安心服务，确保移动网络流量平均资费再降低

20%以上。

截至发稿，中国联通未对此做出回复。

严打“套餐问题”

值得注意的是，此次通知专门提出进一步规

范套餐设置。督促电信企业严格落实《工业和信息

化部关于进一步规范电信资费营销行为的通知》，

要求电信企业“清单式”公示面向公众市场销售的

所有在售资费方案；减少在售套餐数量，2019年在

售套餐数量较2018年底减少15%，鼓励电信企业

在部分地区开展“业务单价+使用折扣”阶梯定价

资费试点；保障用户自由选择权，严禁限制老用户

选择新套餐等行为。

尽管提速降费已经施行四年，但很多消费

者反映并没有明显降价体验，甚至屡屡掉入运

营商的套餐“陷阱”。消费者李先生告诉北京商

报记者，自己前年办理了一张校园卡，当时营业

员承诺：“以后每年都只扣200元。”但一年后，却

被中国联通通知资费调整为每年300元，李先生

认为被“套路”了，联系到联通客服也没得到解

决，只好“屈服”。

陈女士去年8月办理了中国移动98元的套餐，

当时移动公众号显示该套餐有不限量流量，每月

超出20G后限速，一年内每月按98元扣费，一年后

恢复128元的原价。但半年多以来，陈女士发现，中

国移动每个月都是按照128元扣费的，并没有那

30元优惠。致电移动客服后，陈女士被告知一开始

就办理了错的套餐，她当时办的是同样一个不限

流量套餐，价格同样是128元，没有优惠。对此，陈

女士表示，自己当时是按照移动公众号的步骤一

步一步办理的，当时也有短信确认，不可能办理了

错的套餐，巧合的是，98元的优惠套餐与128元的

优惠套餐，包含的语音分钟数和流量都一样。

近几年，消费者反映的运营商套餐问题层

出不穷，乱扣费、限速的不限流量套餐、新老用

户区别对待等，所以此次相关部门也对此下了

严打令。

上述接近中国移动的人士表示，中国移动会

从减少资费数量、简化资费规则、提升资费办理便

捷度三个方面开展工作。中国电信方面也承诺：

“针对需要对系统进行改造等原因才能使老用户

办理新套餐的问题，我们已采用人工处理等方式

开放老用户变更套餐。下一步中国电信将持续密

切关注各地的执行情况，确保严格执行工信部相

关要求，切实保障用户的选择权。”

优化“5G环境”

5G即将到来，意味着国内将步入一个新的

通信时代。在这次印发的通知中，两部委也针

对5G提出新的希望：继续推动5G技术研发和

产业化，促进系统、芯片、终端等产业链进一步

成熟；组织开展5G国内标准研制工作，加快5G

网络建设进程，着力打造5G精品网络；指导各

地做好5G基站站址规划等工作，进一步优化

5G发展环境。

通信专家项立刚认为，5G时代新的计费方式

可能会非常复杂，不像现在通过语音通话时间、短

信条数、流量来计算。5G会涉及到不同终端，使用

场景更多样化，目前也没有清晰的计费模式，但一

定是将各种产品的网络要求、终端个数等因素结

合起来的方式。

在资深电信专家马继华看来：“虽然5G被早

早印上了物联网、智能家居的标签，但真正实现万

物互联并没有那么容易。明年5G正式商用，其实

与现在的4G没有太大差别，除了网速得到提升，

真正得以开发的应用场景并不多。”他表示，运营

商在5G时代的资费模式会越来越简明，减少套餐

这种模式。“运营商之所以推出套餐，一个原因是

终端和流量的捆绑，还有一个原因是当年推广的

一种增值业务，现在运营商这种增值业务已经取

消，主要收入就是流量费、语音资费等。既然收费

结构单一，那就没必要设置各种套餐。”

不过，对于5G资费，业内普遍认同下降的趋

势。马继华认为，初期用户规模还没发展起来，成

本难以下调，资费可能会比较高，或者和现在的

4G差不多，后期慢慢普及将逐步下调。

项立刚也指出，5G资费继续下降是必然的，

因为从2G、3G到4G，每GB的资费从2万元、500元

一直降到现在的几十元，消费者对流量的需求越

来越高，如果资费一直居高不下，消费者是难以

承担的。 北京商报记者 石飞月


