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数字看朝阳门街道老旧小区综合整治

一大议事平台 一大自管会
不同于寻常小区采取专业化物业

管理、准物业管理、单位自管等方式，在

众多物业管理模式之中，朝阳门大街

216-218号楼走上了“居民自管”的道

路。这一方式的选择，则取决于该区域

复杂的“楼情”。

据朝阳门街道工委委员、办事处副

主任李焱介绍，朝阳门大街216-218号

楼建于上世纪90年代，院内现有居民

176户，基本为回迁居民。由于历史原

因，房屋产权几经易手，最后一家产权

单位于2008年接管，由于企业自身财力

限制，小区内环境脏乱、违建丛生；同

时，由于小区产权性质满足“房改房”政

策，居民希望与产权单位协商实现对房

屋产权的购买。

在经年累月的物业及产权矛盾之

下，朝阳门大街216-218号楼居民开始

着手维权。自2015年开始，小区居民多

次向街道、社区反映，希望通过政府的

介入和引导解决上述问题。

针对居民诉求，朝阳门街道工委及

办事处在经过深入调研后，确定了“党

建引领，议事协商，居民自治”的工作模

式，通过整合小区内党员和居民代表，

搭建“居民自主议事”平台，引导居民议

事协商和自治自管。随着居民与产权单

位“房改房”协议的落实，原有产权单位

及物业公司于2016年7月撤出小区，为

避免小区出现“管理真空”，朝阳门街道

工委、社区党委及时介入，在“居民自主

议事”平台的基础上，引导小区居民成

立了“居民自管会”，代行部分物业职

能，通过居民协商实现自治管理。

据悉，在自管会成员的构成上，7

名自管会常务委员中党员和非党员的

比例为3：4，从而使党员模范引领作用
得到充分发挥。此外，在27名居民代表

之中，有9人为党员，党员比例占总人

数的1/3。

9件实事
议事平台的搭建以及居民自管会

的成立，成为了小区物业及产权矛盾解

决的有效工具，极大地促进了小区环境

的整体提升。

2016年6月，朝阳门大街216-218

号楼居民和产权单位最终达成“房改

房”政策落实协议，2017年2月159户居

民正式拿到房产证，小区居民实现了由

“租户”到“产权人”的转变。同时，在该

区域街道积极争取市区政策支持的努

力之下，其小区整治提升纳入到东城区

环境建设项目中，对居民反映的私搭乱

建、道路破损等问题进行了集中解决，

翻修了自行车棚，增加了适老设施，小

区内环境秩序得到较大改善。

在“党建引领、居民自管”的社区管

理思路之下，216-218号楼居民真真切

切感受到了街道、居委会及自管会三方

为社区办下的9件实事。具体包括：促成

小区房改、成立“自管会”防止小区物业

“真空”、清理积年楼道杂物消除严重火

灾隐患、拆除小区院内违章建筑、清理

无人认领的“僵尸自行车”，改变了小区

公共空间脏乱差状况等。

一章程 一手册 一公约
实际上，发自于民间的自管会，也在

规范运行程序、提高自我管理和服务居

民水平上不断完善自身。北京商报记者

了解到，自管会成立后，朝阳门街道工

委、社区党委持续跟进，积极引入社会力

量参与，不断助推自管会的健康发展。

一方面，通过建章立制规范自管会

运行程序。2017年8月，制定出台了《朝

阳门大街216-218号自管会服务手册

（1.0）》，核心内容可概括为“一章程，一

手册，一公约”。“一章程”是指《自管会

章程》，在《章程》中明确了自管会议事

规则、管理原则以及组织机构和组成人

员；“一手册”是指《自我管理手册》，明

确了小区居民作为业主的权利和义务，

固化了收取委托管理费的机制；“一公

约”是指小区居民与自管会签订的承诺

书，旨在约束居民（业主）行为，共同营

造良好的环境氛围。另一方面，引入第

三方专业机构，有计划地开展自管会成

员能力拓展培训。通过举办专题培训、

主题沙龙、外出参观、户外拓展等活动

进一步凝聚自管会成员的归属感，提高

自管会成员自我管理的能力。

朝阳门街道朝西社区党委书记、居

委会主任于春明表示，如今朝阳门大街

216-218号已经纳入东城区老旧小区

综合整治试点项目之中，通过硬件设施

提升改造和引入专业物业企业提供菜

单式服务，使小区居民的生活环境进一

步改善，享受更加优质的物业服务。同

时，街道工委、办事处还将积极引导小

区自管会在诸如入户调查走访、施工阶

段的沟通宣传以及做好居民与新入驻

物业的配合等方面继续发挥作用，通过

居民民主协商、居民自查自管等方式为

共建和谐美丽家园贡献力量。

北京商报记者 孟凡霞 荣蕾

环境脏乱、违建丛生以及房屋产权性质复杂，曾是朝阳门大街216-218号这一
老旧小区所面临的“老大难”问题。不过，北京商报记者在于近日对该区域的走访
中了解到，自确定了“党建引领，议事协商，居民自治”的工作模式后，“居民自管
会”这一物业管理组织应运而生，使得此前困扰该区域居民多年的问题尽数消除，
生活幸福感逐年提升。

秉持着“让天更蓝，让生活更美好”的坚定理念，

登陆A股20余载的资本市场“老将”东旭蓝天

（000040）聚焦绿色产业，以独特的“智慧能源+环保

治理”创新模式保持业绩的稳健、持续发展，于2018年

交出了一份亮丽的业绩成绩单，实现归属净利润同比

增幅高达105%。致力于成为国内领先的环保新能源

综合服务商的东旭蓝天，载誉而来的同时，还不遗余

力地回报股东与回馈社会。

健康可持续发展：净利进入10亿俱乐部
凭借良性稳健经营，东旭蓝天延续多年净利连续

增长的良好态势，在2018年再次交出了一份亮眼的成

绩单。归属净利润实现数额同比翻倍的同时，亦进入

10亿元俱乐部。

从东旭蓝天2018年财务数据来看，营收、净利实

现双双大增长。2018年东旭蓝天营业收入从2017年的

81.31亿元增至86.76亿元，同比增长6.71%；同期对应

实现的归属于上市公司股东的净利润则由2017年的

5.44亿元攀升至2018年的11.18亿元，同比增长幅度高

达105.43%。每股收益实现数额0.83元，每股净资产达

9.75元，净资产收益率为9.18%，提升4.33个百分点。

2018年净利率12.88%，提升6.29个百分点。

对比东旭蓝天往年财务数据后不难发现，东旭蓝

天成长能力加速递增。2016年，东旭蓝天实现的归属

净利润约为1.75亿元，两年的时间，从归属于上市公司

股东的净利润不足2亿元一跃进入逾10亿元的阵营。

业绩稳健增长的同时，东旭蓝天亦获得不少机构

资金青睐。根据2018年年报，截至2018年底，东旭蓝天

前十大股东中，除第一大股东及第九大股东外，股东

性质均为基金、理财产品。另外，天安人寿保险股份有

限公司-传统产品新近为公司第十大股东。

据悉，东旭蓝天致力于成为国内领先的“环保新

能源综合服务商”，专注于社会经济的可持续发展，全

面推动能源、环保领域新技术和行业新变更。

创新发展模式：“智慧能源+环保治理”双驱动
良性稳健经营下，东旭蓝天强劲的增长势头与独

特的创新发展模式不无关系。东旭蓝天聚焦绿色产业

为主业，将“智慧能源+环保治理”独特的创新模式作

为当前发展的核心模式以及新的强劲增长点。

2017年12月，东旭蓝天进行战略调整，剥离传统

房地产业务，聚焦光伏新能源和生态环保业务，打造

综合化业务服务平台，提供生态环境治理以及多种清

洁能源发配售一体化智慧能源运营服务等一揽子绿

色发展解决方案。东旭蓝天凭借独特的商业模式、强

大的产业整合能力及市场开拓能力等优势，核心竞争

力和抗风险能力得以提升。

2018年，在新能源业务领域，东旭蓝天旗下光伏

发电业务进展顺利，发电能力领跑行业，在全球新能

源企业500强中占据前列位置。凭借光伏电站开发、施

工建设、智能运维、技术研发等完整光伏发电体系，东

旭蓝天并网电站规模已超1GW，2018年东旭蓝天位

居2018年全球新能源企业500强第181位。

此外，东旭蓝天运维能力突出。公司搭建了拥有

自主知识产权的光伏电站远程集控智能运维平台，实

现了光伏电站大数据采集、智能化故障诊断、运维管

理全周期的智慧能源管理。2018年，东旭蓝天对外承

接光伏电站代运维项目435MW，遍布全国14个省。

继2017年后，新能源业务仍是东旭蓝天2018年重

要收入来源之一。从东旭蓝天营收分行业情况来看，

东旭蓝天新能源业务2018年实现金额50.44亿元，占

公司营收比重达到58.13%。

环保业务领域，在中国推进生态文明建设实现绿

色发展的背景下，东旭蓝天于2017年全面进入生态环

保行业，深耕绿色产业。东旭蓝天积极布局生态综合

治理、水环境修复及运营、土壤及矿山修复、固废危废

处理等领域。

2018年，东旭蓝天环保业务发展迅猛。生态环保

业务实现金额约为31.17亿元，相较于上一年实现数额

约为8.03亿元的同比大增。2018年实现营收占公司总

营收比重由2017年的9.88%升至35.92%。

载誉不忘初心：回报股东、回馈社会
业绩持续稳健增长的同时，东旭蓝天不忘初心，

重视股东利益，回报股东履行企业使命。

据东旭蓝天2018年年报，公司经过董事会审议通

过的利润分配预案为，以2018年12月31日的公司总股

本14.87亿股为基数，向全体股东每10股派发现金红利

0.75元。以此计算，东旭蓝天2018年分红金额将达到约

1.12亿元，现金分红金额占合并报表中归属于上市公司

普通股股东的净利润的比率为9.98%，现金分红总额

（含其他方式）占利润分配总额的比例为100%。

从Wind数据来看，2018年是东旭蓝天自2011年

以来连续第八年实施分红，也是自东旭蓝天上市以来

的第12次分红。此前，东旭蓝天累计现金分红达到

2.07亿元。

凭借稳健经营、聚焦绿色产业、创新发展模式，

获得健康可持续的发展的同时，东旭蓝天亦荣誉满

身。2018年东旭蓝天斩获“2018年度可持续发展贡

献奖”、“2018年中国新能源产业最具成长性上市公

司”等奖项。同时，东旭蓝天不忘回馈社会、履行社

会责任。2018年10月，东旭蓝天向吉林省汪清县捐

赠2760万元，支持当地在扶贫、教育、基础设施建设

等方面的相关工作。依托产业发展践行精准扶贫，

东旭蓝天向河北阜平县捐建70千瓦屋顶分布式光

伏电站。

绿色健康发展 东旭蓝天2018年净利翻倍
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