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热衷在港“落子”公募基金出海衔枚疾进

年内3家公募欲香港“落子”
公募基金公司国际化的步伐悄然

提速，被誉为出海桥头堡的香港子公

司，一些尚未触及的头部机构，已加快

脚步，拟设立旗下的分支机构。

据证监会公布的最新一期《证券、

基金经营机构行政许可申请受理及审

核情况公示表》显示，截至4月30日，今

年以来，包括建信基金、鹏华基金以及

汇添富基金在内的3家大型公募基金申

报设立香港子公司。其申请材料分别于

1月、3月和4月获接收，也均进行了材料

补正。

目前同样处于设立香港子公司申

报待批阶段的还有前海开源基金、永赢

基金和中欧基金。其中，前海开源基金

于2015年11月申报，最新进展为收到第

一次反馈意见。永赢基金于2016年4月

申报，并于同年5月进行材料补正。此

外，中欧基金在2018年11月递交申请材

料，并于今年1月收到第一次意见反馈。

而已成立的公募基金香港子公

司数量看，据北京商报记者不完全统

计，截至目前，至少已有24家相应机

构成立。

但作为公募基金香港子公司，多年

来发展具体情况如何？在海外市场布局

了哪些业务？一直以来却鲜有人知。对

此，北京商报记者进行了采访咨询。

规模方面，较早一批设立的香港子

公司已斩获颇丰，以招商基金为例，旗

下招商资产管理（香港）有限公司（以下

简称“招商资产”）最新规模已达到约10

亿美元，人员13人，规模排名处于同类

在港中资机构的前列。而易方达基金旗

下香港子公司，易方达资产管理（香港）

有限公司（以下简称“易方达香港”）

2019年公司最新规模已突破600亿元

人民币。

据悉，易方达香港截至2018年底，

公司旗下人员约70人，而投研团队已超

出整体人数的一半，为全球投资者提供

固收、权益以及另类投资等类别的双向

跨境资产管理服务。

具体到业务层面，北京商报记者注

意到，公募基金香港子公司的业务侧重

点各有不同，招商资产总经理白海峰表

示，旗下业务主要有两部分，一部分是

境外投境内方向，比如成立了债券通、

境外QFII等产品；另一部分是境内投境

外方向，也成立了境外FOF、国际投资

的公募基金等，这两部分业务近两年在

规模和净值上都有显著的增长。

易方达香港相关负责人则表示，公

司在投资区域及品种方面，主要包括大

中华区，即A股、港股，在美国上市的中

概股等，债券方面由原有的中资美元债

也发展至海外新兴市场以及部分发达

市场的国债。此外，还布局了货币基金

等产品。

额度重启后QDII后备军扩容
实际上，在专业人士看来，相比于

成立香港子公司，先拿到QDII业务资格

更为重要，母公司可以成立QDII基金进

行试水，为真正的出海积累经验。而北

京商报记者注意到，今年部分基金管理

人也将其国际化拓展的脚步放在QDII

业务资格上。

证监会审批进度详情显示，近期，

上海东方证券资产管理公司（以下简称

“东证资管”）提交了申请QDII业务资格

的材料，且已于4月30日获接收。

除了东证资管外，继2018年4月

QDII额度重启以来，创金合信、中欧、长

城以及民生加银共4家基金公司先后上

报QDII业务资格的申请材料。而从最新

进度看，创金合信基金已于4月25日获

受理，其余3家则处于完成补正的阶段。

值得一提的是，中欧基金、长城基

金和民生加银基金3家，也都在今年3月

之后申报QDII业务资格，申报时间分别

为3月14日、3月29日和4月12日。而据

公开数据显示，在创金合信基金之前申

报并排队的6家基金公司，QDII业务资

格的申报时间多在2016年甚至更早。

对于选择当前时点密集申报QDII

业务资格的原因，长量基金资深研究

员王骅则认为，一方面是2018年QDII

额度放开，共有21家基金公司的投资

额度得到获批或有新增，目前A股市场

正处在急涨之后的震荡期，全球配置

资产的需求也在持续升温，在此时申

报也是顺应市场需求。另一方面随着

资产配置概念的逐步普及，FOF和养

老目标基金都需要海外市场工具，发

行产品也能够进一步提升基金公司的

全球化配置能力。

金融开放力推“走出去”
不可否认，公募基金公司国际化步

伐的不断加快与近年来整体金融开放

政策的推动息息相关。

2018年4月底，沉寂近三年的新增

QDII额度审批再度开闸。83亿美元的

新增额度中，公募基金共拿到了57亿美

元，占比超六成。同年5月，中国证监会

就《证券公司和证券投资基金管理公司

境外设立、收购、参股经营机构管理办

法》（以下简称《管理办法》）向社会公开

征求意见，9月，新规正式落地。

据悉，《管理办法》主要内容包括

维持适当门槛，支持机构“走出去”；规

范业务范围，完善组织架构；督促母公

司加强管控，完善境外机构管理以及

加强持续监管，完善跨境监管合作共

四个方面。

今年4月18日，外汇管理局新闻发

言人、总经济师、国际收支司司长王春

英在“2019年一季度外汇收支数据有关

情况”新闻发布会上答记者问时表示，

2019年外汇管理局支持证券公司、基金

公司等参与外汇市场，丰富外汇市场主

体类型。话声刚落，4月底QDII额度就迎

来9个月后的首次扩容，QDII投资额度

由3月底的1032.33亿美元增加至

1039.83亿美元，合计增加了7.5亿美元。

而此次增加的额度全部分配到公募基

金手中，南方、华夏、易方达、国泰、华安

5家基金公司各自新增1.5亿美元的

QDII额度。

十一年出海路漫漫
回溯公募基金业的出海历程，还要

从2008年说起。

2008年4月8日，《关于证券投资基

金管理公司在香港设立机构的规定》

发布实施。同年7月，南方东英资产管

理有限公司获证监会批准成立，成为

首家走向海外的内地基金管理公司。

随后，易方达、嘉实、华夏等基金公司

陆续获准开设香港分支机构。也就是

说，基金公司“出海”已历十一载。这些

年基金香港子公司的国际化路程都经

历了哪些困难？

在上述易方达香港负责人看来，公

司虽成立已达十年，但仍以创业公司定

位自身。实际上，这也是很多公募基金

香港子公司的真实写照。

“作为中资机构来到海外，在投资

品种、销售以及中后台层面遇到的挑战

都相当大，如海外业务复杂程度高、标

准化程度低，同时，还要符合各地不同

的监管要求。”该负责人坦言。他还对北

京商报记者补充道，一开始遇到的难题

是如何迅速适应海外市场，其解决的办

法就是像创业公司一样“硬啃”。着眼当

前真正的难点还是在打造海外资管平

台的过程中，遇到的海外成熟金融机构

由于历史因素形成的标准不统一。

白海峰则认为，最大的挑战是历史

业绩积累、人才紧缺以及盈利能力不

足。他表示，我国公募基金的历史可以

追述到1998年，迄今为止也只有21年的

历史，如果按照第一批QDII基金出海，

计算境外投资历史也就十年左右，而我

国基金公司在境外设立资产管理子公

司的历史就更短。因此相关产品的历史

业绩积累不足是我们出海后，面对国际

投资者所必需正视的挑战。

（下转D4版）

前海开源基金
2015年11月2日

永赢基金
2016年4月26日

中欧基金
2018年11月19日

建信基金
2019年1月18日

鹏华基金
2019年3月26日

汇添富基金
2019年4月24日

公募基金申报设立香港子公司情况一览 数据来源：证监会置身于金融开放的洪流中，公募基金公司国际化的步伐也不断加
快。北京商报记者注意到，被视为出海桥头堡的香港子公司，年内陆续
有建信、鹏华、汇添富3家大型基金公司申请设立。与此同时，去年4月
QDII额度重启后，也有创金合信、中欧、长城等5家基金管理人密集申
请QDII业务资格，为海外投资铺路。专业人士指出，公募基金出海热情
的升温，与金融开放政策的推动息息相关。虽然目前仍面临着海外市场
复杂程度高、中资机构缺乏历史业绩积累、盈利能力不足等难点，但未
来金融机构出海前景广阔，需抓住这一历史性机遇，磨练内功。


