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频遭维权 力帆靠什么撑下去

在经销商“堵门”维权次数统计
表上，力帆赢了。近日，力帆遭遇近一
个月来经销商的第四次上门维权。在
新车销量低迷、 新能源转型失利、经
销商维权背景下， 力帆如何等来业绩
“回暖风”，成为亟待解决的难题。

各执一词
30多位力帆汽车经销商近日聚集

在力帆集团门口，身着印有“力帆还钱”

的T恤，向力帆维权。

在一封经销商致重庆力帆汽车销

售有限公司的函件中，参与维权的经销

商详述了维权的主要原因，其中包括力

帆“给非授权经销商的批售价远低于给

授权经销商供货价，造成市场价格混

乱”、“产品质量低下，迈威、轩朗车型发

动机、变速箱、电路返修率奇高”、“以各

种借口拖延建店验收和拖欠支付建店

补助”、“限定区域销售”、“商务政策更

改随意性极大”等。

为此，这些经销商向力帆提出集体

退网赔偿要求：一是全额返还保证金、

建店补助、返利、销售款等，二是全额回

收库存车和库存配件及专用工具，三是

全额赔偿经销商的亏损。

对此，力帆集团相关负责人向北京

商报记者回应称：“确实有个别力帆汽车

经销商为表达诉求采取某些过激方式。

但是，力帆一直严格按照合同办事，个别

经销商的诉求并不符合双方相关合同

规定，力帆对不合理诉求不会接受。”

事实上，这已不是力帆首次遭遇此

类风波。2018年8月，有消息称，力帆乘用

车部分供应商要求力帆结清货款后，才同

意重新供货，另一些供应商则直接找上

门来要求力帆付清货款。当时，力帆集团

紧急发布澄清公告称，目前公司与供应

商合作关系稳定良好，除个别供应商质

量纠纷外，没有供应商追讨货款情况。

造车困境
陷入经销商维权风波的力帆，造车

10余年来，也曾经历辉煌。2001年，力帆

摩托车出口规模达1亿美元，成为国内

摩托车出口冠军。此后，力帆在感到已

触碰摩托车行业天花板后，开始涉足汽

车领域。2003年5月，力帆首座汽车工厂

在重庆开工建设。

2006年，力帆首款车型520正式上

市；2010年，力帆成为国内首家A股上

市的民营乘用车企业。2007年起，力帆

连续11年入选“中国企业500强”。

不过，虽然力帆布局轿车、MPV、

SUV等乘用车全领域，但始终没有一款

爆款车型。随着国内汽车市场竞争日益

激烈，力帆近两年逐渐陷入销量和利润

双跌的困境。

数据显示，2018年，力帆传统乘用

车销量仅为9.2万辆，同比下滑26.39%。

2019年一季度，力帆传统乘用车销量进

一步跌至1.52万辆，同比下滑49.49%。

销量低迷直接影响到力帆集团业

绩。财报显示，2018年，力帆集团营收

110.13亿元，同比下滑12.6%，其中乘用

车及配件业务营收60.16亿元，同比下

滑20.77%，归属于上市公司股东扣除非

经常性损益的净利润为亏损21.49亿

元，同比下滑超10倍。

业绩压力下，力帆集团开始出售造

车资质换取流动资金。2018年，力帆集

团发布公告称，公司将以6.5亿元的价格

转让重庆力帆100%股权。当时，力帆集

团旗下有两家汽车公司，一家是遭到出

售的重庆力帆，另一家是力帆汽车乘用

车，两家公司都具备完整造车资质。

此外，力帆集团还计划通过卖地来

增加收入。2019年2月，力帆集团宣

布，计划在重庆两江新区范围内择址

修建新厂区，并对力帆乘用车现有乘

用车生产基地进行搬迁，以此可获得约

15亿-25亿元的土地出让收益。

转型压力
值得一提的是，力帆在陷入造车困

境后，试图通过新能源车型实现转型，

但在传统车企与新造车势力夹击下，力

帆显得有些措手不及。

2015年，力帆集团投重资布局换电

站，试图通过新能源汽车产业打开突破

口。但随后爆发的“骗补”事件，使力帆

的新能源转型进程放缓。

2016年10月，力帆集团发布公告

称，子公司重庆力帆乘用车有限公司收

到财政部下发的处理决定，公司不符合

新能源汽车补贴申报条件车辆共计2395

辆，涉及中央财政补助资金达1.14亿元，

对上述新能源汽车中央财政不予补助，

并取消力帆乘用车2016年中央财政补助

资金预拨资格。2017年5月，工信部恢复

力帆汽车新能源车型补贴申请资质，但

在7月，力帆旗下多款车型又遭到工信

部叫停销售、暂停生产。 （下转A2版）
北京商报记者 刘洋 濮振宇
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T-Cross背后的大众双车战略
刘葳漪

漪席谈

一个月前，上汽大众T-Cross上市，
新车共推出四款车型，分别搭载1.4TSI、
1.5L两种动力系统， 并匹配DSG�7速双
离合和Tiptronic六速手自一体变速箱，
售价为12.79万-15.99万元。

仅仅一个月后， 一汽-大众最新小
型SUV（内部编号为VW216）也宣布即
将上市。这款车在动力方面将会搭载1.5
升和1.4T两款发动机，最大功率分别为
113马力和150马力， 匹配5挡手动、6挡
手自一体以及7速双离合变速箱， 动力
表现看起来和上汽大众的T-Cross相
同。新车的前脸及尾部造型完全延续欧
版T-Cross的设计， 在贯穿式尾灯处采

用了单条贯穿的设计，后保险杠下方取
消了贯穿式镀铬饰条和银色护板。

作为一汽-大众全新入门级SUV，虽
然在设计细节上，与上汽大众的T-Cross
有所区别， 预计量产后也将会有全新命
名，但其实这两款前轮驱动T-Cross都是
基于大众汽车的横置发动机模块化AO
平台，即MQB-AO平台进行打造的。

显然， 大众希望通过新款T-Cross
在全球紧凑型SUV市场占据较大的市
场份额。 南北产地的T-Cross分明就是
大众在小型SUV上的双车战略。

一直以来，双车战略都是大众在中
国擅长的市场策略， 其典范就是一汽-

大众的迈腾和上汽大众的帕萨特。这一
营销模式后来被越来越多的合资车企效
仿。比如南北丰田的卡罗拉和雷凌，奕泽和
C-HR； 南北本田的锋范、 哥瑞， 缤智、
XR-V，冠道、UR-V，奥德赛、艾力绅，其
双车战略涵盖了几乎所有的细分市场。

大众也承认， 建立在双车战略的基
础上，南北大众未来将实现从小型、紧凑
型、 高端中型到高端中大型SUV细分市
场的全覆盖。预计到2025年，SUV在总销
量中的占比将达到50%。为更好地实现这
一战略目标， 大众未来在中国将与两大合
作伙伴持续加强SUV产品车型的发展。

在“模子”完全一样的情况下，两款

车就可以共用包括底盘和悬挂等很多
元件，包括电子件。由于设计上可以相
互借鉴，制造成本就会得到控制。此外，
车企通过增加产品数量，丰富产品线来
占据更多的市场份额。 随着汽车销售市
场竞争逐渐趋于白热化， 未来双车战略
运用肯定会增加。毕竟，自家的双车不仅
能占领市场份额，还不会旁落于“对手”。

不过，对于消费者来说，越来越多
的双车战略投放市场，终归还是会让人
觉得有些乏味。不同车企的产品在品质
上并没有太大区别，还会搭载相同的动
力总成。几款车最大的区别就是外观和
内饰，以及不同的经销商。


