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入局羊奶粉 包秀飞能否圆贝因美高端梦

合资布局
近日，贝因美与Bubs在澳大利亚

墨尔本举行了合资公司签约仪式，双方

宣布将在上海成立名为贝铂仕（上海）

品牌管理有限公司的合资公司，合资公

司将成为Bubs品牌所有产品在中国

内地的独家授权经销商。

作为澳洲高端婴幼儿食品品牌，

Bubs主打高端羊奶粉、全天然无添加

有机米粉及有机果泥辅食产品。

按照协议，贝因美和Bubs的初期

合约期为十年。其中，Bubs在合资公

司持49%股权，贝因美持51%股权。

Bubs旗下产品计划在贝因美覆盖的

母婴店内分销，包括该品牌的羊奶、有

机婴幼儿配方粉和有机婴儿辅食等。

对于不需要进行配方注册的有机辅食

系列，目前已开始在贝因美的母婴渠

道铺货。

贝因美公关部相关负责人在接受

北京商报记者采访时表示，公司看好

Bubs高品质的产品线，及其在国际上

的信誉。公司相信Bubs具备在中国快

速发展的超高端婴幼儿配方粉及有机

婴幼儿食品领域取得一席之地的特质。

事实上，在贝因美布局羊奶粉背

后，是高端奶粉的市场需求潜力的释

放。随着新生儿数量减少、传统牛奶粉

市场趋于饱和，乳企纷纷进入细分领

域。同时，消费升级使中国奶粉的高端

化将围绕以羊奶粉和有机奶粉展开。按

照行业预测，2020-2025年，有机奶粉

市场能增长到200亿元，羊奶粉能增长

到150亿元。

中国食品产业分析师朱丹蓬认为，

与Bubs成立合资公司，贝因美可以快

速入局当前羊奶发展风口，为股价和利

润提供支撑。

高端突围
2018年，谢宏回归贝因美，除了高

层管理团队进行“换血”，更重要的是

请来了包秀飞出任总经理。数据显示，

2018年，贝因美实现营收24.9亿元，同

比下降6.38%；净利润则达到了4111

万元，同比增加103.8%，通过获得子

公司搬迁补偿以及出售与恒天然共

同持股的达润工厂等，贝因美最终

“扭亏保壳”。

贝因美官网提供的介绍显示，包秀

飞曾先后在杭州娃哈哈集团有限公司、

上海百事食品有限公司、惠氏营养品

（中国）有限公司任职。加入贝因美公司

之前，包秀飞就职于荷兰皇家菲仕兰中

国业务集团任美素佳儿首席销售官及

消费型乳制品总经理。

乳业分析师宋亮分析认为，此次与

Bubs的合作由包秀飞操盘，包秀飞在

惠氏和美素佳儿操盘高端奶粉的经验，

将给Bubs进入一二线市场的工作带来

帮助。

虽然贝因美扭亏为盈，摆脱了资本

市场退市危机，但摆在贝因美面前的盈

利难题并未解决。财报数据显示，贝因

美主营产品是奶粉和米粉的销售，

2014-2018年，奶粉类产品营收分别下

滑15.81%、11.03%、38.88%、4.04%及

7.42%。主营业务业绩不佳或是贝因美

亟须一款新品打造新利润点的重要原

因。贝因美在2018年财报中提到，受冠

军宝贝、绿爱+销售比重下降的影响，加

速其他品种变化，综合导致毛利率同比

下降2.8%。

今年初，包秀飞在一次业绩沟通会

上曾表示，贝因美在2019年首先要做的

就是实现营收增长，营收连续下滑了几

年，2019年要扭转这个局面。贝因美的

产品销售结构更要优化，高端化将是突

破口。

值得关注的是，在奶粉配方注册新

规下，再出一款高端产品需要贝因美花

费更长的周期。宋亮认为，通过销售

Bubs的高端产品可以使贝因美重获市

场美誉度以及实现更大的盈利。

渠道之殇
按照计划，Bubs品牌将锁定一线

城市高端市场，而贝因美品牌则深入三

四线城市。贝因美公关部相关负责人表

示，Bubs羊奶及有机牛奶婴幼儿配方

粉和有机婴幼儿食品将借助贝因美在

全国3万家母婴店的覆盖网络进行销售

与推广。

对此，有分析指出，Bubs品牌目前

主要是通过跨境电商在中国销售，由于

贝因美的产品集中在三四线市场，品牌

及渠道对Bubs的帮助有限，贝因美开

辟一二线市场仍有一定的难度。

今年4月，包秀飞在2018年网上业

绩说明会上表示，做大超高端、做强大

客户、做深三四线是其上任以来的经营

策略，目前公司正在按照既定的发展路

径稳步推进。

不过，包秀飞想要完成既定的目标

并不轻松。2013年之后，由于贝因美的

经销体系管理长期混乱等因素，串货、

压货、乱价和假冒等现象不断发生，渠

道商受到打击，贝因美的业绩开始下

滑。目前，由于贝因美的产品美誉度还

处于提升期，旗下的母婴渠道也在寻求

利润更大、品牌更好的奶粉品牌。因此，

在原有品牌和渠道帮助度不大的情况

下，贝因美销售Bubs产品需要进行品

牌和渠道的重塑。

同时，贝因美在羊奶粉领域面临的

竞争对手越来越多。目前，飞鹤、伊利、

澳优等乳企都已开始布局羊奶粉市场。

其中，澳优的羊奶粉品牌佳贝艾特2018

年销售超过20亿元。行业数据显示，当

前中国羊奶粉品牌数量突破200个，且

进口量还在逐年攀升。截至目前，已经

通过奶粉新政配方注册的羊奶粉共85

款，其中纯羊乳奶粉36款。

业内人士认为，外资羊奶粉品牌的

扩展路线是在一二线市场站稳脚跟，往

三四线市场下沉，而国产羊奶粉品牌都

在向一二线市场发力，市场竞争充分，

贝因美想要分羹不易。

北京商报记者 钱瑜 姚倩
实习记者 黄亚亚
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继创始人谢宏回归交出扭亏为盈的成绩单后，贝因美开始寻求品牌高端化突围。日前，贝因美与澳洲羊奶品牌Bubs�Australia宣布将组建合
资公司，由贝因美在中国独家运营Bubs品牌，贝因美借此进入利润可观的羊奶粉领域。

按照贝因美总经理包秀飞的设想，2019年贝因美将进一步聚焦品类，做精核心产品，继续优化品类结构，开发超高端产品、特配等产品。联手
Bubs或许可以让贝因美快速进入到超高端婴幼儿配方粉及有机婴幼儿食品领域，不过，此前Bubs主要是通过跨境电商在中国销售，缺少国内线
下销售的经验，而贝因美的品牌和渠道方面尚处于恢复期，包秀飞能否借羊奶粉实现贝因美的品牌升级，仍是摆在眼前的一道难题。

贝因美奶粉类产品营收一览
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