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阻击小仙炖 燕之屋能否玩转鲜炖市场

布局鲜炖市场
北京商报记者发现，目前燕之屋已

经开始接受鲜炖燕窝的预定。店内销售

人员和招商部工作人员均表示，由于鲜

炖燕窝具有更新鲜、更方便的特点，更

加符合年轻消费者需求，燕之屋决定发

力这一业务。消费者想要购买燕之屋鲜

炖燕窝，可以通过其官网、热线电话以

及部分专营店预定，三瓶65克的鲜炖燕

窝套餐售价在685元。燕之屋招商部相

关负责人明确表示，布局鲜炖燕窝市

场，目的就是要阻击在鲜炖燕窝市场快

速增长的小仙炖，占据一席之地。

据了解，成立于1997年的燕之屋，

最早提出了“碗装好燕窝，开碗就能吃”

的理念，并推出了即食碗燕，实现了燕

窝生产的标准化。

虽然在规模上和销量上，燕之屋始

终占据国内燕窝加工市场的较大份额，

但近年来，在鲜炖燕窝市场并无优势的

燕之屋，已经感受到了依靠鲜炖燕窝崛

起的小仙炖，对其领先地位的挑战。

据阿里巴巴生意参谋数据显示，

2016-2018年，燕之屋连续三年蝉联天

猫“双11”滋补品类冠军，但在2018年，

成立不到五年的小仙炖鲜炖燕窝就已

挤进滋补品前三。

就燕之屋发力鲜炖燕窝，北京商报

记者多次致电燕之屋，相关工作人员表

示会及时反馈并联系记者。但截至发稿

前，未收到回复。

在中国食品产业分析师朱丹蓬看

来，燕窝受青睐是消费升级的体现，鲜

炖燕窝相比于传统的即食燕窝价格

低，保鲜和营养的宣传也更符合年轻

人的生理和心理需求。由于近年来小

仙炖这样的新兴燕窝加工企业已经占

据了鲜炖燕窝市场的半壁江山，燕之

屋发力鲜炖燕窝市场，也是增加营业

收入、丰富产品、继续保持市场地位第

一的无奈之举。

销售模式挑战
由燕之屋主导的燕窝行业，过去主

要集中在专营店进行销售。数据显示，

燕之屋在全国已拓展180余个城市、480

余家线下碗燕专营店。一位燕之屋内部

人士透露，每位地级经销商每年有450

万元的销售任务。完成200万元的任务，

燕之屋会向经销商返点3%，超过450万

元后返点力度更大。同时，燕之屋实行

全国统一价，经销商如有乱价行为，20

万元押金可能会被扣罚。

严格的标准化渠道运营管理，不仅

给线下经销商带来了丰厚的利润，也

形成了燕之屋成熟的经营体系。然而，

这种线下的重资产模式，也被业内质疑

会与鲜炖燕窝的及时性和短保期冲突

冲突。

以碗燕为主的即食燕窝，虽然同样

具有食用方便的特点，但在消费者看

来，18个月的质保更像一款类似罐头的

产品。而鲜炖燕窝只有15天保质期，而

且需要0-4℃储存。目前鲜炖燕窝的主

流经营模式是，线上下单，企业根据订

单炖制，冷链运输，保证同城24小时

送达，异地两天送达，开盖24小时内

食用。

燕之屋工作人员告诉北京商报记

者，与依靠电商的其他燕窝企业不同，燕

之屋的鲜炖产品，无论是在线上还是在

线下专营店下单，都是先由工厂生产，通

过冷链运输配送到当地经销商处，经销

商冷藏保存后，再发送到消费者手中。

一位购买燕之屋鲜炖产品的网友

表示，正是因为燕之屋在碗燕市场的名

气购买了其鲜炖产品，但她也同样担

心，经销商转手之后的鲜炖燕窝如何保

证及时性和保鲜性。此外，冷链运输也

有要求，如何保证多次运输过程中产品

始终处于恒温状态是大考验。

对此，朱丹蓬认为，燕之屋受众人

群稳定、产品品质稳定、渠道广、供应链

完善及品牌底蕴都是优势。但相比走电

商模式的小仙炖，燕之屋如果依托现有

经销商模式开展鲜炖业务，产品配送环

节会增加，鲜炖产品送达的及时性会打

折扣，成本也会增加。

值得关注的是，一位熟悉燕之屋招

商模式的人士告诉北京商报记者，燕之

屋每个地级经销商首次投资至少需70

万元用于货款和押金，加之店面租金、

装修费用、人员工资、流动资金等费用，

一个地级以上城市经销商的前期投入

需要近300万元。

如此重资产的经营模式，很难让燕

之屋摆脱经销商，直接面对消费者。“如

果通过电商销售鲜炖燕窝，直接派送到

消费者手上，必然会影响到经销商的利

益，目前如何建立一套完善的利益分配

体系，对于燕之屋而言是首先要解决的

难题。”朱丹蓬说。

博弈新势力
实际上，燕之屋在鲜炖市场遇到的

挑战远不止渠道那么简单。北京商报记

者在燕之屋专营店了解到，燕之屋销售

的产品中，目前仍以碗燕、干燕窝和瓶

装即食燕窝为主。其中，碗燕是绝对的

主力产品。最新的鲜炖燕窝产品每瓶燕

窝净含量2.2克，折算下来燕窝的价格为

每克100元左右。

而在小仙炖京东旗舰店中，一款3

瓶装每瓶70克的鲜炖燕窝价格为439

元，每瓶约含燕窝3.5克，折算下来每克

燕窝价格约为50元左右，远远低于燕之

屋碗燕中燕窝每克100元左右的价格。

战略定位专家、九德定位咨询公司创

始人徐雄俊认为，“两家企业虽然经营模式

不同，但各有长短，在燕窝领域高速发展的

情况下，燕之屋希望通过鲜炖燕窝保持自

身的行业地位，小仙炖则希望能够在资本

的推动下获得更多流量，实现上市”。

数据显示，2017年我国燕窝行业

整体市场规模约129.18亿元，2020年

市场规模将超过200亿元，市场空间增

速迅猛。其中，2018年线上燕窝交易规

模较2015年提升至238%，连续两年同

比增速超过50%，其中即食燕窝发展最

为迅猛，2018年交易规模较2015年提

升约6倍。

目前，小仙炖以天猫为基础的电商

平台在资本助力下快速崛起，获得了

360董事长周鸿■、新东方教育集团董

事长俞敏洪、演员陈数及梦泉时尚集团

的投资。

中国燕窝溯源管理服务平台统计，

2018年我国进口燕窝量继续呈增长趋

势，干燕窝年进口量达到105.2吨。但目

前国内即食燕窝加工厂数量约200家，

并没有绝对的行业巨头出现。粗略估

算，燕之屋年销售额在10亿元左右，而

小仙炖年销售额在5亿元左右。

对此，香颂资本董事沈萌表示，燕

窝加工门槛不高，新兴企业瞄准的都是

年轻消费群体，但市场整体规模不大，

资本更看重的是谁会是胜利者，因此燕

之屋能否在鲜炖市场占据龙头位置，仍

面临诸多考验。

北京商报记者 李振兴/文并摄

以“开碗就能吃”而闻名的
燕之屋，在新兴势力的冲击下，
开始发力鲜炖燕窝市场。5月18
日， 北京商报记者在北京燕之
屋专营店内调查发现， 由于鲜
炖燕窝逐渐受到年轻消费人群
青睐， 燕之屋已开始接受鲜炖
燕窝产品的预定。

从燕之屋现状看， 生产方
式和品牌是优势，想在以“小仙
炖”为首的新兴势力中分得一
杯羹或许并不难。但与此前的
即食碗燕不同，鲜炖燕窝对鲜
保要求更高、时间更短。采取
分销模式的燕之屋， 能否避
开渠道和终端销售配送对质
保的影响，在鲜炖燕窝市场成
为新的“一哥”还要面临很多
考验。

燕之屋碗燕与小仙炖
价格比较

经典款（180克×5）1990元
尊享款（180克×6）2748元
浓情款（180克） 520元

鲜炖燕窝((70克×3)��439元
鲜炖燕窝(45克×7)���589元

燕之屋碗燕 小仙炖


