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研发费用为零“掉队”希努尔忙转型

服装收窄
以西装、衬衫及其他服饰类产品销

售起家的希努尔成立于2003年，旗下拥

有“希努尔”、“普兰尼奥”、“皇家新郎”、

“润尔”等品牌。

2017年，希努尔服装业务占比为

98.24%，营收为7.612亿元；文旅业务营

收48.06万元，占比0.06%。不过，2018

年，希努尔的服装业务直线下降，希努

尔实现服装收入6.95亿元、占营业收入

总额的比重为40.42%，旅游收入9.83亿

元、占营业收入总额的比重为57.13%。

5月15日，希努尔在回复深交所关

于2018年年报问询时指出，2018年，希

努尔发生研发费用为0，主要是由于公

司战略升级与业务转型，本年无研发投

入所致。深交所进一步提问道：“希努尔

未来的经营计划，包括但不限于服装、

旅游行业的具体计划、整体发展战略，

是否存在主营业务变更的风险？”对此，

希努尔并未明确答复。

经济学家宋清辉告诉北京商报记

者：“文旅业务营收占比超过服装业务，

且未来将继续拓展文旅业务，无论希努

尔是否表明态度，都意味着希努尔主营

业务发生了变化。”

挺进文旅
一边剥离服装主业，一边不断投资

并购，希努尔正在转向文旅的路上狂

奔。2017年6月，希努尔原控股股东新郎

希努尔集团将希努尔63.62%股份出售，

套现42亿元。

此后，希努尔开始大刀阔斧挺进文

旅业务。仅2018年一年时间，希努尔就

通过收购和新增的方式，新增合并文旅

公司25家。

希努尔在回复深交所问询时也表

达出对文旅业务的重视：“希努尔在保

持服装业务稳健经营的同时，积极开拓

文化旅游行业，通过快速布局一线旅游

目的地，丰富文旅业态内容，搭建全渠

道营销平台，目前已初步形成全产业链

布局的业务模式。”

不久前，希努尔还披露，2019年拟

出售或出租28家商铺和房产。在业内人

士看来，这些商铺和房产或许均与服装

业务相关，希努尔希望剥离服装业务变

现，从而支持文旅业务发展。

积极布局文旅业务，让希努尔尝到

了甜头。2018年财报显示，在文旅业务

带动下，希努尔营业收入同比增长

121.99%，归属于上市公司股东的净利

润同比增长120.06%，业绩规模及盈利

能力实现了大幅度提升。

不过，希努尔在文旅业务上也并非

一帆风顺。2018年，希努尔收购丽江玉

龙和丽江晖龙之事则被深交所两次问

询。之后，希努尔终止收购，变更为与丽

江玉龙及丽江晖龙达成委托经营协议。

主业潜力仍存
尽管希努尔大举布局文旅业务惹

人眼球，但希努尔服装业务未来将如何

发展，也引发了业内人士关注。

据了解，希努尔对服装业务“大动

干戈”始于2017年。希努尔把与服装生

产相关的资产、负债划转给全资子公司

普兰尼奥。紧接着，希努尔把普兰尼奥

100%股权转让给原控股股东新郎希努

尔集团股份有限公司，从而聚焦品牌运

营及渠道整合，开始轻资产运营模式。

“对希努尔而言，卖掉公司是件好

事。”在纺织服装管理专家、上海良栖品

牌管理有限公司总经理程伟雄看来，彼

时服装市场处于低迷阶段，能够套现几

十亿元，不需要为了投资者做短期改

变，可以着眼企业中长期品牌成长价值

的培养。

其实，希努尔正在“调整”的服装业

务，目前仍有较大挖掘潜力。据商务部

统计，2016-2020年中国男装市场将保

持复合年增长率为13.1%的稳定增长，

到2020年男装市场的零售规模预计将

达到9793亿元。同时，此前频频布局多

元化的服装企业，例如波司登、雅戈尔

等如今已纷纷踏上回归主业的道路。

业内人士分析认为，对于服装企业

而言，产品的设计及研发是企业续命的

根本，需要投入大量的时间和资金成

本；如果没有研发，则意味着品牌会依

靠“过时”的设计来卖给消费者。

程伟雄建议，“希努尔男装在山东

市场表现可佳，但一直只是一个地方区

域品牌，需要走出山东，投身周边如河

南、河北、东北、江苏、安徽等可以辐射

的市场”。

对于希努尔未来的发展，北京商报

记者以邮件形式联系希努尔进行采访，

但截至发稿，对方并未予以回复。

北京商报记者 钱瑜 白杨
图片来源：希努尔官方旗舰店截图

北京商报讯（记者 钱瑜 白
杨）近日，蒂花之秀母公司名臣健
康通过投资者平台表示，未来将

进一步加大投入培育旗下敏感肌

肤防护领域品牌初萃。

业内人士认为，护肤品相较于

洗发水附加值较高，但如今在敏

感护肤领域已有众多品牌，培育

初萃将面临较大挑战。

对于旗下品牌初萃作为公司

未来重点培育的护肤品牌，名臣

健康表示，目前暂时只在功效性

护肤品类这一细分领域进行尝

试。对日化这个竞争激烈的市场

而言，培育一个新兴的护肤品牌

尤为不易。公司未来将进一步加

大投入，适时推出成熟产品，力争

尽早打出初萃品牌的知名度。

实际上，这并非名臣健康首

次公开表态大力扶植初萃品牌。

2018年底，名臣健康相关负责人

在杭州培训推广会上称，公司正

在全力打造初萃。名臣健康董事

长陈勤发进一步指出，“目前名臣

健康在洗护领域拥有一系列知名

品牌，未来，我们有信心在五年左

右的时间里，把初萃打造成知名

民族护肤品牌”。

据悉，初萃创立于2017年，主

打敏感肌肤护肤品。而名臣健康

用品股份有限公司成立于1994

年，名臣健康自成立以来一直扎

根日化行业，旗下拥有品牌“蒂花

之秀”、“美王”、“高新康效”、“依

采”、“绿效”、“可妮雅”、“利口健”、

“小琦琪”、“金狮”等品牌。

营销专家张兵武分析认为，

护肤品相较于洗发水未必利润

高，而是附加值较大，因此，名臣

健康培育初萃也是情理之中。

大力推出初萃也反映出名臣

健康急需一个新的利润增长点。

2018年财报显示，名臣健康营收

和净利润双双出现双位数下滑，

这也是其业绩首次下滑。2018年，

名臣健康实现营收5.463亿元，同

比下滑14.86%；归属净利润同比

下滑38.86%至2966万元。

对于业绩下滑，名臣健康表

示，主要系日化市场竞争日益激

烈，公司为适应市场主动调整传

统流通渠道、优化渠道环节及经

销商、调整部分产品结构等原因

造成收入的减少，净利润下滑主

要受主营业务收入降低所影响。

蒂花之秀的业绩下滑也从市

场上有所反映。北京商报记者随

机走访了几家便利店和商超。店

员表示，很久没进过蒂花之秀了，

现在卖得比较好的是沙宣、阿道

夫、海飞丝等品牌。

“蒂花之秀等已有品牌老化趋

势，所以名臣健康拟大力培育新

的护肤品牌，是寄希望于此来提

振业绩。目前国内敏感护肤市场

上，已有雅漾、理肤泉等国际知名

品牌，此时初萃推向市场，将面临

较大的挑战。”业内人士称。

对于培育初萃是否与名臣健

康业绩下滑有关，北京商报记者

联系了名臣健康进行采访，但截

至发稿，对方并未予以回复。

蒂花之秀母公司再造“新秀”胜算几何
北京商报讯（记者 钱瑜 姚倩）5月15日，在五谷

财经举办的2019年中国乳业高峰论坛暨“拒绝香精

奶粉在行动”启动仪式上，中国优生科学协会小儿营

养专业委员会常务副主任委员、婴幼儿保健专家蒋

竞雄表示，随着国产奶粉企业不断加大对品质提升、

配方研发、消费者沟通方面的实施力度，营养的配方

奶粉要做到拒绝添加包括香精、蔗糖、麦芽糊精、玉

米糖浆等成分。

据介绍，在配方奶粉中，香兰素是一种广泛使用

的食用香精。香兰素并不具备营养价值，常吃这种

“加香”的奶粉可能导致婴幼儿对浓烈的味感形成依

赖，导致宝宝容易出现不同程度的偏食、挑食、厌食。

对此，君乐宝、飞鹤、圣元等龙头奶粉企业明确

表示，拒绝在婴幼儿配方奶粉之中添加香精，此外，

人之初、和氏、四季南山等13家奶粉企业也已加入到

“拒绝香精奶粉在行动”中来。

龙头奶粉企业“向香精说不”的表态被业内视为

促使乳企转型升级、优化产品结构、寻求差异竞争的

体现。数据显示，在国内获得配方注册的婴幼儿奶

粉，100余个品牌的配料表中都未出现香精。

业内人士认为，随着中国婴幼儿奶粉市场的进

一步规范，国产奶粉品牌知名度不断攀升，将为国内

奶粉企业提供抢占更多市场份额的机会，更为行业

格局重塑提供了契机。

乳企竞争进入后配方时代

2017年
服装业务

营收为7.612亿元
98.24%

2018年

服装业务直线下降

实现收入6.95亿元

40.42%

服装业务占比

曾经的男装巨头希努尔正显
露新的野心。日前，希努尔在回复
深交所关于是否存在主营业务变
更的风险时表示，研发费用为零主
要是由于公司战略升级与业务转
型；但对主营业务是否发生变更并
未予以明确回复。

随着希努尔逐渐将服装业务
从上市公司剥离，如今文旅已成为
希努尔第一大业务板块。虽然通过
卖掉服装资产套现可以帮助希努
尔发展， 但缺少长期内生动力，希
努尔很可能在男装行业中“掉队”，
而文旅业务也将承压。


