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输出路径分化 银行金科子公司的盈利考题

两种技术输出类型
自2015年拉开序幕以来，包括兴业

银行、招商银行、光大银行、建设银行、

民生银行、工商银行和北京银行在内的

7家银行先后落地了自己的金融科技子

公司，而两家国有大行甚至“宇宙行”的

入局，也意味着银行对于金融科技的重

视程度之高。

梳理这7家金融科技子公司技术输

出产品和服务内容发现，软件、金融云、

开放平台和咨询服务是目前银行系金

融科技子公司最常见的四种模式。

而根据技术服务对象的侧重不同，

银行系金融科技子公司可分为内向服

务型和外向服务型两类。其中，内向服

务型是指银行系金融科技公司以服务

于母行集团及其子公司为主，对外技术

输出为辅；外向服务型是指在为本行内

部提供服务的同时，也对外提供金融科

技能力输出。

从官网设置情况来看，兴业银行、

招商银行设立的金融科技子公司兴业

数字金融服务（上海）股份有限公司（以

下简称“兴业数金”）、招银云创（深圳）

信息技术有限公司（以下简称“招银云

创”）的官网制作精良，推出的产品范围

广泛，信息充裕获取便捷，为外向服务

型。建设银行子公司建信金融科技有限

责任公司（以下简称“建信金科”）的官

网获取信息较少，光大银行成立的光大

科技有限公司暂未开设官网，从外部获

取相关信息较为不便，为内向服务型。

发展阶段存差异
分析人士指出，银行系金融科技子

公司技术输出路径出现分化的背后，体

现了银行金融科技子公司战略地位、发

展阶段的差异。

对比来看，内向服务型银行系金融

科技子公司是银行应对市场和行业竞

争实现科技转型而成立的，还处于产品

搭建及经验积累的阶段，对外公开数据

资料相对较少，开展的业务也不如外向

服务型丰富。

而外向服务型金融科技公司一般

成立时间较早，已拥有较为完善的产品

体系以及稳定的客户群体。比如，兴业

银行的“银银平台”已积累了近十年科

技输出经验。

对于每个银行子公司业务方向的

差异，麻袋研究院高级研究员苏筱芮认

为，一方面取决于银行金融科技子公司

的发展历史，从现有情况来看，采取外

向服务型的起步较早，经过积淀已经形

成较为体系化的发展模式。另一方面则

取决于银行的战略目标。

值得注意的是，虽然外向服务型是

内向服务型的“升级版”，但是与金融科

技公司打造的“小而精”爆款产品相比，

各家银行系金融科技公司推出的产品

涉及范围十分广泛，产品同质化现象严

重，创新科技手段能力仍稍显不足。此

外，截至目前，各家银行系金融科技公

司仍未披露盈利状况。

可持续盈利模式成挑战
经过近几年的发展，银行系金融科技

子公司逐渐崭露头角，也有更多实力强劲

的银行加入，不过未来如何构建可持续的

商业盈利模式是银行面临的一大挑战。

零壹研究院院长于百程认为，目前

看，各家金融科技子公司分成了内向服

务型和外向服务型，这是由各家科技子

公司的发展阶段和资源能力决定的，中

长期看，独立发展的金融科技子公司都

将是内向和外向业务结合的。

“从优劣势角度来说，外向服务型

更能体现银行科技的实力，然而只有修

炼好‘内功’并经过充分实践论证，才能

够有能力对外输出。”苏筱芮表示，另

外，银行自身搭建的能力是否对外输

出，也涉及到相关选项的衡量，如果输

出充分，银行自身是否会因此失去竞争

力；而如果不输出，子公司构建的成本

是否能被盈利覆盖亦值得关注。未来如

何就技术输出构建健康、可持续的商业

盈利模式是银行面临的一大挑战。

中国民生银行研究院研究员廖贝

妮分析指出，银行系金融科技子公司还

要防备技术风险、信息安全风险可能带

来的金融资产损失；如何平衡集团内外

部的资源分配问题，在服务好集团内部

的同时，更好地展开技术输出服务等多

重挑战。 北京商报记者 孟凡霞 吴限

顾客刷脸买菜、摊主用大数据管理进货量、市场

管理方一台电脑就可管理百余市场，还有广大菜农不

再“看天吃饭”，可提前按农贸市场订单种菜……这些

曾在科幻小说里出现的情节，正在照进菜市场的现世

今生。5月21日，快钱公司、华和农业战略签约暨“菜

篮子数字化”项目发布仪式在武汉举行。据悉，由双方

联手打造的“菜篮子数字化”项目将以云科技的理念

为核心，以一揽子金融科技解决方案，推动武汉逾60

家农贸市场实现数字化升级，重塑从田间到餐桌的产

业新生态，引领消费升级新体验。

为农贸渠道之王装上数字化引擎
一只菜篮子，关乎百姓民生，也孕育着庞大的产

业生态。公开数据显示，在我国，农产品行业年销售额

已超万亿元。在各生鲜渠道中，农贸市场的市场份额

超过70%，尤其在广袤的下沉市场，农贸市场是社区

生意的跟进。眼下，互联网对各行各业进行着暴风骤

雨般的改造，与一些数码广场、小商品市场等日渐式

微、门可罗雀相比，农贸市场却仍然车水马龙、人来人

往。不过，生鲜行业的渠道之王，也日益受到新零售、

生鲜电商、生鲜商超、无人便利店等新业态的挑战。

30年前，“菜篮子工程”在武汉等地率先打响第一

枪。30年后的今天，这一中部生鲜流通枢纽则在筹谋

全新战役，升级百姓菜篮子。5月21日，快钱公司与武

汉华和农业发展有限公司正式达成战略合作，双方

将共同推出“菜篮子数字化”项目，以金融科技为农

贸市场这一渠道之王安装数字化引擎，提速农贸生

态的革新之路。

逾60家农贸市场将迎数字化升级
武汉华和农业发展有限公司董事长劳大江表示，

目前，华和旗下市场已完成硬件升级，成为“雨天市场

不潮湿、顾客踩着高跟鞋也能逛”的现代化生鲜市场。

作为国内创新型金融科技公司，快钱公司以“云种计

划”为核心打造的一揽子金融科技解决方案已经在中

西部地区成功推行，助力众多中小微企业向阳新生。

此次合作将是“云种计划”在农贸产业的首次落地。

据悉，武汉铁机生鲜市场、街道口生鲜市场、狮城

汇生鲜市场等8家生鲜市场将作为“菜篮子数字化”的

首批试点市场，率先实现智能运营、智慧管理。近期，

1500余摊主就将配备统一的智能收银系统，一站受理

扫码、刷卡、现金乃至刷脸支付，消费者不用带钱包也

能来买菜。市场管理方也将在交易流水数字化的基础

上实现物流、资金流、信息流三流合一，大幅提高运营

效率，“心中有杆数字化的标准秤”。同时，农贸市场的

数字化，也将解放现有的市场管理员、个体经营户的

劳动力。在交易数据透明化的基础上，各方也可以合

作发力，向上游供应链和下游2B配送、2C外卖等场景

进行拓展。

不仅如此，快钱公司“云种计划”中的智能账户、

智能营销等系列金融科技解决方案，还将帮助市场管

理方在实现交易流水数字化的基础上，灵活进行资金

归集、数据交互、商户管理和营销活动，探索农贸市场

的智慧管理之道。根据双方的合作，至今年内，“菜篮

子数字化”项目将覆盖武汉市逾60家农贸市场，为行

业补上一块智慧拼图。

探索农贸产业生态数字化新路径
快钱公司CEO党晓强表示，华和农业是武汉地

区农贸市场的“隐形冠军“，也是国内领先的智慧农

贸市场运营商。通过此次战略合作，快钱将以“云种

计划”助力华和构建全新的智能化供应链服务体系，

做大做强。借助金融科技，华和也得以加快对农贸市

场行业整合赋能的速度。双方将以武汉为起点，加速

金融科技服务、线下消费体验与现代化农贸产业的深

度融合。

据悉，传统农贸产业存在着上游种植和下游采

购、销售环节冗长、信息不对称等问题。快钱的“云种

计划”金融科技解决方案还匹配了完善的供应链金融

服务和云科技能力，将为华和探索全新的上游订单化

农业生产、下游直采销售模式提供资金和技术支持。

由此，在上游，广大菜农将不再是传统的看天吃饭、闷

头种菜，还可提前按农贸市场订单种菜、随时按市场

销路决定来年种植情况；在下游，市场管理方可更精

细化地经营管理，消费者也可获得更优质、更实惠的

农产品。最终，这一农业生态的升级再造，将有效减少

产业批发环节，实现农户、经营户、上下游合伙人、消

费者和市场的共赢。

未来，快钱公司还将以“云种计划”为核心，以领

先的智能营销、智能运营、智能账户等金融科技，帮助

企业提升效率、推动产业升级。

快钱公司联手华和农业打响“菜篮子数字化”
武汉逾60家农贸市场今年将变身智慧菜场

为摆脱转型的被动局面， 商业银行开启了金融科技
子公司成立大幕。 伴随着北京银行旗下金融科技子公司
北银金融科技有限责任公司（以下简称“北银科技”）近日
正式成立，目前银行系金融科技子公司已达7家。梳理七
大金融科技子公司技术输出对象看， 主要分为内向服务
型和外向服务型两类。分析人士指出，技术输出路径现分
化的背后体现了战略地位、发展阶段的差异，未来如何实
现可持续盈利成为一大难题。

目前银行系金融科技子公司情况一览
银行 金融科技子公司
兴业银行 兴业数字金融服务（上海）股份有限公司
招商银行 招银云创（深圳）信息技术有限公司
光大银行 光大科技有限公司
建设银行 建信金融科技有限责任公司
民生银行 民生科技有限公司
工商银行 工银科技有限公司
北京银行 北银金融科技有限责任公司


