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补齐虚拟银行

携程金融逆势扩张
从集团自身优势出发切入金融领域，是近年来众多巨头企业的

选择，阿里、京东如是，万达、恒大亦如是。不过在金融强监管的背景
下，万达、恒大等玩家已经逐步收缩金融板块。而携程金融依旧选择
牌照扩张之路。近日，携程金融参与的合资虚拟银行获得香港金融
管理局颁发的银行牌照，成为第一批获得金管局牌照的金融机构之
一。近十年的时间里，携程金融版图已经渗入保险、财富管理、消费
金融等领域，虽然金融版图越来越大，但手握流量和消费场景的携
程能否继续当霸主还有待市场检验。

拿下虚拟银行入场券
这一次携程金融的落脚点选在了

香港，为流量的转化提出更多想象的空

间。日前，携程金融参与的合资虚拟银行

SCDigitalSolutionsLimited获得香

港金融管理局颁发的银行牌照，成为第

一批获得金管局牌照的金融机构之一。

从股东构成来看，此次获得虚拟银

行 牌 照 的 SCDigital Solutions

Limited是由渣打银行（香港）有限公

司、电讯盈科有限公司、香港电讯信托

与香港电讯有限公司，以及携程金融管

理（香港）有限公司合资成立并独立运

营的数字零售银行。其中，渣打将持有

合营公司65.1%的权益，电讯盈科、香港

电讯及携程金融将分别持有10%、

15%、9.9%的权益。

金融业务的布局是携程全球化产

业布局的一块重要拼图。分析人士认

为，对拿到虚拟牌照的内地非银行机构

来说，香港是一个国际金融中心，香港

的金融牌照有一定的含金量，进入香港

市场，有助于这些机构扩大业务范围，

并向海外延伸触角。

事实上，在过去的十年间，从集团

优势领域入手切入金融业务的商业、产

业企业案例众多，例如阿里巴巴成立蚂

蚁金服、京东集团成立京东金融、万达

集团设立万达金融等。作为国内最大的

在线旅游代理平台，携程既有用户流

量，又有消费场景，跨界金融也被认为

是理所当然的布局。

值得注意的是，在近年来金融强监

管的背景下，个别曾大举进军金融业的

集团已经黯然收缩战线，例如，曾经被

寄予厚望的万达金融集团，已经更名为

万达投资集团，除转让百年人寿外，多

个条线也正在收缩。也正因如此，携程

金融牌照逆势扩张更加引发市场关注。

对此，携程相关负责人在接受北京

商报记者采访时表示，虚拟银行业务是

携程金融在数字化创新上的最新尝试。

“全球化一直是携程重要的发展战略，

而金融合作是加快融入海外市场的重

要渠道。这次虚拟银行的合作，是一次

提升海外服务能力的重要战略部署。”

低调扩张版图
近年来，在金融牌照全覆盖上，携

程一直不遗余力。从各项金融业务板块

的布局时间来看，保险是携程第一个拓

展的生态圈。2011年，携程保险代理公

司成立，2013年，携程全资子公司参与

设立众安在线，成为9家机构股东之一。

此后，携程又设立了携程财富投资

管理（北京）有限公司、上海携程小额贷

款有限责任公司，参股上海尚诚消费金

融股份有限公司以及设立金融科技子

公司携程金融科技（上海）有限公司。

不难发现，携程用近十年的时间

“大手笔”跨界进入金融业，意在寻求更

多盈利点。从消费金融到产业链金融，

从C端到B端的过渡，携程的金融版图

越来越大，但手握流量和消费场景的携

程能否继续当霸主还有待市场检验。

从现有的资料来看，携程入股或参

股的金融业务让这位旅游产业“一哥”

有喜有忧。据上海银行年报披露，携程

参股37.5%的尚诚消费金融2018年扭

亏为盈，实现净利润2043.19万元。2017

年和2018年上半年，尚诚消费金融的亏

损分别为1300万元和1600万元。

2018年5月，深交所通过了携程金

融的30亿元储架式ABS发行申请，并于

6月发行了第一期。公开信息显示，该

ABS的底层资产为其平台上旅游分期

产品“拿去花”。但拿去花显然没有为携

程带来较多的盈利，根据《携程金融拿

去花第一期资产支持专项计划2号说明

书》显示，截至去年上半年，携程的旅游

消费分期产品拿去花业务在贷余额不

足5亿元，而246亿元的自有资金授信大

多尚未启用；同时，半年营收1203万元，

而净利润只有120万元。

对于上述数据，携程方面回应，“由

于携程是纳斯达克上市企业，具体数据

的披露会受到一定的监管要求。我们会

继续努力，不断升级服务，满足旅行客

户和供应商的需求”。

对未来还需要在哪些具有优势的

领域进行拓展，苏宁金融研究院金融科

技中心主任孙扬分析认为，携程金融产

品很明显将聚焦C端发展。携程日活过

亿，流量还是很可观的，财富管理、保

险、消费贷款都可以基于这个流量进行

充分变现，尤其是消费贷款和保险将是

他们的主攻方向。在B端方向上，携程并

没有太多的空间，因为都是大型航空公

司和酒店，很难做供应链金融和小微金

融。携程金融应在消费分期场景创新、

保险场景创新方面进行深挖，而且也有

很多潜力可挖。

“收牌”还是“放手”
虽然在金融牌照范围涉猎较广，但

至今未获得央行颁发的支付牌照始终

是携程的“硬伤”。央行行长易纲曾表

示，“凡做金融都要牌照，实现监管全覆

盖”，虽然携程礼品卡作为一种预付卡，

在携程相关商家得到了较为广泛的应

用，但这也成为携程被指“违规开展第

三方支付行为”的源头。反观新崛起的

互联网流量新贵，小米、美团、滴滴、今

日头条均有支付牌照。

针对支付牌照问题，携程方面透

露，携程集团几年前就已向央行提交了

支付牌照，一直在等待批复中。

不过，在强监管背景下，第三方支

付牌照的发放骤然收紧，2016年8月，央

行明确宣布坚持“总量控制”原则，一段

时间内原则上不再批设新机构，并注销

长期未实质开展支付业务的支付机构

牌照。因此，在过去两年间，支付牌照的

收购交易逐渐活跃。

在支付牌照短板上，携程金融应该

“收牌”还是“放手”？麻袋研究院高级研

究员苏筱芮表示，“收牌”对携程金融利

大于弊，携程金融重点发展的仍是金融

业务 ，而并非金融科技输出。从过往发

展情况来看，携程金融一直在获取牌照

方面努力，目前已拥有保险经纪、小贷、

消费金融等牌照，利用自身流量与场景

方面的展业也能够驾轻就熟。虽然多数

互联网金融、传统金融机构已经向金融

科技板块延伸，但携程自身金融业务布

局未成气候，不具备对外系统输出金融

科技的条件；二来携程同业对金融科技

并没有非常充足的需求 。因此，不如发

挥特长直接“科技输出”。

孙扬也认为，“携程金融场景优势

十分明显，还是应当获取牌照资质，利

用好场景优势，让金融充分渗透到自己

的生态场景中，打好场景金融。不能跟

风，别人上金融科技，他们也上，这个对

他们发展不利，但是风控等必需的金融

科技是十分值得发展的”。

北京商报记者 孟凡霞 宋亦桐


