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大规模撤店 贵友为何两年内二次改造
北京核心商业地段的老百货，

正经历着一轮转型阵痛。近期，北京

商报记者走访发现，贵友大厦建国

门店有大量品牌撤出，这距离该店

宣布转型MiniMall尚不足两年时

间。北京商报记者从相关负责人处

获悉，贵友大厦建国门店将启动二

次改造，装修期预计2-3个月。业内

人士表示，从百货基因实现真正意

义上的购物中心化转型，不仅在于

增加餐饮业态，还在于找到符合周

边环境的合理定位与特色。

二次改造
北京商报记者近期走访贵友大

厦建国门店后发现，不同楼层的商

户正在陆续撤出，如二层的健身房，

三层的克丽缇娜、韩月等品牌，其中

健身房早于4月18日就已闭店；如今

三层大部分商户已经撤出，仅剩3家

在营业，包括“GIRDEAR哥弟”、

“AMASS阿玛施”以及“进巍美甲”；

一层设有几个品牌的展卖会。

商场二层仍在营业的AMASS

阿玛施品牌销售人员告诉记者，

“这个楼层将会引入一些新的品

牌，但我们不会撤店”。四层电影院

的一位工作人员表示，“楼下的商

户好像只和商场签了一年的租约，

合同到期了就撤了，具体的情况就

不清楚了。”

在商场三层的克丽缇娜品牌

店的门上，粘贴着这样的公告：“因

为贵友大厦与本公司内部原因，以

及为了给您提供更优质的服务和

感受，本店将会迁址到CBD最好的

位置（朝外大街6号新城国际东门

10号楼101A）。”至于具体的撤店

原因，克丽缇娜的工作人员均表示

并不知情。

对于大量品牌的撤店行为，贵

友大厦建国门店的相关负责人在

接受北京商报记者采访时表示，此

次部分商户撤出，是由于建国门店

计划更换一些功能型品类业态的

合作，将一些经营不太好的商户进

行不同业态的调整。“因有商户撤

出，同时新进入的业态要进行装

修，预计整个装修调整期可能为

2-3个月，但目前还没拿到调整方

的具体信息。”

这位负责人还透露，听说商场

新引进的业态品牌是由集团介绍而

来的，主要针对经营不好的店铺进

行调整。“事实上，贵友改成购物中

心以后，这种功能性的业态可能更

受欢迎，贵友大厦本身规模比较小，

商品销售情况并不是太好，集团资

源的进入将对贵友大厦的发展是个

好事。”

转型成效甚微
北京商报记者在现场看到，依

据当前的定位，一层主要以珠宝、

鞋、服饰为主；二层主要为健身房；

三层以年轻女装为主；四层有电影

院以及部分餐饮，包括小吊梨汤和

德川家等。

此前，贵友大厦建国门店在

2017年8月才刚刚经历了一轮闭店

改造，将传统百货商场转型为Mini

Mall，并于当年11月正式重装开业，

与此次改造时间差距尚不足两年。

但北京商报记者在走访时发

现，除了餐饮和电影院以外，其他区

域的客流量较少。一位赵大妈对记

者表示，“以前这里卖的都是中老年

服饰，我还经常来转转，但现在年轻

品牌比较多，所以就不常来了，偶尔

来吃个饭，看看卖珠宝的”。

尽管贵友大厦建国门店向年轻

化调整，但品牌吸引力不强也是阻

碍商场发展的一大重要因素，如

“GIRDEAR哥弟”、“AMASS阿玛

施 ”、“MORELINE沐 ■ ”、“JI-

AYUENING嘉月宁”等品牌。而一

位附近的上班族却指出，“我们平时

就来这吃个饭，三层的女装品牌我

们都没听说过，有时间我们更愿意

去旁边的国贸、王府井逛逛”。

据贵友大厦官方网站显示，北

京贵友大厦有限公司隶属首商集

团，成立于1990年9月26日，是一家

集购物、餐饮、休闲为一体的零售企

业。截至目前，拥有建国门店、金源

店和通州店三家分店，2013年方庄

店因物业租约到期闭店。

不只是百货
据了解，贵友大厦地处建国门

商圈、朝外商圈和国贸商圈三大商

圈交汇处，这里也是北京消费活跃

度较高的区域之一。但也同样有来

自周边商圈的压力，如国贸商圈、王

府井商圈、西单商圈等。

对此，中国百货商业协会常务

副秘书长杨青松对北京商报记者表

示，目前来看，贵友大厦建国门店此

前的转型并不成功，定位也并不准

确。从商铺来看，它所拥有的典当

行、手机店等，完全跟它所处商圈的

位置不相匹配。此外，贵友大厦建国

门店东边就是国贸，西边有王府井、

西单等商圈，夹在中间的位置也相

对尴尬。

杨青松认为，对于贵友大厦建

国门店来说，他们转型的方向应该

是结合周围的环境，做社区型、邻里

型的购物中心，从提供周边居民服

务的角度上来进行业态规划。

此外，有业内人士指出，体量仅

1万平方米的贵友大厦建国门店，也

是制约它发展的一个因素。杨青松

认为，体量小并不是大问题，而是要

做到“小而精”，符合周边社区需要

的购物中心。此外，赛特购物中心即

将闭店对它来说也是个利好。“国贸

商圈本质上和它并不存在竞争关

系，国贸商圈主要是以白领、高端人

群为主，打造时尚、年轻的跨区域消

费模式，而贵友大厦建国门店也仅

仅只能辐射2-3公里的范围，大体量

对它来说也没有什么意义。”

但北商研究院特邀专家、北京

商业经济学会常务副会长赖阳却表

示，尽管贵友大厦建国门店已经转

型为MiniMall，但实际上还是百货

商场的模式，只是在百货店的基础

上增加了两层餐饮品牌，并未脱离

百货的本质。“由于它和地铁是无缝

连接，且周边主要为商务区，因此对

于餐饮的需求非常旺盛。”

不光是服装要注意品牌选择，

餐饮也同样重要。赖阳指出，如果商

场要引进餐饮品牌，需要能够带来

客流量、被消费者认可的特色网红

品牌。但同时，这些特色网红品牌入

驻的时候门槛较高，会存在积极性

较低、不愿支付高额租金等问题。

“很多商场只注重眼前利益，让愿意

付高额租金却又不知名的餐饮品牌

进入，最后导致经营能力较差，很难

生存下去。” 北京商报记者 王晓然
王莹莹/文并摄
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北京酝酿繁荣夜经济促消费政策
5月23日，北京市商务局局长闫立

刚在北京市政协“打造具有国际影响

力的消费枢纽城市”委员沙龙上表示，

今年北京商务工作将聚焦保基本、提

品质、显特色、优环境等重点领域开

展，努力将北京打造成为具有国际影

响力的消费枢纽城市。同时，夜间经济

将成为北京消费打造国际影响力的亮

丽风景，闫立刚透露：“正在拟制《北京

市关于进一步繁荣夜间经济促进消费

增长的措施》，发展深夜食堂等夜间消

费特色项目。”

对标国际大都市
闫立刚提到，“通过与纽约、伦敦、

东京、巴黎4个国际公认消费枢纽城市

从消费集聚能力、消费供给水平、消费

引领水平、城市开放程度、消费体验环

境5个维度进行比较，北京已经具备打

造国际消费枢纽城市的基础”。

此前，2018年10月18日，北京市制

定出台了《北京国际消费枢纽城市建

设行动计划（2018年-2022年）》，提出

了“1+4+10”的总体思路，分解为1个

目标、4项主要任务、10项重点工程，以

项目化推进落实，开启了全力打造国

际消费枢纽城市的进程。《行动计划》

提出，到2022年，将北京打造成为特色

突出、品质高端、功能完善的国际消费

目的地，到2035年全面建成具有全球

影响力的国际消费枢纽城市。

2019年北京市主要将聚焦“保基

本、提品质、显特色、优环境”四方面重

点领域开展工作，将北京打造成为具

有国际影响力的消费枢纽城市。“‘保

基本’包括保障品质早餐供给和保障

便民网点供给两方面。”闫立刚说，支

持品牌和连锁企业采取早餐固定门店

为主、便利店搭载早餐服务为辅、其他

形式为补充的模式，进一步完善全市

便民早餐服务体系，同时争取用三年

左右时间，实现北京全市每个社区蔬

菜零售、便利店（社区超市）早点、美容

美发、维修、家政等服务网点全覆盖。

在“提品质”方面，将明确并逐步

完善街区生态、促进消费便利化、打造

高品质商业载体。“按照《北京市商业

服务业设施空间布局规划》打造建立

广域级、区域级、地区级、社区级四级

商业中心布局体系。今年重点打造王

府井、前门-大栅栏、公主坟、回龙观龙

域四个商圈。”闫立刚在接受北京商报

记者采访时表示，“北京的商圈建设将

面向不同需求打造不同特点，比如王

府井、前门更多展示中国和北京的商

业形象，回龙观商圈则更偏重于社区

商业服务。”

夜经济将有落地措施
夜，是一座城市不打烊的风景，也

是体现一座城市消费特色的名片。“在

打造具有国际影响力的消费枢纽城市

的过程中，北京将挖掘夜间经济消费

潜力。”闫立刚介绍说，夜间经济的繁

荣程度是一座城市经济开放度、活跃

度的重要标志。

他透露，目前北京正在拟制《北京

市关于进一步繁荣夜间经济促进消费

增长的措施》，优化夜间公共交通服

务，推出深夜食堂特色餐饮街区、特色

精品夜市，鼓励企业夜间延时经营，繁

荣首都夜间经济，提升消费品质。

同时，在打造北京国际消费枢纽

城市，显示北京特色的过程中，还将鼓

励品牌在京开设首店，对品牌首店予

以资金支持，提升品牌引进效率。据第

三方数据显示，2019年一季度北京摘

得10家国际零售品牌首店。

在“优环境”方面，2019年4月印发

《北京市提高商业服务业服务质量提

升“北京服务”品质三年行动计划》，提

出21条具体措施，力争用三年左右时

间，全面完善首都商业服务业服务质

量标准规范，显著提升商业服务业服

务质量和诚信经营意识，改善服务经

营环境，提升消费者满意度。

“娱医教养”成重点
在谈到北京国际消费枢纽城市建

设将面临的挑战时，闫立刚表示，北京

是全国首个以“减量发展”为目标的特

大型消费城市。必须立足“四个中心”

的首都城市战略定位，坚持供给侧结

构性改革，在狠抓非首都功能疏解的

基础上，构建“高精尖”经济结构，在

“减量发展”的基础上推进国际消费枢

纽城市建设。

服务业将成为北京国际消费枢纽

城市建设的“本钱”。据了解，2018年北

京服务业占GDP比重达到81%。

对此，泰康保险集团副总裁兼泰

康健投首席执行官刘挺军表示，打造

国际消费枢纽城市的关键领域就在于

“娱医教养”，即娱乐、医疗、教育、养老

等服务业。“在泰康旗下的国际养老社

区，每个人每年的消费约25万元，不但

促进了高端消费，每个老人还配对0.4

个服务人员，同时促进了就业。”

北京志起未来咨询集团董事长李

志起则对北京打造国际消费枢纽城市

建议，应打造具有国际竞争力的商品

品牌和服务品质，提高北京品牌的全

球美誉度。“建议建立北京品牌目录，

并引入市场化监督机制，进行优胜劣

汰的动态管理。同时，支持北京老字号

利用跨界合作，文旅融合等方式创新

发展。加大北京品牌的全球外宣力度，

通过政企合作的方式进行全球推广，

提高北京消费和北京产品在全球的知

名度和美誉度。”

北京亦庄投资控股有限公司党

委书记白文则建议在免税业方面提

高北京消费的国际形象，他说：“目前

免税店类型、布局较为单一，供给不

足，导致了部分退税免税店消费外

流，阻碍了免税业的发展，也影响了

北京国际消费枢纽的形象。”

北京商报记者 闫岩

北京商报讯（记者 郭诗卉）5月23日，美团点评发
布一季报，财报数据显示，今年一季度美团点评营业

收入同比增长70.1%达191.7亿元。美团点评在外卖业

务增长原因中解释道，是由于美团点评在部分低线城

市的下沉和布局帮助美团外卖没有受到春节假期等

因素的影响。这一说法显然在针对饿了么口碑今年正

在大力推行的“上山下乡”计划。

美团点评一季度财报显示，2019年一季度，美团

点评餐饮外卖营收实现107.1亿元，同比增长51.7%，

占美团点评整体营收的55.8%，仍然是美团点评的支

柱业务；餐饮外卖交易笔数同比增长35.8%，餐饮外卖

交易金额为756亿元，同比增长38.6%。

在一位不愿具名的业内人士看来，美团点评将一

季度外卖业务增长归功于美团外卖在三四线城市的

下沉和布局，大有针对饿了么口碑的意味，同时这一

说法也透露出下一阶段美团点评与饿了么口碑的竞

争焦点将向三四线城市转移的信号。

今年3月底，饿了么口碑宣布“上山下乡”计划，并

表示将进军近百个三四线城市，在当地建设口碑饿了

么数字化一条街，帮助当地商户上线增收。

美团外卖营收上涨的同时，外卖业务的销售成本

也在大幅上升。数据显示，2019年一季度，美团点评餐

饮外卖的销售成本为91.7亿元，同比上涨40.5%，美团

点评对此解释为，由于餐饮外卖交易笔数增加导致餐

饮外卖骑手成本增加造成的外卖业务成本上涨。但同

时，北京商报记者注意到，餐饮外卖的销售成本占美

团点评整体销售成本的比例为65%，这一数字相比去

年同期的80.9%有比较明显下降。

有分析人士认为，外卖业务成本占比下滑得益于

目前餐饮外卖市场补贴式微，外卖平台对商户佣金有

所上涨所致，随着外卖市场逐渐回归理性，这一数字

有望进一步下降。

北京商报讯（记者 王晓然 孔瑶瑶）5月22日晚间，
Victoria'sSecret维多利亚的秘密母公司LBrands集

团发布2019年一季度财报。截至2019年5月4日，集团

一季度营业收入15.3亿美元，较2018年一季度（截至

2018年5月5日）的15.5亿美元下跌近2000万美元。一

季度集团净销售额为26.29亿美元，较上年同期的

26.25亿美元几乎无增长。毛利率9.34亿美元，上年同

期为9.44亿美元。集团净收入4030万美元，同比上年

的4750万美元下跌15%。

从品牌来看，集团的核心品牌维密可比销售额同

比下跌5%，另一主力产品线沐浴护肤品牌

Bath&BodyWorks可比销售额则同比上涨了13%，

受维密拖累，LBrands集团一季度可比销售额无增

长。从具体销售数据来看，维密期内全球整体销售额

持续下跌，从去年同期的15.89亿美元下跌至15.1亿美

元。其中，维密在美国和加拿大的直营店销售额为

11.49亿美元，相比去年同期下跌了7%。海外销售额

3.62亿美元，相比去年同期有2%的微小增幅。期内，维

密全球直营店数量为1109间。自2月2日至5月4日期

间，维密在美国关闭了35间门店，新店仅增加一间。其

中，维密在中国开设的门店共15间。

Bath&BodyWorks依然延续较好的增长态势。

期内，该品牌销售额为8.7亿美元，比去年同期的7.6亿

美元上涨了14%。品牌在全球店铺数量从2月2日统计

的1721间增至1732间，新增了14间店铺，关闭3间。

京交会海淀分会场将办AI体验展

北京商报讯（记者 王晓然 郭缤璐）随着智能AI产
业的发展，生活智能化的概念越来越深入应用环节。

据悉，2019年举办的京交会将首次采用“一主多辅”方

式创新场馆布局形式，海淀区作为京交会会场板块之

一，将安排8场主题活动。

5月23日，北京商报记者从海淀区相关负责人处

获悉，在今年京交会期间，海淀区将承办智慧生活情

景体验展（以下简称“展会”），该展会将围绕智能家居

体验展开，抖音、百度、阿里药柜、博彦科技等企业旗

下的科技产品将亮相此次展会。值得一提的是，全部

展品来自海淀区企业。

“不用掏钥匙，人脸识别刷脸进门、空气净化器检

测PM2.5指数，新风系统自动开启”，这一系列智能化

场景已经变成现实，深度情景化、互动体验性强成为

本次展会的亮点。北京商报记者了解到，展会上将运

用场景联动设备、智能芯片运算数据平台等，呈现出

一个智能生活场景。体验者可以通过人脸识别开门、

语音操控家电，并且通过沙盘及大屏的形式将家居生

活方面的智能化趋势，以客厅、卧室等家居场景从进

门到入睡的深度情景化进行智能家居应用体验。另

外，为了增强互动感，让年轻体验者更好地融入活动，

展会与字节跳动旗下抖音平台进行互动，将抖音“大

屏化”，体验者可以在展区通过与身高等比例的大屏

幕实时拍摄抖音短视频。

另外，随着大健康产业成为热点后，AI+医疗在

智能生活应用场景中逐步多元化。在此次展会中，阿

里智能药柜、AI大数据领域医渡云、推想科技等医疗

领域企业将亮相京交会现场，体验者可以体验智能买

药，了解AI+医疗在生活场景中的应用。

据了解，本届展会，以“赋能万物互联 智领数字

未来”为主题，从百度到微软加速器，再到博彦科技、

抖音，为参观体验者准备了科技智能产品，通过智能

家居感知生活。
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距离 4天 贵友大厦建国门店有大量品牌撤出，三层仅剩3家商户，其他楼层也有品牌陆续更换，这距离该店宣布转型Mini�Mall尚不足两年


